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Ett handelserikt ar

Vilamnar ett handelserikt &r bakom oss som med all sannolikhet kommer att f& ett
eget kapitel i framtidens historiebeskrivning éver skogsagarrorelsen. Under dret har
den nya féreningen Norra Skog sett dagens ljus genom en fusion mellan Norrskog
och Norra Skogsd&garna. Vi har dven genomfoért en stdrre omstrukturering av var
trémekaniska industri, avyttrat féreningens egna skogsinnehav och gdtt in som
delégare i Husums massafabrik. Allt detta samtidigt som vi varit tvungna att [bpande
anpassa oss till alla de restriktioner som pandemin orsakat.

rets mest betydande handelse ar utan tvekan

den fusion som lett fram till var nya foérening

Norra Skog. Tur nog hann fullméktige for de
tidigare tva foreningarna samlas till sina extrastimmor
den 7 februari 2020, detta for att besluta om fusionen,
innan pandemin satte stopp for storre fysiska samman-
komster. Tack vare rigorésa forberedelser gick fusionen
att genomfora i enlighet med beslutet, trots alla de
begransningar som slog till bara en manad senare nir
pandemin lamslog stora delar av vart samhalle.

Ndrmare medlemmarna

Den 15 maj 2020 foéddes Norra Skog, en forening
som trots sammanslagningen faktiskt kommit nirmare
medlemmarna tack vare en skogsorganisation som
dr indelad i tre geografiska faltomraden vilka i sin tur
ar uppdelade i mindre operativa enheter, sa kallade
virkesomraden. | Norra Skogs vision star medlemmars

Norra Skogs drsberdattelse 2020 | INLEDNING

skogsforetagande i centrum och utgdende fran detta har
vi utvecklat en bredare palett av tjanster an vad vi tidi-
gare kunnat dstadkomma i de tidigare tva foreningarna.
Naturligtvis dr goda virkespriser avgorande for medlem-
mens lénsamhet pa kort sikt, men det nya bredare tjanste-
utbud som Norra Skog nu kan erbjuda dr minst lika viktigt
eftersom den langsiktiga vardeutvecklingen av en valskott
skog helt dverskuggar vérdet av en enskild avverkning. For
att gora saken enkel har vi dessutom samlat alla vara basta
erbjudanden i den nya avtalsformen Skogsédgaravtal.

Forstarkt fusionseffekt

Genom bildandet av Norra Skog skapades en skogs-
dgarforening med helt nya muskler. Dels uppstod en
mycket stark finansiell bas och dels skapades en kon-
troll 6ver sa pass stora volymer skogsravara att férening-
en pa ett helt nytt sdtt blev hogintressant som langsiktig

- samarbetspartner for Metsa Board som beslutat sig for
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att satsa ytterligare pa sitt
massabruk i Husum.

Genom att Norra Skog gick
in som deldgare tillskots ytterli-
gare kapital for fortsatta satsningar,
men framfor allt sdkerstdlldes brukets
langsiktiga virkesforsorjning. Den har affa-
ren hade inte varit mgjlig for de tidigare féreningarna
Norrskog eller Norra Skogsdgarna, men genom fusionen
och efter denna affdr far féreningens medlemmar nu
mojlighet att pd lang sikt ta del av vinsterna dven inom
denna gren av skogsindustrin.

lansrdkning med bade hog

likviditet och god soliditet
vilket borgar for saval muskler

for framtida utveckling som en
buffert for framtida sdémre konjunk-
turer. Det har naturligtvis kostat en rejal

slant under ar 2020 att genomfora fusionen

och omstruktureringen, vilket medfort att arets resultat
belastas av hoga engangskostnader, men de framtida fu-
sionsvinsterna dr sammantaget mangfalt mycket storre
dn dessa engangskostnader varfor vi trots arets stora
minusresultat kdnner stolthet 6ver det som var styrelse
och alla medarbetare har astadkommit.

Den féreningséigda skogen avyttrades
Massaindustri dr utan tvekan 6ver tid den mest 16n-
samma delen av skogsindustrin och kommer med

Aven svara stunder
Men skapandet av det nya Norra Skog har dven inne-
all sannolikhet att bli alltmer intressant i framtidens burit svara stunder och den 10 juli 2020 var utan tvekan
bioekonomi, sa att kopa in sig i ett stort och val fung- arets svaraste dag att mota eftersom den sista stocken pa
erande massabruk kostade naturligtvis en rejil slant. ¢ Ostavalls sdgverk sdgades den dagen. Beslutet att samla
Aven fast fusionen ledde till en finansiellt mycket stark sagverksproduktionen pa de tre kvarvarande sagverken
forening med 6ver en miljard i likviditet krdvdes darfér - © var dock nédvandigt for att 6ka var konkurrenskraft
ett rejélt kapitaltillskott for att mojliggdra Norra Skogs och ddrigenom réra oss i rétt riktning i forhallande till
kop av aktier i Husums massabruk. Detta mojliggjor- foreningens primdra dndamal, namligen att skapa bdsta
des genom forsdljningen av de skogar som foéreningen mojliga betalningsformaga for medlemmarnas virke.
dgde. Genom aren har det funnits en medlemsdialog
rorande ifall det verkligen dr ratt att féreningen ska dga
och forvalta egna skogar eller ifall féreningen helt ska
fokusera sin skogliga verksamhet pa medlemmars och
andra uppdragsgivares skogar.

Styrelsens slutliga stdllningstagande i denna fraga

Kooperativ styrningsrapport

| samband med Norra Skogs extra féreningsstdimma den
26 augusti antogs Svensk kod for styrning av kooperativa
och 6msesidiga foretag. Syftet med koden, som dr fram-
tagen av Svensk kooperation, ar att frimja medlemsdia-
blev att Norra Skog inte ska forvalta stora arealer egen logen och de demokratiska beslutsprocesserna i koope-
skog. Detta kombinerat med den unika mojlighet som rativa och dmsesidiga foretag, samt 6ka transparensen
nu fanns att kdpa in sig i ett massabruk som fortsatt . och 6ppenheten i styrelsens arbete. | Norra Skogs forsta
skulle drivas och férvaltas av ett av vérldens ledande styrningsrapport fokuseras pa dgardialogen infor fusionen
foretag pa omradet — Metsd Group — gjorde beslutet mellan Skogsdgarna Norrskog och Norra Skogsdgarna,
enkelt. Fortsattningsvis ar det medlemmarna som star en beskrivning av den nya féreningsstyrningen, samt hur
for hela skogsdgandet och féreningen star for det som foreningen idag efterlever koden och vilka atgarder som
enskilda medlemmar knappast sjdlva kan astadkomma; : planeras framéat for att leva upp till koden. Norra Skogs
att bygga en stor och stark industristruktur som kan ta kooperativa styrningsrapport hittar du pa sidan 44.

upp kampen med skogsbolagen. Féreningens skogar
saldes den 30 november till koparen Silvestica Green
Forest AB och i samband med detta skrevs bade ett
forvaltningsavtal och ett virkesavtal med képaren.

Akta hallbarhet

Norra Skogs uppdrag fran vara medlemmar stracker sig
bortom uppdraget att vara garanten for en fungerande
marknad for skogsravara. Féreningens uppdrag dr dven att
Stabil férening ur ett skogligt perspektiv foretraida medlemmarna i politi-
Fusionen och de efterféljande omstruktureringar som ken och samhdllsdebatten, och tack vare fusionen dr Norra
skapat vart nya Norra Skog har lett till en ekonomiskt : Skog idag den ledande organisationen i norra Sverige nar
stabil férening vilket borgar for trygghet for medlem- det galler att kunna visa hur ett aktivt skogsbruk i grund
marnas virkesaffdrer. Den nya féreningen har en ba- och botten star for dkta héllbarhet. Vi har under aret upp-
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levt hur fusionen stdrker oss som remissinstans for statliga myn-
digheter tack vare vart stora medlemsantal och vi har dven sett
hur vara kommunikationssatsningar far ett béttre genomslag nar
resurserna fran de tva tidigare foreningarna nu forenats.

Norra Skog
bildas

15 maj

Svensk Kooperations pris

| samband med den fusionen som skapade Norra Skog genom-
fordes ett stort arbete med att modernisera stadgarna. Inte bara
spraket moderniserades — de nya stadgarna tog dven vara pa en
forandring i lagen om ekonomiska féreningar som gjordes for
tva ar sedan. Férdndringen innebar att ekonomiska féreningar
tillats att ha investerande medlemmar och detta har omsatts i
stadgarna till att omfatta seniora medlemmar och familjemed-
lemmar. Genom dessa forandringar kan en ordinarie medlem
bjuda in sina nédrstdende som familjemedlemmar och de ger
dven mojlighet for en dldre skogsdgare att kvarsta som medlem
efter en generationsvaxling. Detta nytdnkande uppmarksam-
mades av organisationen Svensk Kooperation och ledde till att
Norra Skog den 17 december férdrades Svensk Kooperations pris
for kooperativ utveckling 2020.

Det ér du som ér Norra Skog

Ja, det har verkligen varit ett hdndelserikt ar. Ett ar som inne-
burit stora férandringar och som skapat dnnu battre férut-
sattningar for var gemensamma resa in i framtiden. Vi har all
anledning att kalla det fér en gemensam resa, for det unika
med en skogsdgarforening dr att det &r du som medlem som
utgdr féreningen och genom var gemensamma styrka i det nya
Norra Skog 6kar sannolikheten for att det blir du som enskild
privat skogsdgare och inte skogsbolagen som pa sikt vinner
den langsiktiga matchen om att skapa varden fran din skog. m

Forsaljning
av skogar

30 nov

Deldgare i
4 Husum Pulp AB R

ldec

Pris for
kooperativ
utveckling

oy Hili—= o Zoie -

o Torgny Hardselius, ordférande  Par Larkeryd, vd
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(o)
Verksamhetsaret 2020
o
| kOI‘thet Héjdpunkter och resultat

* Genom bildandet av Norra Skog skapades en skogsdgar- :  detta som ett led i férsdljningen av skogsfastigheter.
forening med helt nya muskler. Dels uppstod en mycket :  Rérelseresultatet fér koncernen visar pa ett negativt
stark finansiell bas och dels skapades en kontroll dver s& resultat om -95 miljoner kronor. Forklaring till detta ar
pass stora volymer skogsravara att féreningen pa ett helt engangsposter knutna till fusionen i form av konsulting,
nytt sdtt blev hogintressant som langsiktig samarbetspart- [T-struktur, omorganisation, varumdrke samt kostnader
ner for Metsd Board som beslutat sig for att satsa ytterli- i samband med industriell omstrukturering av sagverk
gare pa sitt massabruk i Husum. Genom att Norra Skog och byggprodukter. Férutom de forvantade fusions-
gick in som deldgare tillskots ytterligare kapital for fort- kostnaderna paverkas resultatet dven av reservering-
satta investeringar, men framfor allt sdkerstéalldes bru- ar kopplade till minskat vérde av rotstaende lager
kets langsiktiga virkesforsorjning. dar marknadspriser pa skogsravara sankts.

Foreningens skogsaffarer har paverkats av pandemin
som i hog utstrackning gjort det svart med skogsdgar-
moten. Tack vare tidigare ars strategiska arbete mot
okad digitalisering, bade for affarsméten och utbild-
ning, har den skogliga affarsvolymen kunnat vidmakt-
hallas. Den totalt inmitta volymen landade pa 3,55
miljoner fastkubikmeter, vilket &r fyra procent éver
foregaende arsvolymer for de fusionerade féreningarna.

Norra Skogs skogsinnehav pa 40 000 hektar i de fyra
nordliga lanen forsaldes till Silvestica Green Forest AB,
en langsiktig skogfond grundad 2017 av SEB, Hessel-
manska stiftelsen och CRK Forest Management. Silvestica
har en svensk ledning och styrelse och verkar inom
ramen for SEB:s policy for hdllbart skogsbruk. Som en
del i affaren tecknades dven avtal om att Norra Skog ska
skota forvaltningen av skogarna for Silvesticas rakning.

e Travaruproduktionen har under dret gatt starkt vid
sagverken. Den totala produktionen uppgick under aret
till 836 000 kubikmeter sagad vara och 182 000
kubikmeter byggprodukter. Fram till halvars-
skiftet drevs sagverksproduktionen vid fyra
enheter varefter produktionen lades ned
B i Ostavall och tillverkningen koncentre-
rades till de tre kvarvarande sagarna
© i Hissmofors, Sdvar och Kige. Aven
inom produktionen av byggprodukter
skedde under aret en omstrukturering
dar produktionen koncentrerades till

e Koncernens omsdttning under rakenskapsaret uppgick
till 4,7 miljarder kronor, att jamféra med foregaende
ar for de tva fusionerade féreningarna dar
Norra Skogsdgarna omsatte 2,8 miljarder
och Norrskog omsatte 1,7 miljarder. Om-
sdttningen har saledes varit god dven fast
den paverkats av den pdgdende pande-
min, den genomférda fusionen samt
den industriella omstruktureringen. :

e Koncernens resultat efter finansnetto
landade pa 1,6 miljarder kronor tack

vare ett hogt finansnetto pa 1,7 miljarder, Hissmofors, Hammerdal och Kage. m
Resultatutveckling Eget kapital Nettoomsattning
Resultat fore disposition och skatt (Mkr) . Norrskog Norra Skogségarna . Norra Skog Mkr . Norrskog Norra Skogsédgarna . Norra Skog
5000
. Norrskog Norra Skogségarna Mkr
150 2500 4000
2000
Y 3000
50 1500
2000
0 1000
Norra Skog
-50 500 1000
-100 - oL oy
Ar2016 2017 2018 19 2020 Ar2016 2017 2018 2019 2020 Ar 2016 2017 2018 2019 2020

6 ARET | KORTHET | Norra Skogs érsberattelse 2020



Sda bildas koncernens resultat

Resultat efter finansnetto

+1 613 Mkr

In

Finansnetto
1708 Mkr

Skogsbruks-
tjénster och
virkeshandel
2655 Mkr

Ovriga
rérelse-
intakter
28 Mkr
Lager-
férandring
-45 Mkr

Industri
2 030 Mkr

Biobrdnsle 2020

Energived
12%

Torrflis och
knubb 13 %

Kutter-
e——span 3%

Tréd-

delar 1%

Bark

32% Spén 39%
Afférsverksamheten 2020
(tusentals kronor)
Extern forsdljning Koncernen
Skogsbruk och virke 1803 796
Industri 964 847
Ovrigt 961
summa 2769604
varav export 508 360

Genomshnittsdlder anstdllda

. Norrskog
50

Norra Skogségarna . Norra Skog

40

Ar2016 2017 2018 2019 2020
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Ut

Personal-
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449 Mkr
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Balansréikningen
Tillgdngar Finansiering
Anlégg- Eget
ningar kapital
899 Mkr 2 466 Mkr
Lager
inkl. férskott
till virkes-
leverantorer
559 Mkr
Kortfristigal
fordringar
618 Mkr
Kassa Langfristig
och bank inldning
inklusive 1321 Mkr
kortfristiga
placeringar
3246 Mkr
Rérelse-
skulder
till virkes-
leverantorer
och andra
leverantérer
1535 Mkr
5322Mkr 5322 Mkr

Sa har ér balansrék-
ningen uppbyggd

Den vénstra stapeln redo-
visar Norra Skogs till-
géngar och den hégra
visar finansieringen.

Vdnster stapel

Norra Skogs tillgéngar
bestdr till stor del av
varden i industrianlagg-
ningar, fastigheter och
lager. Lagret bestdar bade
av trévaror, rundvirke
och skog pda rot for vilken
man betalat ut férskott.

Hégra stapeln
Finansieringen bestdr till
den helt 6vervégande
delen av uppbyggda
reserver och pengar som
medlemmarna har inne-
stdende i form av insats-
kapital, I&ngfristig inlé-
ning och virkeslikvider.
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VARUMARKET

Varumedadrke med

champagnestatus

Nar tvé lag ska bli ett behoévs en gemensam lagflagga.
Framtagandet av Norra Skogs varumarke blev en spdnnande
process ddr identitet, framtidsvision och féreningens behov fick

utrymme att diskuteras och undersdkas. Resultatet blev ett helt nytt
varumarke, inte likt ndgot av de tidigare, men publiken anség att det
stack ut, lyste upp och attraherade.

ELO

fter att skogsdagarforeningen Norra Skog blivit ett

faktum mottes den nya styrelsen i slutet av i febru-

ari 2020 for forsta gdngen och en av punkterna
pa agendan var vad den nya foreningen skulle heta och
hur varumarket skulle se ut. Forslaget som lades fram
fick ett rungande ja av samtliga i motesrummet och vid
ytterligare kvalitetssakring, genom traffar med medlem-
mar och fortroendevalda i Hammarstrand, Dorotea och
Luled, blev varumarket ocksa godként av de allra flesta
som métte upp pa samlingarna.

Processen

Varumarkets farg och form ar verkligen inget hastverk
utan bygger pa ett brett beslutsunderlag som borjade
tas fram redan under hosten 2019. Forst genomfordes
en malgruppsundersokning dér ndstan 400 personer
intervjuades. Darefter involverades 300 fortroendevalda
kring framtagandet av nya kdrnvarden. Medlemmar och
operativ personal mottes dessutom i ett workshopsarbete

8

: ddr identitet, tjdnsteutbud och konkurrens diskutera-

¢ des. Varumirkesbyrdn Oh My, som varit den externa

. samarbetspartnern under hela processen, tog dessutom
- fram en omvairldsanalys dar Norra Skogsagarnas och

. Norrskogs varumirken jamférdes med 6vriga aktorer i
skogsbranschen.

Tre grundfundament
. Under processen framkom att den nya
- foreningens varumirke behovde
- synliggdra att nagot nytt ska-
pats. Darmed blev det inte

. aktuellt att "atervinna”

. varken Norras vdlkidnda

- S eller Norrskogs N-gran.

. Vid sammanstillningen

- av allt beslutsunderlags-
material blev det istéllet

¢ tydligt att Norra Skogs varu-

Skogens

champagne

VARUMARKET | Norra Skogs drsbergttelse 2020



303

Véalkommen till
Norra Skog

marke behovde bygga pa foljande viktiga tre funda-
ment:

e Vara kdrnvarden, vision och identitet.

e Var moderna kooperation som medverkar till en
hallbar framtid.

 Oka foéreningens synlighet i jaimforelse med 6vriga
aktorer inom branschen som gér i gront och lite blatt.

skogens manga férger

Resultatet utifran de tre grundfundamenten blev
framtagande av ett varumarke dar skogens farg-
element fran vatten, lingon, sten, mineraler, jord
och bark plockades upp. Den mest framstaende
grundfargen blev skogens champagne — orange —
som kopplar till att vi i norra Sverige har en unik
senvuxen ravara som dr mycket attraktiv for kopare
over hela vérlden. Men vissa skulle kanske sdga
att fargen ocksa kan liknas vid hjortron, vilket ju
ocksa dr en delikatess pa manga satt.

Ett varumadrke &r ibland en vattendelare och gemen-
samt for alla kritiker som menat att féreningens
varumdrke maste vara grént, argumenterar utifran var
koppling till den grona cirkuldra naringen. Men de
flesta som métt varumarket for forsta gangen

Dinskog Skogibyrn Vegbyrdn Kunskap

Mediem  Om téreningen

VARUMARKET

Q %k A Kestokt

man och ar damed

uttrycker positiv forvaning och beskriver det med ord
som; modernt, stilrent, inkluderande och attraktivt dven
for den kommande generationen skogsédgare. Dessutom
vacker varumérket uppmarksamhet som gor att bade
medlemmar, fortroendevalda och tjdnstepersoner far
ett tillfalle att beratta om foreningens tjdnsteutbud och
bidrag till savél samhéllet som klimatet.

Publikt och synligt
[ borjan av juni lanserades varumarket via nya kon-
torsskyltar, tjdnstefordon och sponsringsskyltar.
I sociala medier syntes en film och i tryckta medier
gavs budskapet om att en ny férening kommit till for
generationer framat. Webbsidan fick ett nytt utseende
och dér hittade dessutom tusentals personer den att-
raktiva kepsknappen och bestédllde hem en keps med
Norra Skogs nya logga. Aven fran de lokala kontoren
runt om i Norra Skogs verksamhetsomrade delades
kepsar ut till medlemmar och andra intresserade.
Under hosten har virkespakeen fatt sitt rétta
utseende pa emballaget och profilprodukter samt
tjansteklader har kommit pd plats. Planerna pa
storre event och firande kring det nya varumarket
fick tyvarr sta tillbaka utifran pandemins granssatt-
ningar, bade fore och efter sommaren. m

Nu finns vi 6ver hela norra Sverige,

for lokal kunskap och ett personligt
bemétande. Boka ett radgivande
méte med en skogsinspektor nara dig.

norraskog.se
010-58310 00

Norra Skogs drsberdttelse 2020 | VARUMARKET



SKOG OCH VIRKE

Ny skogsorganisation

| det privata enskilda skogsbruket ar samhérigheten mellan dgaren
och skogsbruket valdigt stor. Som skogsdagarférening star darfor
medlemmarnas skogsféretagande i centrum fér Norra Skogs nya
skogsorganisation — en kompetent och decentraliserad organisation
dar en stark och varaktig medlemsrelation stdr i centrum.

Norra Norrbotten

Soédra Norrbotten

Falt-
omrdade

Vasta

Falt_o Vésterbotten Nord
omrade (FO Nord)
Vést

(FO VGSt) Tg;:?Iand

Ostersuhd

Vastra
Jamtland

Faltomrdde Ost
(FO Ost)

samband med fusionsprocessen forhandlades en ny

skogsorganisation for Norra Skog. Skogsverksamheten

bedrivs i 43 kommuner, sju landskap och fyra lan och
ar uppdelad i tre organisatoriska nivaer. Den 20 april
2020 startade verksamheten med ny skogsorganisation.

e Virkesomraden, VO, med ansvar for operativ faltverk-
samhet genom medlemsrekrytering, kontraktering av
virke, forsdljning av skogliga tjdnster, traktplanering,
bestdllning av entreprenadtjdnster, produktionsled-
ning av avverkning, kontaktansvar och redovisning
mot enskild medlem samt anordnande av medlems-
aktiviteter. Totalt finns elva virkesomraden (se karta).
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e Filtomraden, FO, med ansvar for affirs- <
styrning och taktisk ledning av falt- N
verksamheten genom samordning av :
operativ verksamhet. Filtledningen "..
ansvarar for kvalitetsstyrning av produk-

tion och aptering samt for underlag till

virkesavdelningen for leveransplanering. eI

Faltomradena ansvarar for upphandling och
produktionsledning av skogsvardsprocessen. Har
finns ocksd administrativt stod for fakturering av
avrakningar genom skoglig administrator.

Totalt finns tre faltomraden:

FO Nord, FO Ost och FO Vist (se karta).

e Skogsavdelningen, en central skoglig stab med
ansvar for strategiska aktiviteter och affarsutveckling
for att uppna vara langsiktiga, 6vergripande mal. Har
ligger ocksa affarsansvaret for den skogliga tjdnste-
affaren, det vill sdga Skogsdgarplan, Skogsbyran,
Skogsbilvdg och Skogsforvaltning. P& skogsavdel-
ningen finns en utvecklingsstab med specialistkom-
petens inom naturvard, skogsskotsel och skogsdata.
Skogsavdelningen har forvaltningsansvaret for

Rekord- 3
_ volym! .
Okningmed F

skogliga IT-system, Affdrsskolan och
Skotselskolan.

Rekordvolym trots dubbla
< IT-system, Corona och fusionsprocess
Fran skogsverksamheten levererades 3,55
miljoner fastkubikmeter 2020. Detta innebdr en
volymokning med ndstan fyra procent jamfort med
vad Norrskog och Norra Skogsdgarna levererade 2019.
Detta visar pa en tydlig styrka och anpassningsbarhet med
tanke pa utmaningar som dubbla IT-system, begrdnsade
fysiska kontakter pa grund av coronapandemin och en
fusionsprocess med férandrade roller och ansvar.

Tillsammans lyfter vi ditt skogséigande

till en ny niva

Den skogliga affarsmodellen i Norra Skog omfattar
tjdnster och professionell skoglig radgivning som syftar
till att sakerstdlla saval ett starkt ekonomiskt resultat for
enskild medlemsfastighet som en stabil vardedkning pa
skogsfastigheterna. Grundlaggande for var affarsmodell
dr att vi utgdr fran vdrdeskapande skogsskétsel utifran
den enskilda medlemmens mal med sitt skogsdgande.

Féreningens ravarutorg 2020

Tradbrdnsle och

biprodukter
fran skogs-
industrier
875
5273
/ tusental
Centrala mf 3548 Rundvirke och
rundvirkes- tradbrdnsle frén
inkop inklusive e—— medlemmar och
byten leverantérer
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Férsdljning

Timmer och
e———— stolpar till egna
industrier

Extern forsdljning
av tradbranslen

P -

Extern
férsdljning av
sagverksflis

1610

e&—— Extern for-
433

5273
tusental
maf

sdljning av
sagtimmer

Extern for-
sdljning av
massaved
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For att fanga mal och strategi/inriktning for enskild med-
lem stéller vi ett antal viktiga vagvalsfragor: Vad dr din skog
vard? Hur ska din skog se ut om 30 ar? Vad har du i din
skog? Hur mycket pengar genererar din skog? Vad vill du
ldra dig som skogsdgare? Hur vill du skota din skog? Bero-
ende pa svaren pa dessa fragor anvander vi olika tjanster i
vart erbjudande och anpassar den individuella radgivningen.

Vi utvecklar och tar ansvar fér hela skogsafféren
Under aret har vi fortsatt att utvecklat ett arbetssatt kopplat
till skogsagarplanen och avtalskonceptet Skogsédgaravtal.
Forenklat kan arbetssdttet beskrivas som att vi alltid férsoker
fanga samtliga behov pa fastighetsniva och planera skog-
liga atgdrder for en period pa minst tre ar. Detta géller
inte bara virkesaffarer och avverkningsuppdrag utan dven
atgdrder som vdgbyggnation, markberedning, plantering
och réjning. Skogsdgaravtalet ar ett avtalskoncept som

Levererad volym
Frédn medlemmar och leverantérer

. Norrskog Norra Skogsdgarna . Norra Skog
Tusental mf under bark

4000

3000 — — — —

2000 —

1000

Ar2016

2017 2018 2019 2020
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redan under introduktionsaret blivit mycket populart.
Avtalsformen stimulerar planering av atgdrder i tredrspe-
rioder och premierar samordning och hog aktivitetsniva
i skogsbruket pa fastighetsniva. Medlemmar som viljer
detta avtalskoncept erbjuds dessutom nagra extra digi-
tala tjanster som till exempel arlig uppdatering av sin
skogsagarplan, fri tillgang till kunskapstjanster och en
skoglig Oversikt som visar forandringen i skogstillstandet
arligen, samt vilka atgarder som planerats och utforts
med summering av motsvarande ekonomiskt utfall.

Vart uppdrag dr att ta ansvar for hela skogsaffaren.
Det innebar att vi inte bara kontrakterar virke, vi tar
ansvar for helheten, I6nsamheten, vardeutvecklingen
och for att skapa trygga och stolta skogsagare.

En ny skogsskétselhandbok véxer fram
Genom att investera i ratt atgard vid ratt tidpunkt kan
skogsdgaren oka lonsamheten och vérdetillvixten och sam-
tidigt begrdnsa riskerna i sitt skogsbruk. Projekt Vardeska-
pande skogsskotsel tydliggdr de viktigaste vdgvalen i pro-
duktionsskogen. Vi kan likna vart skotselprogram med en
ledstang som beskriver hur olika skogliga atgarder hdanger
ihop i tid och rum for att tillsammans bidra till ett vérde-
skapande. Resultatet av projektet blir en ny skotselhand-
bok for Norra Skog som lanseras under 2021. Har beskrivs
de viktigaste principerna for skogsskotsel i Norra Skog.
3T-skogsbruk erbjuder hégre avkastning, kortare
produktionstid och lagre risk. I traditionell investerings-
filosofi beskrivs ofta hur avkastningen normalt sett 6kar
med Okad tid och storre risktagande. Vi vill hdvda att
det motsatta forhallandet géller inom skogsproduktion.
Genom ett aktivt brukande av skogen paskyndas produk-
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)Y Rekord! ¥
] 115000 hektar F
A skogsdagar- J
planer
Skogsbruk enligt 3T
—~ 900
G Normalt .
g skogsbruk——, Col T,
Digitala -
avtal  Hemes
g 700 o
@ 650 h
5 o0 £
B 550 B _9\(_)
/ Ny skotsel- 4 ®
handbok: %0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 10

'.. T3- S
B skogsbruk 4

tionen av grova raka barrtrad, vilket mojliggor kortare

Produktionscykel (&r)

- fordel under coronapandemin samt da flera deldgare ska

produktionscykler &n normalt. Kortare produktionscykler :
: na signera avtalshandlingar och bestillningar av tjanster.
som risken for varje producerad enhet sjunker. 3T-skogs-
: Vagbyrdn etableras

¢ Végbyran har utvecklats genom ett ldngre utvecklingspro-
. jekt och etablerades under 2020. Vagbyran hjalper dig

- som privat skogsdgare med forvaltning, planering, nybygg-
nation och upprustning av din skogsbilvég. Vi finns till for
- att du ska kunna 6ka tillgangligheten pa din fastighet och

¢ darmed uppna ett klimatsmart och kostnadseffektivt skogs-
. bruk. Genom att anlita Vagbyran kan rationella vaglos-

- ningar skapas, med eller utan samarbete med ragrannar.

innebar hdgre producerat vérde per tidsenhet, samtidigt

bruk dr den barande modellen i skotselhandboken
Vérdeskapande skogsskotsel dar 3T star for rétt tradslag,
ratt tidpunkt och ratt tathet som syftar pa skogliga at-
gdrder fran atervaxt till slutlig skord av skog.

Férvaltningsaffaren véxer

Under hosten genomférdes en forsaljning av eget skogs-
innehav i Norra Skog och heldgda dotterbolag. Forsalj-
ningen gjordes till Silvestica Green Forest och i samband

med affaren tecknades ett langre skogsforvaltningsavtal dar
Norra Skog fatt fértroendet och uppdraget att forvalta skogs- -

fastigheterna genom en sarskild férvaltningsorganisation.
Denna organisation har mojliggjort andra forvaltnings-
uppdrag mot saval juridiska personer som fysiska perso-
ner med storre skogsinnehav. Norra Skogs helhetserbju-
dande med tjanster inom skoglig planering, végtjanster,
skogsekonomi, avverkning och skogsvard samt var lokala
ndrvaro och vart samarbete med lokala entreprendrer,
gor oss relevanta och konkurrenskraftiga for forvaltnings-
kunder med stora och geografiskt spridda skogsinnehav.

Digitala avtal — mobilt arbetssdétt

Genom affdrsappen Disa som utvecklats inom Norra
Skog och nu anvénds i hela skogsorganisationen mojlig-
gors ett mobilt arbetssatt dér skogsinspektorer och plane-
ringsspecialister kan starta och avsluta arbetsdagen utan
att behova dka in pd kontoret. Disa mojliggor dessutom
digitala avtal med e-signering, vilket visat sig vara en stor

Norra Skogs drsberdttelse 2020 | SKOG OCH VIRKE

fa mojlighet att ta del av affdrsforslag och pa distans kun-

Nyttan med bra skogsbilvdgar blir allt tydligare da perioder
med varaktig kyla och stabil tjdle lyser med sin franvaro.

: Skogsbyrdn expanderar

: Verksamheten inom Skogsbyran expanderade tydlig som
© ett resultat av fusionen. Totalt Gkade omsittningen med cir-
ka tio procent totalt dir premiumtjinsten Agarskifte kade
: med 16 procent. Genom anpassade digitala motesformer
- har dven komplicerade affarer kunnat slutforas. Intresset for
. Digital kassabok okar och Skogsbyrén har breddat erbju-
. dandet genom fastighetsformedling via tre miklare specia-
liserade pa vdrdering och férsdljning av skogsfastigheter.

Skogséigarplan — nytt rekord

. Ett annat rekord som slogs under 2020 var arealen som

- planlades med motsvarande produktion och leverans av
skogsdgarplaner. Totalt planlades drygt 115 000 hektar
. produktiv skogsmark, vilket dr ett nytt rekord och mot-
. svarar cirka fem procent av total medlemsareal.
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Héndelserikt ar med stéirkt position
pa virkesmarknaden

Det &r medlemmarnas virke som dr motorn i Norra Skog, och aldrig
ndgonsin har betydelsen av en stor gemensam virkeshog varit lika
avgoérande som nu. Stérre medlemsareal och dkad virkesvolym ger den
gemensamma muskel som behdvs for att stérka féreningens nérvaro
pd& marknaden och for att fortsétta viktiga satsningar i egen industri.

lagernivder. Pandemiutbrottet under varen gav en stor
osdkerhet vilket gjorde att flera av vara konkurrenter
drog i bromsen. Eftersom vara sagverk producerade for
fullt blev det befarade timmerdverskottet inget problem
for oss under sommaren. Under hosten fortsatte den
goda efterfragan av timmer fran sagverken samtidigt
som transportforutsdttningarna forsdmrades avsevart
under tredje kvartalet pa grund av det milda och blota
vddret. Lagernivderna sjonk till minimala nivaer innan
Stark efterfrdgan pd timmer trots pandemin vintern kom igdng pa allvar under senare halvan av de-
Timmermarknaden praglades under forsta kvartalet av cember. Ostavalls sdgverks nedldggning i juli visade sig
god balans mellan utbud och efterfragan och stabila . vara helt nodvandig for att 6verhuvudtaget kunna kora

Positionen pa virkesmarknaden har starkts avsevart
under dret via framst fusionen och inképet i Husum
Pulp AB. Extra vardefullt har detta varit med avseende
pa den osdkerhet som pandemieffekterna bidragit till pa
marknaden. Den totala omséttningen av virke, flis och
biobrdnslen forsdlt under arets tolv manader blev 5,27
miljoner fastkubikmeter varav 3,55 miljoner fastkubik
fran skogsverksamheten.
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rationell produktion pa vara dvriga tre sagverk under
hosten. | samband med fusionen sa presenterades nya
prislistor i sju delomraden. Ett pristillagg pa timmer for
medlemmar infordes i samband med att prislistorna
reviderades i september.

Lagre behov av tryckpapper, viskos och
st@ickpapper forstarkte barrvedséverskottet
For massavedsortimenten och cellulosaflisen sa inleddes
aret med rekordlager i norra Sverige. Pandemin ledde
dessutom till lagre produktion hos flera av vara kunder.
Minskat behov av tryckpapper fér exempelvis tidningar
och reklamskrifter samtidigt som forsaljningen av sack-
papper och viskos for textiler gick ner under varen och
sommaren starkte lagret. Samtidigt gav effekterna av
pandemin visst 6kat behov av férpackningsmaterial via
en 6kad internet-handel och stérre behov av massa for
hygienprodukter, vilket mildrade de i 6vrigt negativa f6lj-
derna av Covid-19. Radslan f6r pandemiutbrott i samband
med revisionsstopp under varen gjorde att samtliga bruk
forlade stoppen till hosten istdllet. Det bidrog till starka
lagernivaer av framst barrved under hela verksamhetsaret.
Utdver det har dessutom flera bruksnedlaggningar avi-
serats runt Ostersjon dar till exempel SCA kommer ligga
ner Ortvikens finpappersbruk i Sundsvall under inled-
ningen av 2021. Det avsevart forsimrade ldget for barr-
massaved gjorde att priserna sjonk och vi justerade dar-
for priset for barrmassaved i september. Det besvirliga
Overskottsldget 16stes pd ett bra stt via inkdpet i Husum
Pulp AB dit vi under 2021 kommer utdka leveranserna
och kan placera lagrade volymer fran 2020. P& det viset
starks var position pa virkesmarknaden och vi sdkrar
avsdttningen av massaved bade pa kort och pa lang sikt i
en industri som dessutom gor ratt framtidsprodukter, det
vill sdga avsalumassa och kartong till forpackningar.

Varmt ar med laga energipriser paverkade
biobrénslebehoven

Behovet av biobrénslen styrs till stor del av tempera-
turen och elpriserna. Vintern var onormalt mild vilket
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efterfragan
pa timmer
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Barrveds-
overskott

ledde till [agre forbrukning i fjarrvarmeverken sam-
tidigt som drets stundtals mycket ldga elpriser gav sd
lag I6nsamhet i kraftvirmeverken att de begransade
produktionen. Sdgverkens héga produktionstakt gav
ocksa stora floden av biprodukter. Lagernivaerna pa
branslemarknaden var hégre an normalt vid utgangen
av 2020. Vi har trots allt lyckats bra med avsattningen
och har sma egna lager vid drets utgdng. En av atgar-
derna har varit att exportera biobranslen till bland
annat Finland ddr behoven 6kat pa grund av minskad
torvanvdndning. m
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Ny stark industristruktur

2020 blev dret d& en ny stark industristruktur formades.
sammanslagningen mellan Norrskogs och Norra Skogsdgarnas
industridelar gav ett unikt tillfalle fér att kunna analysera de b&da
delarnas sedan tidigare inneboende styrkor och forma ndgot nytt

annu bdttre.

nfor fusionen genomférdes omfattande arbeten for

att utreda vilka framtida potentialer som fanns i de

olika industridelarna, de flesta fragorna rorde sig
kring tre huvudpunkter: ravarutillgdng, l6nsamhet och
framtida utvecklingspotential.

God utvecklingspotential

Det arbetet lag sedan till grund for den industristruktur
for sagade travaror som formats under aret och som
bestar av sagverken Hissmofors, Sdvar och Kage. De
tre sagverken ligger geografiskt valfordelade 6ver vart
verksamhetsomrade och ger oss en stabil bas. Alla

tre har ocksd en god utvecklingspotential for framtida
expansion. Det finns redan i dagsldget strategiska pla-
ner pa att 6ka produktionsnivaerna i de tre sagverken.
Under aret har Savar sag erhdllit nytt miljotillstand for
en produktionsniva pa 500 000 sagade kubikmeter

16

per ar. En ansékan om att 6ka produktionen ocksa vid
Kage Sag till 500 000 kubikmeter har ldamnats in till
tillsynsmyndigheten. Hissmofors har sedan tidigare ett
tillstand som mojliggor dkad produktion. Avvecklingen
av sdgverket i Ostavall har under &ret 16pt enligt plan.

Ny struktur fér byggprodukter (BP)
Foretagets vidareforddlingsdel dar hyvlerierna ingér har
efter fusionen fatt bendmningen Byggprodukter (BP) for
att tydliggora den huvudsakliga produktinriktningen.
Aven i byggproduktsdelen har en ny struktur for framti-
den formats under aret, dar de tre kvarvarande enheter-
na dr BP Kage, BP Hammerdal och BP Hissmofors. BP
Sdvar har under andra halvaret avvecklats enligt foren-
ingens nya industriella strukturplan.

Forutom att bedriva hyvlingsverksamhet vid de tre kvar-
varande enheterna sa finns ytterligare vidareforadling
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i form av impregnering och kutterspansbalning vid BP

Hissmofors och malning vid BP Hammerdal. Liksom pa
sagverkssidan sa skapar den geografiska fordelningen av
enheterna en styrka bade i ravarubasen och var service-
formaga gentemot vara kunder pa vidareféradlade travaror.

Produktion under dret

Sagverken i Norra Timber producerade under aret 836 000
kubikmeter fordelat pa: Ostavall 103 000 kubikmeter,
Hissmofors 158 000, Kage 281000 och Sdvar 294 000
kubikmeter. Vart att notera ar att samtliga tre enheter som
ingar i den framtida sagverksstrukturen, Hissmofors, Kage
och Savar alla med bred marginal 6vertraffade sina tidigare
produktionsrekord. Det nya produktionsrekordet &r 74 000
kubikmeter hogre an det tidigare rekordet fran 2019.

Byggprodukters totala produktion under aret landade
pa 182 000 kubikmeter, dar BP Hissmofors stod for
73 000, BP Hammerdal 34 200, BP Savar 28 300 samt
BP Kége 46 500 kubikmeter. Dartill har vi impregnerat
30 300 kubikmeter och malat 7 222 000 I6pmeter.
Produktionen av stallstrd lag pa 194 320 balar.

Agnads stolpfabrik producerade under aret 52 300 stolpar,
vilket var 8600 fler dn féregaende ar. Under dret har ett
trendbrott kunnat konstateras da var kundbas och efterfra-
gan pa stolpar vuxit, det i kombination med de majligheter
som en storre ravarubas for stolptillverkning som skapats
efter fusionen, gor att vi ocksa i Agnds ser mojligheterna
till att vixa produktionsméssigt under de kommande aren.

Genomférda investeringar

Under 2020 har en rad storre investeringar genomforts i
linje med den strategi som pekats ut for den nya industri-
strukturen, investeringsbeloppet for aret blev cirka 135
miljoner kronor. En stOrre investering under dret i sagver-
ken &r ett nytt kantverk i saglinjen i Sdvar, en investering
som innebdr ett ytterligare produktivitets- och utbyteslyft.
Utbytet 6kas genom forbattrad optimeringsteknik dar
varje sidobrada optimeras individuellt for att maximera
utbytet. Produktiviteten 6kar da det nya kantverket
gor det mojligt att hantera ett stdrre antal sidobrador.
Investeringen forbattrar ytterligare den redan hogeffek-
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Koncernens externa leveranser

2020 2019%)
Trévaror 930 000 m?® 481 900 m?
Stolpar 58 400 st 50 800 st
Produktion av sdgade varor

2020 2019%)
Sé&gad vara 836 000 m?® 519 300 m?
Exportandel 67 % 61 %

*) Norra Skogsdgarna 2019
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tiva saglinjen och skapar utrymme for den kommande
produktionsdkningen som planeras.

Investeringar i ny torkkapacitet har genomforts vid alla
tre sagverken, dar har kammartorkarna i Hissmofors
utvdrderats ldngst och man kan konstatera att utfallet
ar langt over férvantan bade vad géller kapacitet och
kvalitet pa de torkade produkterna. | Kage har investe-
ringar skett i ny pannanldggning pa 5 MW for att klara
tillkommande volymokningar, dven ny sagoptimering
har installerats i Kage. De forsta testerna har ddr visat
pa stora forbattringar i utfallet viket bidrar till battre
kvalitet och prisutfall pa vara producerade produkter.

Byggprodukter har under aret fardigstallt den omfattande
investeringen i BP Hissmofors, en investering som utgors
av en klyvloop med klingsag som gor det mojligt att klyva
ravara for hyvling med betydligt hogre hastighet och matt-
noggrannhet dn vad konventionell bandsagteknik tilldter.
Under senare delen av aret har den nya anlaggningen kun-
nat koras fullt ut med mycket god prestanda. Efter den ge-
nomférda investeringen sa dr BP Hissmofors en av Sveriges
modernaste anldggningar for produktion av ytterpaneler.

Timber lyckades 6ka forsdljningen av sdgade travaror
med hela tio procent under aret. 2020 blev verkligen
ett turbulent ar i travarumarknaden eftersom det inled-
des med storsta osikerhet och svaga priser. Aret slutade
med prismdssig aterhdmtning och blev i jamférelse med
starten slutligen ett utmarkt ar for var industri som helhet
i forhdllande till manga andra branscher. Den storsta
Coronaosadkerheten brots snabbt eftersom Kina, som lig-
ger fore i pandemin, borjade efterfraga stora volymer trd i
samband med aterstarten av ekonomin efter deras tidigare
harda nedstangning. Laget under vdren var dven relativt
starkt i Egypten. Dessa tva “andningshal” holl verksam-
heten igang under nagra extremt kritiska varmanader som
faktiskt kunnat sluta med en enorm lagerokning.

Mot den globala strémmen

Den stora osdkerheten med Coronapandemin medférde
att flertalet producenter valde att minska produktionen.
Norra Timber hade modet att ga mot strommen och
gora tvdartom. Norra Timber valde att fortsatta produce-
ra for fullt, nagot som visade sig bli ett lyckokast. Med
ldgre produktion hos manga konkurrenter vérlden over,
samtidigt som hundratals miljoner manniskor isolerades i
sina hem valde att renovera, minskade lagren av travaror
snabbt runt om i vérlden. Kontentan med minskad produk-

Fortsdtter att ta marknadsandelar
Sveriges sagverk hade till och med november 2020
minskat produktionen med 2,4 procent medan Norra

o Klyvioop &3 >
Bra ar Y ochklingség Sl Ny pann

for Norra } { : - Sdg : d anléggnin
Timber Hissmofors investering iK%Qge -
i sdglinjen
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tion och forandrat efterfraigemonster
gav oss ett ypperligt och vinnande
lage. En rejdl smolk i gladjeba-
garen blev att under sista delen

av 2020 stérktes kronan avse-

vart mot US-dollarn, pundet,
norska kronan och euron. Den
kronforstarkning som uppkom

har bidragit till att bromsa pris-

te som paborjats dr implementering
av ett nytt gemensamt affarssystem.
Vi kommer att satsa hardare pa att
., dven under aret 2021 utveckla
vart alltmera inarbetade varu-
mdrke Norra Timber. Detta gors
© nugenom att vi satsar pa en
¢ mer sjdlvstandig varumarkes-
' strategi och laddar samtidigt in

6kningarna i svenska kronor. mer av Norra Skogs allmédnna
Efterfragan for byggprodukter har vardegrundsarbete i varumarket.
dven varit extrem denna sdsong Den framvéxande nya gemensam-
med en ackumulerad volymokning ma kulturen ger en ryggrad at oss i
pa otroliga 29 procent. Sdrskilt stor dven vart strategiska arbete. m

har efterfragedkningen i Norge varit, detta
framfor allt pa byggprodukter fran Kage.

Ett ar praglat av fusionsarbete

Verksamhetsaret gar till historien dven internt inom
foretaget, ddr resurserna i Norra Timber och NWP forts
samman. Resultatet blev den nya industriella struktur-
planen. Den processen inleddes med en omfattande ut-
redning dér synergier identifierades och en ny gemensam
inledande arbetsmodell mejslades fram. Arbetsmodellen
har plockat russinen ur bada organisationerna. Vi har
under dret lyckats fa ihop borjan till ett nytt gemensamt
arbetssatt. Nagra hornstenar dr indelning i olika sdljteam
for marknadsomradena Norden, Europa och Nordafrika;
en funktion for affarsupport géllande administration av
sagade trdvaror samt ett sdrskilt siljteam for byggproduk-
ter och en supportfunktion for planering och logistik runt
byggprodukter. Ur ett fére detta Norra-perspektiv dvergar
vi efter fusionen mot att bli mer av ett traféradlingsfore-
tag. Detta ifran att ha varit ett féretag med snabb expan-
sion av bulkvolymer och utbytesfokus.

Nagra grundbultar i vart nya arbetssétt ar béttre
integration mellan produktion och marknad. Denna
integration syftar till inférande av en arbetsmodell for
vdrdeutbytesoptimering. En annan hornsten ar struk-
turerad klassificering av kunder och marknader for
optimala affdrsval. Ett ytterligare stort fordndringsarbe-
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MEDLEMMAR

Vdardeskapande

mediemsnytta

Norra Skog drivs av att goéra skogsdégarlivet i Norrland sé& vardefullt som
mojligt. Vi &gs utav vara medlemmar och verkar fér deras bdsta, alltid.
Bd&de ndr vi ger rdd om hur de kan f& ut det mesta och bdsta av sitt
skogsd@gande och ndr vi representerar medlemmarna politiskt.

id utgangen av 2020 uppgick det totala antalet

medlemmar till 27343 stycken. Den medlems-

anslutna arealen uppgick till 2 107 000 hektar
produktiv skogsmark.

Alla som &dger en skogsfastighet inom Norra Skogs verk-
samhetsomrade kan bli ordinarie medlem i féreningen.
Foreningens stadgar vdlkomnar en bredare grupp som med-
lemmar. Nu erbjuds ordinarie medlem som avyttrat sin
fastighet att kvarsta som Seniormedlem. Dessutom kan
ndra anhdriga till ordinarie medlem som dnnu inte dger
skog att ansoka om att bli Familjemedlem i Norra Skog.

Medlemsférmaner

Genom fusionen mellan Norra och Norrskog har med-
lemmarna fatt dnnu fler medlemsférmaner och rabat-
ter. Nya samarbeten har jobbats in under hésten och
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arbetet fortsdtter med att hitta férdelaktiga avtal med
foretag.

Bok med skogspyssel

Norra Skog utvecklade tillsammans med Jenny Jarvholm
den tredje boken i hennes skogspysselboks-serie,
Skogspyssel — Lek och spel. Boken ger ldsaren tips pa
hur kottar och pinnar med hjélp av farg och fantasi, blir
till roliga spel och lekar, till gladje och rorelse, for stora
och sma. Allt med syfte att inspirera till att flytta pyssel
och lek ut i skogen.

Ny utbildning om ekonomi

Under aret publicerades en efterfragad grundutbildning,
Din skogsekonomi, pa webbplatsen. I utbildningen
ges deltagaren chans att utdka sina kunskaper inom
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Medlems-
areal

2107 000
hektar

foretagande, ekonomi, forsakringar och vardeskapande
skogsskotsel och genom det méjligheten att utveck-
las som skogsforetagare. Utbildningen ar digital och
genomfors helt pd webb, oavsett ndr, var och hur delta-
garen vill genomfora sina studier. Utéver webbutbild-
ningen ingar det i kursavgiften en kostnadsfri timme med
en skogsekonom.

Digitala utbildningar

Da pandemin gjorde att fysiska traffar och moten
mellan manniskor i allt hogre grad begriansades kunde
vi med glddje konstatera att vi med vart breda, digitala
kursutbud tillgdngligt direkt pa webben, och den tek-
niska utveckling som gjorts i och med utvecklingen av
var kunskapsportal, lag steget fére. Under dret hade vi
darfor direkt mojlighet att erbjuda utbildningar, fore-
ldsningar samt digitala seminarier och motesplatser
for kunskapstorstande och samtalssugna blivande och
nuvarande skogsdgare.

Rekordmadnga gick utbildning
Méjligheten att inom ramen for sitt Skogsdgaravtal
paborja grundutbildningar kostnadsfritt via foreningen

Medlemmar Norra Skog

2020-12-31 Antal medlemskap

Antal medlemskap 2019-12-31

» Norra Skogsdgarna 16 630
» Norrskog 1079
+ Gemensamma medlemmar -383
Summa 27 326
Nya medlemmar under 2020 962
Uttraden -945
Totalt 27 343
Norra Skogs drsberdattelse 2020 | MEDLEMMAR

3700

utbildningar
pdbérjades
via webb

MEDLEMMAR

sag vi ocksa ge
effekt under aret.
Den 6kande trend

med pdabdrjade utbild-

ningar via féreningen vi sett de

senaste aren holl i sig och mer dartill — rekordmanga
utbildningar startades via kunskapsportalen under
2020. Pa bas- grund och férdjupningsniva paborjades
drygt 3 700 utbildningar via webbplatsen. Det utgor
en 6kning med 1 000 utbildningar jamfért med 2019.

Skogens vatten - for god vattenhdnsyn

i skogsbruket

Under aret har Norra Skog byggt ett antal demonstra-
tionsslingor med skyltar runt om i norra Sverige dér vi
visar metoder for god vattenhdnsyn vid skogsbruk. En
forsta vattenvandring arrangerades i Bringasen under
2020. Under 2021 kommer fler vattenvandringar
arrangeras for medlemmar och allménhet i anslutning
till de anlagda demonstrationsslingorna.

Utmadrkelser och priser

Norra Skog prisades under aret for kooperativ utveck-
ling. Priset, som dr nyinstiftat, delades ut av Svensk
kooperation for en insats som framjar den kooperativa
utvecklingen i Sverige. Motiveringen &r att Norra Skog
lyfter fram och starker den kooperativa foretagsformen
pa ett positivt satt.

"I det nya foretaget anvander de sig av den unika
mojligheten med investerande medlemmar som den
nya lagen om ekonomiska féreningar skapat. Har har
Norra Skog agerat banbrytande och skapat forutsatt-
ningar fér en inkluderande och jamstilld skogsdgar-
forening, dar ndra anhériga kan inga som familjemed-
lemmar och seniora medlemmar kan vara kvar i den
ekonomiska féreningen.”

Under fusionsaret 2020 har féreningen sjélv inte
delat ut nagra utmarkelser eller priser. m
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NARINGSPOLITIK

Skogspolitik och debatt
utan balans

Norra Skogs huvudsakliga uppdrag dr att féretrdda det privata enskilda skogsbruket
i norra Sverige, darfor bedriver féreningen ett Idsningsorienterat pdverkansarbete for
ett fritt, Ibnsamt och ansvarsfullt skogsféretagande. Vi arbetar for att hela samhallet
ska forstd att brukad skog, respekterad dganderdtt, och livskraftig landsbygd &r
forutsattningar for ett hdllbart samhalisbyggande med utvecklad valfard.

et ndringspolitiska dret 2020 har minst sagt varit

handelserikt. Bade nationellt och internationellt.

Vi har fatt uppleva en allt mer polariserad skogs-
debatt dér den svenska skogsbruksmodellen, skogsagar-
na, skogsindustrin, dganderdtten och skogsforskningen
ifrdgasatts. Miljororelsen och delar av svensk media har
till synes gjort gemensam sak i en samordnad kampanj
mot det svenska skogsbruket.

Inom den samlade skogsdgarrorelsen arbetar vi darfor
hela tiden samordnat for att lyfta fram det enskilda privata
skogsdgandet och brukandet som en del i 16sningen nar det
géller bade vilfard och klimat. Mangfalden av manga sma
skogsdgare och allas vara drivkrafter att ansvarsfullt 4ga och
bruka vara drvda skogar skapar goda forutséttningar for ett
variationsrikt skogsbruk som ger inkomster och arbete till
bygden — for oss sjdlva idag och fér kommande generationer.

Langsiktiga spelregler och sund myndighetsutdvning
med respekt for enskildas grundldggande réttigheter ar
av storsta vikt. Detta for att vi ska kunna investera, aktivt

bruka, skérda och aterigen investera i vara skogar.
Norra Skog har under aret haft en central roll i dessa
viktiga fradgor. Har kommer ndgra exempel:

Skogsutredningen missar madlet
| slutet pa aret presenterade skogsutredningen sina for-
slag pa atgdrder for starkt dganderatt till skog samt hur
internationella ataganden om biologisk mangfald ska
kunna férenas med en véxande cirkuldr bioekonomi.
Av utredningsdirektivet framgar att syftet med utred-
ningen &r att vdrna och stdrka den privata dganderétten till
skogen genom att starka rattssdkerheten fér markdgare och
foretag. Forslagen ska framja en vaxande skogsndring och
hallbar skoglig tillvaxt med god och sdkerstalld tillgang till
nationell biomassa. Vi anser att utredningen inte lever upp
till utredningsdirektivet. Sannolikt leder betinkandet (SOU
2020:73) istéllet till forsvagad dganderdtt och samre férut-
sattningar for en vixande skogsndring om de genomfors
fullt ut. Det blir dven krangligare att vara skogsagare.
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Tillsammans med 6vriga skogsbruksrepresentanter har
Norra Skog darfor lamnat ett sarskilt yttrande dar vi lyfter
fram alternativa vdgval till utredningens forslag som vi hop-
pas att politikerna tagit till sig. Vi ar 6vertygade om att
dessa forslag bidrar till bade en vaxande cirkuldr bioeko-
nomi, kad héllbarhet och rattssakerhet for skogsdgarna,
detta i motsats till vad utredningens forslag leder till.

Samisk konsultationsordning

En annan viktig fraga under aret har varit utredningen
”En konsultationsordning i fragor som ror det samiska
folket”, dar regeringen nu inldmnat sin proposition till
riksdagen (Prop.2020/21:64). Konsultationsordningen
syftar till att genom lagstiftning tilldela olika samiska
foretradare nya och mer langtgaende rattigheter utéver
redan befintliga. Forslaget innehdller fa, om inga, be-
gransningar i vad som kan komma att omfattas av kon-
sultation eller hur ldnge den ska paga.

Norra Skog har sjdlva och tillsammans med LRF Skogs-
dgarna pa olika satt drivit fragan en langre tid gentemot
vara riksdagspolitiker. Som vi ser det finns det inga riktiga
konsekvensanalyser gillande kostnader for enskilda, fore-
tag, kommuner eller réttsvdsende for att hantera processer-
na. En trolig foljd av denna typ av konsultationsordning &r
dessutom 6kad polarisering i stéllet for samverkan och god
dialog mellan olika ndringar verksamma i norra Sverige.

Vi anser att det finns en naturlig logik i att det samiska
folket bor ha bestimmanderétt Over sina egna interna sa-
miska fragor och ocksa inflytande 6ver fragor som kan fa
sarskild betydelse for det samiska folkets angeldgenheter.
Vi menar dock att det redan idag finns omfattande mojlig-
heter for samiska intressen till delaktighet och inflytande
genom till exempel samrad. | samband med forfattnings-
drenden som sarskilt ror det samiska folket bor istéllet
konsultation ske direkt mellan regeringen och Sametinget
som dr en legitim foretradare for det samiska folket. Den
nya lagen foreslas trada i kraft 1 juli detta ar.

Internationella Gtaganden
LRF Skogsédgarna presenterade i maj en jamférande
rapport om hur ldnder i Europa rapporterar pa olika satt
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nar det gdller skyddad natur kopplat till internationella
ataganden. Sverige har en valdigt strikt tolkning om vad
som anses vara skyddat och redovisar att endast cirka
14 procent av arealen &r skyddad. De 6vriga landerna

i Europa uppger att de skyddar minst 20 procent. Om
Sverige skulle redovisa som Tyskland, som uppger 37
procent skyddad areal, skulle Sverige skydda 6ver 50
procent.

Att svenska myndigheter raknar och redovisar pa
ett annat sdtt an resten av Europa snedvrider bilden
av hur mycket skyddad natur vi har i Sverige. Detta ar
allvarligt eftersom det kan leda till att politiker och be-
slutsfattare riskerar att fatta viktiga beslut pa felaktiga
grunder.

Efter att skogsdgarrorelsen under aret lyft fragan och
skapat nationell debatt, har regeringen nu gett Naturvards-
verket uppdraget att utreda hur olika lander rapporterar
skyddad natur samt foresla hur Sveriges rapportering
kan bli mer jamforbar med andra ldanders.

Remissvar och projekt
Som remissinstans i ndringspolitiska fragor dr Norra
Skog med och paverkar i en médngd fragor. Det kan
handla om kommunala propder, statliga utredningar
och myndighetsutredningar. Foreningen behandlar
manga av de fragor som har betydelse for vara medlem-
mar — allt fran skogliga utredningar, bevarandeplaner,
lokala klimat- och energistrategier och samradshand-
lingar, till EU-fragor, jaktfragor eller artskyddsarenden.
Sedan fusionsdagen har Norra Skog inldmnat ett 20-tal
remissutlatanden.

| projektet Grip on Life arbetar myndigheter, skogs-
dgarforeningar och intresseorganisationer tillsammans
for att varna vérdefulla vattendrag och vatmarker i skogs-
landskapet. For att bygga upp kapacitet kring vatten-
fragor inledde Norra Skog under aret ett utvecklings-
arbete kring egna demonstrationsomraden i Bringasen
och Ullanger samt fardigstallde ett demonstrations-
omrade i Grand. Inom projektet arrangerades dartill
en vattenvandring i Bringdsen om vatten i ett aktivt
skogsbruk. m
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STODJANDE FUNKTIONER - Ekonomi, HR, IT, Konmunikation, Verksamhetsutveckling

Ett annorlunda, spdnnande
och utvecklande ar

Norra Skogs stodfunktioner har under dret stdttat i organisationens olika
aktiviteter fére och efter fusionen, men sdklart éven i det vardagliga
arbetet som bedrivits. Fusionen har inneburit stora férandringar och
pdverkat bdde huvudprocesser och stédprocesser. Tillvagagdngssattet
har varit att fdnga de bdasta arbetssatten frdn de bdagge
ursprungsféreningarna och véva ihop till négot dnnu battre.

samheten, det for att effektivisera karnverksamheternas

processer. Funktionerna har rollen som bade specialist-
och servicefunktion. For att mojliggora det basta stodet
kravs att stodfunktionerna har ett gott samarbete med
tydliga granssnitt och god kommunikation. Aterkom-
mande avstimningsmd&ten mellan funktioner har varit
givande da konstruktiva idéer till forbattringar i arbetet
kunnat lyftas upp till nya nivaer for standiga forbattringar.
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Norra Skogs organisation

Den nya organisationen forankrades och sjosattes pa
ett mycket effektivt och framgangsrikt sdtt. Parterna
kom gemensamt Overens om att driva foretagsférhand-
lingarna i form av inriktningsférhandlingar, vilka slut-
ligen skulle faststdllas efter genomford fusion. Inrikt-
ningsférhandlingarna kombinerat med ett mycket gott
forhandlingsklimat var framgangsfaktorn for mojlig-
gorandet och sjosattningen av den nya organisationen
direkt efter genomford fusion.

Skyddsorganisation
En viktig uppgift under aret var att sdkerstdlla att arbets-
miljdarbetet fortsatt var fungerade efter fusionen.

Andelen manliga och kvinnliga anstdlida

Antal heldrsanstdllda 644

Kvinnor 112 st =17 %

532
Md&n 532 st = 83 %
. i 644 st
: Som underlag vid berdk- hel&rs-
ningen av medeltalet anstdllda

anstdallda har den officiellt
faststdllda drsarbetstiden av
1630 timmar anvants.
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Forandringar i organisationen, nya en-
heter, ett utokat geografiskt verksam-
hetsomrade och manga nya chefer har
utmynnat i en skyddsorganisation be-
staende av tio lokala skyddskommittéer
samt en central skyddskommitté. Nya
chefer har genomfort arbetsmiljout-
bildningar vilket mojliggjort att arbetsmiljo-
uppgifter har kunnat férdelas och delegeras i hela
verksamheten pa ett betryggande sitt.

Vdar gemensamma féretagskultur
Foretagskulturen visas i séttet vi medarbetare beter oss
mot varandra och vdr omvarld.

Utifran Norra Skogs nya vérdeord har arbetet med
den gemensamma filosofin paborjats — ”Norra Skogs
Filosofi”. Filosofin ska vara var guide, for att tillsam-
mans skapa mesta méjliga varde, na vara mal och
ge oss visdom att agera rdtt som medarbetare i Norra
Skog.

”Norra Skogs Filosofi” ska hjdlpa alla medarbetare
forsta foreningens syfte, vara kiarnvarden, gott medar-
betarskap och ledarskap, vara principer och var vision.
Vi skapar en resultat- och relationsinriktad foérening.

"Norra Skogs Filosofi” forvdntas lanseras i
februari 2021.

Ny modern IT-plattform
Under dret har de flesta avdelningar varit in-
blandade i att kartldgga och besluta om vilka
systemstod som ska installeras pa den nya
plattformen. Mélet har varit att finna de system
som dr bast anpassade till vara valda arbetssatt.
Under 2021 kommer den nya IT-plattformen att tas i drift.

Certifieringar fér skogsdgare och kunder
For att vara skogsdgare fortsatt ska kunna bedriva ett hall-
bart skogsbruk och for att Norra Skog skall kunna uppfylla
kundernas behov av certifierade varor gjordes en dversyn av
vara aktuella certifikat. Detta gav ett underlag till hur vi ville
att omfattningen av certifieringarna skulle se ut i Norra Skog.
Utifran underlaget gjordes en 6versyn av avtal och kritiska
dokument for att kunna behalla de nédvandiga certifikaten.
Grunden till vara certifieringar ar verksamhetens proces-
ser och arbetssatt. Darfor paborjades det ett arbete redan
innan fusionen i ett antal grupper for jamkning av arbets-
sdtt, system och styrande dokument. Detta kommer att
vara ett fortsatt forbattringsarbete inom hela Norra Skog.m

Sjukfrénvaro 2016-2020

Total sjukfrénvaro i férhéllande
till den ordinarie arbetstiden

% Andel
5 certifierad
a skogsmark

Annuej o
certifierad
skogsmark

60%

(o]
Ar2016 2017 2018 2019 2020
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse

Forvaltningsberdttelsen ar en obligatorisk del av drsredovisningen. | den beskriver
Skogsdagarféreningen Norra Skog ekonomisk férening med ord de viktigaste
handelserna under dret som gdtt. Dessutom innehdller den vissa andra lagstadgade
uppgifter i enlighet med drsredovisningslagen, ARL (19951554).

tyrelsen och verkstéllande direktéren for Skogs-

dgarna Norra Skog ekonomisk férening far har-

med avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari 2020-31 december 2020.

Allmént om verksamheten

Trots alla utmaningar i pandemins spar redovisar Norra
Skog ett resultat i niva med forvdntan efter den stora
fusion som genomforts mellan Norrskog och Norra
Skogsdgarna under varen. Resultatet belastas som pla-
nerat av omstruktureringskostnader av engangskaraktar.
Dessa kostnader kommer fran fusionsprocessen fram till
fusionsdagen med efterféljande engangskostnader for
skapandet av en ny organisation, en kraftfull moderni-
sering av hela koncernens IT-plattform samt av utveck-
lingskostnader for féreningens nya varumdrke. Resultatet
har belastats av kostnader i samband med nedlagg-
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ningen av Ostavalls sdgverk. Forutom dessa forvintade
kostnader paverkas resultatet dven av reserveringar
kopplade till minskat vdrde av rotstaende lager pa grund
av sdnkta marknadspriser pad skogsravara.

Foreningens skogsaffarer har paverkats av pandemin
bland annat genom vidtagna atgarder for att minska
risken for smittspridning genom att erbjuda digitala
affirsmoten. Men trots detta ligger affarsvolymen pa
god niva och antalet medlemmar fortsétter att oka.
Under 2020 satte den nya skogsorganisationen ett
volymrekord med 3,55 miljoner kubikmeter fast matt
under bark. Detta innebdr en volym&kning med ndstan
fyra procent jamfort med vad Norrskog och Norra

: Skogsdgarna sammantaget levererade under 2019.

Den 30 november forsaldes Norra Skogs skogsinnehav

pa 40 000 hektar i de fyra nordliga lanen till Silvestica
- Green Forest AB, en langsiktig skogfond grundad 2017 av
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SEB, Hesselmanska stiftelsen och CRK Forest Management. : Metsd Board, en del av Metsd Group som dgs av den
Silvestica har en svensk ledning och styrelse och verkar finska skogsdgarforeningen Metsdliitto. Deldgarskapet
inom ramen for SEB:s policy for hallbart skogsbruk. Som en : &r nésta strategiska steg in i framtiden. Forvarvet gor att
del i affiren tecknades dven avtal om att Norra Skog ska : féreningen blir en stark spelare inom bade sagverksindu-
skota forvaltningen av skogarna for Silvesticas rakning. stri och massaindustri i norra Sverige. Nya investeringar

Marknaden for travaror fran Norra Skogs industrier har : planeras for att modernisera massabruket och mélet att
ocksa paverkats av pandemin. Efter utbrottet av Covid-19 : na en helt fossilfri verksamhet ar 2030. Det forsta inves-
stannade stora delar av marknaderna av och intékterna teringssteget dr att byta ut hjartat i bruket, den sa kallade
minskade samtidigt som industrins lager snabbt 6kade. Sodapannan med turbingenerator.
Situationen stabiliserades dock under sommaren och har I november erholl Norra Skog Svensk Kooperations
sedan dess tagit ny fart. Foreningens industridel Norra pris for kooperativ utveckling, ett nytt pris som instiftats
Timber fortsatte sin framgangsrika strategi med systema- : for att uppmarksamma det kooperativa och 6msesidiga
tisk marknadsbearbetning, hg marknadsnarvaro och foretagandet. Priset delas ut till en insats som framjar
bra produkter och lyckades dirmed 6ka forséljningen av  : den kooperativa utvecklingen i Sverige. | motiveringen
sagade travaror med hela tio procent under aret. sdgs bland annat att den nya skogsdgarféreningen

Den 30 januari upplostes Norrskog Wood Products Norra Skog anvénder sig av den unika méjligheten med
AB (NWP) genom fusion med Skogsdgarna Norrskog investerande medlemmar som den nya lagen om eko-
ekonomisk forening. Sammanslagningen mellan ¢ nomiska foéreningar skapat. Har har Norra Skog agerat
Norrskogs och Norra Skogsdgarnas bada industridelar banbrytande och skapat forutsattningar for en inklude-
gav darmed ett unikt tillfalle att hitta synergier och for- rande och jamstdlld skogsdgarforening.
ma nagot nytt och d@nnu béttre. Den nya industristruk-
turen producerade for fullt och samtliga tre _ Koncernen
sagverk, Hissmofors, Kage och Savar, Koncernen har under verksamhetsaret
overtriffade med bred marginal utgjorts av moderforeningen Skogs-
sina tidigare produktionsrekord dgarna Norra Skog ekonomisk
och landade tillsammans med forening, samt en dotterbolags-
en halvarsproduktion vid struktur bestaende av bolagen
sagverket i Ostavall pa totalt Sévar Sag & Hyvleri AB, Lyck-
836 000 kubikmeter sagad sele Travaru AB, Fastigheten
vara. Agnds stolpfabrik pro- Kvarteret Skogen Nr 1 AB,
ducerade under aret 52 300 Mjétréasket Skog AB, Innan-
stolpar, vilket var 8 600 fler bécken Skog AB, Skog Sjuttio
an féregaende ar. AB, Aggfors AB, Norra

Den 1 december skrevs Skog Vast AB, Norra Skog
avtal om forvarv av 30 procent Ost AB, HallensBacken AB,
i det finskdgda massabruket Stode Angsags AB, Camfore AB,
i Husum. Genom affdren pa Camfore Hissmofors-Ocke AB
262 miljoner euro blir Norra Skog samt Norra Skog vagbyran AB. Av
samadgare av bruket tillsammans med dessa avyttrades Mjotrasket Skog AB,
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Innanbicken Skog AB, Aggfors AB, Norra Skog Vst AB,
Norra Skog Ost AB, Stéde Angsags AB samt Camfore AB
till Silvestica Green Forest AB den 16 december.

| moderforetaget bedrivs verksamheterna rundvirkes-
handel inklusive skogsbrukstjanster samt industrirérel-
se med produktion av sagade, hyvlade och foradlade
travaror savdl som impregnerade travaror och stolpar.
Industriverksamheten vid Sdvar Sag & Hyvleri drivs i
foreningens regi. Foreningens rorelsekostnader belas-
tas med hyreskostnader och 6vriga interna inkdp fran
dotterbolagen med 12,1 miljoner kronor.

Medlemmar och insatskapital

Antalet medlemmar den 31 december 2020 var 27 343
vilket kan jamforas med medlemsantalet 27 326 i de
bada féreningarna sammantaget aret innan. Den anslut-
na arealen produktiv skogsmark uppgar till 2 107 000

med -2,4 miljoner kronor och uppgick vid bokslutet till
222,1 miljoner. Tillsammans med emitterat insatskapital
uppgar insatskapitalet till 314,5 miljoner kronor.

Miljoé

Norra Skogs ledningssystem dr certifierat enligt sparbar-
hetsstandarder, ISO 14001-standarden for miljéledning
samt PEFC Skogsbruk och gruppcertifiering for skogsdga-
re. En stor del av Norra Skogs verksamhet &r tillstands-
pliktig enligt miljcbalken och féreningen har erforderliga
tillstand enligt miljobalken for den industriella verksam-
het som bedrivs. Under aret har Savar sag erhdllit nytt

kubikmeter per ar. En ansdkan om att 6ka produktionen
ocksa vid Kage Sag till 500 000 kubikmeter har lamnats
in till tillsynsmyndigheten. Hissmofors har sedan tidigare
ett tillstand som mojliggor okad produktion.

Hallbarhetsrapport
| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Skogsigarna Norra
Skog ekonomisk forening valt att upprétta den lagstad-
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. gade hdllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
- avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats
 till revisorerna tillsammans med arsredovisningen.
Rapporten finns tillgdnglig pa:

: www.norraskog.se/hallbarhet

. Stodfunktioner

: Norra Skogs stodfunktioner har under &ret stottat i orga-
nisationens olika aktiviteter fore och efter fusionen, men
¢ aven i det vardagliga arbetet som bedrivits. Fusionen

. har inneburit stora fordndringar och paverkat bade

- huvudprocesser och stédprocesser. Tillvigagangssittet

: har varit att fanga de bista arbetssitten fran de bagge
ursprungsforeningarna och vava ihop till ndgot annu

. bdttre. Jamfort med det sammantagna antalet heldrsan-
- stillda i de bada foreningarna fore fusionen har antalet
: minskat med 42 personer under dret, fran 686 till 644.
hektar. Medlemmarnas inbetalda insatskapital minskade :

Verksamhet

: Skog-Virke: Under perioden 1 januari 2020 till och

: med 31 december 2020 inméttes en virkesfangst om

: 3,55 miljoner fastkubikmeter, vilket motsvarar fyra
procents 6kning. Verksamheten inom den nya skogs-

- organisationen har under dret praglats av fortsatt tillvaxt;
: medlemsrekrytering, forsaljning av tjdnster, virkes-

. kontraktering samt avverkning. Av total inmitt volym

. utgjorde leveransvirke 2,8 procent och tridbrinsle-
sortiment 1,6 procent. Av sammantagen volym rund-

. virke (massaved, timmer och stolpar) utgjorde timmer-
- sortimenten 40,5 procent.

miljétillstand for en produktionsnivé om 500 000 sagade :

. Industri: Travaruproduktionen har under &ret gétt starkt
vid sagverken. Den totala produktionen uppgick under
. dret till 836 000 kubikmeter sdgad vara. Sdvar sagverk
¢ uppnadde under aret en volym pa 294 000 kubikmeter,
. Kége sagverk 281 000 kubikmeter, Hissmofors 158 000
. kubikmeter och Ostavall 103 000 kubikmeter. Vid stolp-
fabriken i Agnds producerades 52 300 stolpar. Dartill

¢ producerades 182 000 kubikmeter byggprodukter vid
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anldggningarna i Hissmofors, S
Hammerdal, Sdvar och Kége. :
Av forséljningen sagat har 67
procent exporterats. | samband ~ ;
med nedldggningen av sag-
verket i Ostavall sdgades sista
stocken den 10 juli.

Nettoomsdttning, resultat
och finansiell stdllning ..
Nettoomséttning: Koncernens om-
sattning under rakenskapsaret uppgar e
till 4,7 miljarder kronor, att jamféra med de

tva fusionerade foreningarna dér den dvertagande
foreningen Norra Skogsdgarna omsatte 2,8 miljarder
och den dverlatande foreningen Norrskog omsatte 1,7
miljarder. Omsattningen har saledes varit god dven fast
den paverkats av den pagaende pandemin, den genom-
forda fusionen samt en industriell omstrukturering med
bland annat nedldggning av sagverket i Ostavall.

Resultat: Koncernens resultat efter finansnetto landade
pd 1,6 miljarder kronor tack vare ett hogt finansnetto pa
1,7 miljarder, detta som ett resultat av skogsforsdljningen.
Koncernens rorelseresultat landade pd ett negativt re-
sultat om -95 miljoner kronor. Det negativa resultatet
forklaras i sin helhet av engangsposter. Engangsposterna
ar knutna till reservationer av rotstaende lagret som ett
resultat av sankta virkesprislistor, kostnader knutna till
fusionen i form av konsulting, IT-struktur och varumarke
samt kostnader i samband med industriell omstrukture-
ring av sagverk och byggprodukter.

Investeringar

Sdvar sag: De storre investeringarna under 2020 har
varit ett tredje kantverk till sdgen, utdkning av timmer-
lagerytor, fardigstdllande av ersdttningsmagasin (for-
sakringsdrende sedan branden april 2019), tva band-
maskiner till justerverket och pabdrjat bygge av tre
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_ kammartorkar. Bandmaskinerna

. till justerverket var planerade att

installeras och driftsattas under
sommarstoppet. Pandemin

- forsenade dock leveransen

¢ fran Italien och installationen

: fick istdllet genomforas under

julstoppet.

Kage sag: Under 2020 var den
stora investering som slutférdes den

sa kallade rundvridningskontrollen.

Genomférandet gick bra trots att pande-
min medforde en del storningar. Resultatet av
investeringen &r battre kontroll av sagningen och dar-
med ett férbdttrat vardeutbyte. Under hosten paborja-
des ytterligare tva storre investeringar i form av ny
panna och nya kammartorkar. Projekten kommer att
slutforas enligt plan under varen 2021.

Hissmofors sag: Den storre investering som genomforts
under aret var installation och driftsdttning av tre nya
kammartorkar. Uppstart under augusti i enlighet med
tidplan. Torkkapaciteten vid Hissmofors sag uppgar nu
till 220 000 kubikmeter. Vidare har ett virkesmagasin
som ingdr som atgdrd for uppfyllande av bullervillkor
fardigstallts.

Byggprodukter: Hissmofors byggprodukter har under
aret genomfort sin storsta investering genom tiderna.
Ingreppet var omfattande med flytt av befintlig produk-
tionslinje, nytt spanhanteringssystem och uppgradering
av spanficka. Syftet var att ka kapaciteten for produk-
tion av ytterpaneler och trall. Klyvsagen som installerats
medger produktion i hogre farter som matchar véal med
den befintliga hyvelmaskinen. | Hammerdal har en mindre
bullerddmpande atgard utforts.

Agnas stolpfabrik: Investeringar under verksamhetsaret
har framst handlat om arbetsmiljoatgérder.
Under aret har investeringar framst i industrin mot-
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Eget kapital

Koncernen Totalt Insatskapital  Bundnareserver Fritt eget kapital
Ingdende balans 2020-01-01 175 088 247 741 268 497
Tillfort via fusion 12 449 86 244 -53 596
Nettoféréindring av insatskapital 4920 77 -
Disposition av vinst 2019 22100 - -22100
Ranta pd insatser - - -7 900
Férskjutning mellan bundet och fritt kapital - -33 915 33915
Férskjutning mellan bundet och fritt kapital - - -
Arets resultat - - 1632220
Utgdende balans 2020-12-31 314 557 300147 1851036
Moderféreningen Totalt Insatskapital Reservfond Fritt eget kapital
Ing&ende balans 2020-01-01 175 088 63 256 263 670
Tillfért via fusion 12 449 70 851 205 642
Tillfért genom insatsavdrag inklusive insatsemission 53777 - -
Aterbetalning till avg&ende medlemmar -26 757 77 -
Nedskrivning utvecklingsutgifter - - 9818
Ranta pd insatser - - -7 900
Insatsemission - - -22100
Fusionsresultat - - -1
Arets resultat - - 1400 822
Utgdende balans 2020-12-31 314 557 134184 1849 950

svarande 136 miljoner kronor utbetalats. Samtliga in-
vesteringar har gatt enligt plan och visat pa bra produk-
tivitetsforbattringar.

Forskning och utveckling
Norra Skog investerade drygt tre miljoner kronor i FoU-
verksamhet under verksamhetsaret. Férutom forskning-
en via Skogforsk satsade foreningen i projekt som ror
utveckling av nya skogsbruksplaner samt anlaggning
och skotsel av froplantager for forddlade skogsplantor.
Den industriella FoU-verksamheten bedrivs i huvudsak
genom centrumbildningen TraCentrum Norr som har en
stor del av sin FoU-verksamhet koncentrerad till Lulea
tekniska universitet och RISE. | 6vrigt deltar industrin
bland annat i gemensamma forskningssatsningar via
Skogsindustriernas tramekaniska sektion, forskningspro-
grammet Biolnnovation samt EU-projektet ForestValue.
Foreningens forskningsstiftelse, grundad av Norrskog
1996, med syftet att stétta forskning som ar av prak-
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tisk nytta for skogsagare lever vidare. | samband med
fusionen mellan Norrskog och Norra Skogsdgarna fick
stiftelsen nytt namn — Norra Skogs forskningsstiftelse.
Stiftelsen kommer att jobba tematiskt och satsar de

ndrmaste aren pa problemet med multiskadad skog. Tva
ansokningar har redan antagits i projektet och férhopp-

ningen dr att fler forskare ska ta sig an @mnet utifran ett
skogsagarperspektiv.

Féreningsstyrning

Medlemmarna &ger féreningen tillsammans och utévar
inflytande efter principen en medlem — en rést. Alla
som &ger skog inom Norra Skogs verksamhetsomrade
kan bli medlem i féreningen. Medlemmarna delas in i
skogsbruksomraden efter var deras fastighet ar beldgen.
Varje skogsbruksomrade utser sitt lokala fortroenderad,
dar véljs ocksa ombud som foretrader medlemmarna pa
foreningsstamman som ar foreningens hogst beslutande
organ. Stimman beslutar om féreningens stadgar och
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utser huvudstyrel-
sens ledamoter.

[ samband med
Norra Skogs extra for-
eningsstdmma 26 augusti
2020 antogs Svensk kod
for styrning av kooperativa
och 6msesidiga foretag. Syftet
med koden, som &r framtagen av
Svensk kooperation, dr att fraimja med-
lemsdialogen och de demokratiska besluts-
processerna i kooperativa och émsesidiga foretag, 6ka
transparensen samt Oppenheten i styrelsens arbete. Norra
Skogs kooperativa styrningsrapport finns pa sidan 44.

Vésentliga héindelser efter balansdagen

Den 4 januari 2021 genomftrdes kopet av aktier i Husum
Pulp AB, ddr koncernen nu &r dgare av 30 procent av akti-
erna. Den 22 februari 2021 skrevs avtal om forséljning av

maskinutrustningen i det nedlagda sagverket i Ostavall.

Bedémningar 2021

Den osdkerhet som préglar framtiden, kopplat till
pandemin, handelskonflikter, Brexit, geopolitik med
mera, bedoms fortsatt himma bade konsumtions- och
investeringsviljan. Det faktum att BNP faller i manga
lander varmed produktionsvarden férsvunnit, féretagens
[6nsamhet forsdmrats och arbetsmarknader forsvagats
verkar ocksa aterhallande pa tillvaxten. Aterhamtningen
vdntas darfor bli utdragen och utvecklingen framéver
kommer bland annat paverkas av hur pandemin utveck-
las, hur strikta restriktionerna blir och hur snabbt och
brett vaccinering kommer att ske.

Sammantaget ser dock marknaden for travaror fortfa-
rande positiv ut. Lagernivderna har inte dn aterhdmtat
sig och det ar brist pd travaror i de flesta marknader
for tillfallet. For svenska sagverk brukar senvintern vara
en tid av lageruppbyggnad infor 6kad efterfragan mot
varen. Samtidigt dr det en ovanlig och extrem obalans i
marknaden med brist pa timmer och stort 6verskott av
massaved. Marknaden for pappersmassa gar forvisso at
ratt hall men marknaden fér massaved tyngs av hoga
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lagernivaer. Att
det rader 6verskott
pa massaved rader
det inget tvivel om,
och orsakerna ar flera.

Sagverken gar for fullt och
producerar stora mangder
cellulosaflis. Mojligheten att
sanda ved av samre kvalitet till
energi ar dartill kraftigt begransade da

energivedspriserna dr extremt laga. Dessa
faktorer kommer sannolikt att bestd.

Den ndrmaste tiden bedéms vérldsmarknaden fortsatt
praglas av dagens laga lagernivaer hos producenter och
genom hela vardekedjan. Pa kort sikt kan travarumarkna-
den forvantas fortsdtta vara stark. Men ndr produktionen
runtom i vdrlden Okar och efterhand som lagren borjar
fyllas pa igen, kan vandningen fran underskott till ett
Overskott pa marknaden komma snabbt.

Okat fokus pé klimat och héllbarhet innebir dock
stora framtida mojligheter for Norra Skog och de skogs-
dgande medlemmarna. En 6kad efterfragan pa hallbart
framstéllda material och produkter gagnar var naring.
Avgorande dr dock att privata enskilda skogsdgare
ges trygga och langsiktiga forutsattningar i brukandet.
Centralt for var framtid &@r hur olika regelverk utformas
och tillimpas. Det finns en risk att politiska beslut fattas
och tillampas runt dganderétt, areal skyddad skogsmark,
artskydd och renndring som hammar utvecklingen. =

Styrelsen och verkstdllande direktéren foérslér att till
féreningsstdmmans férfogande stdende vinstmedel,
kronor 1849 949 862, disponeras pé féljande satt:

Till medlemmar utbetalas

fem procent pd insatskapitalet 15300 000 kronor

1834 649 862 kronor

: Av koncernens fria egna kapital, 1 851 036 412 kronor, atgar
. inget fér avsattning till bundna reserver.
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STYRELSE

Norra Skogs styreilse

1. Torgny Hardselius

Ordférande. Fédd 1955. Ordférande i Norra
sedan 2011. Mandattiden utgdr 2021. Jord
och skogsbrukare, entreprenér och maskin-
sdljare fran Langtrask, Sjulsmark. Skogs-
dgare i Pited-Alvsbyn skogsbruksomréde.

2. stig Hégberg

Vice ordférande och tidigare ordférande i
Norrskog. F6dd 1960. Suttit i Norrskogs
styrelse sedan 2016. Mandattiden utgar
2021. Sjalvverksam skogsdgare. Ordfé-
rande i Ladnsférsdkringar Vasternorrland,
styrelseledamot i Agria djurférsékringar.
Skogsdgare i Medelpad Ostra skogs-
bruksomrdde.

3. Maria Adlers

Fodd 1964. Ledamot i Norras styrelse sedan
2015. Mandattiden utgdr 2022. Jagmdstare
med marknadsinriktning och vd fér PiteBo.
Tidigare erfarenhet inom AssiDomén. Ar
inte skogségare (extern ledamot).

4. Karin Sandberg

F6dd 1964. Ledamot i Norras styrelse se-
dan 2015. Mandattiden utgdr 2021. Teknisk
doktor och civilingenjoér frén Skellefted
med trateknisk inriktning. Sektionschef
for Trdbyggande och boende pd RISE,
Research Institutes of Sweden. Skogs-
agare i Norsjo-Malé skogsbruksomréde.

5. Oskar Sjélund

Foédd 1970. Ledamot i Norras styrelse se-
dan 2014. Mandattiden utgdr 2022. Frén

Mald, arbetar som studie- och yrkesvég-
ledare inom Malé kommun. Sjélvverksam
skogsdgare och Norra Skogs representant

32

i SGiker Skogs styrelse. Har bred erfarenhet
av medlemsfragor. Skogsdgare i Norsjo-
Malé skogsbruksomrdde.

6. Lars-Eric Aaro

F6dd 1955. Ledamot i Norras styrelse se-
dan 2018. Mandattiden utgér 2021. Bergs-
ingenjor fran Luled. Har I&ng och bred er-
farenhet fradn naringslivet, bland annat
vd och koncernchef fér LKAB. Nu Senior
advisor i AF-koncernen. Familjemedlem
i Gallivare-Kiruna skogsbruksomrade.

7. Maria Broman

Fb6dd 1968. Ledamot i Norras styrelse
sedan 2012. Mandattiden utgér 2022.
Jagmastare frdn Nedre Bdck. Arbetar
som vd for Visit Skellefted. Skogséigare
i Lovdnger skogsbruksomréde.

8. Bengt Berglund

Foédd 1958. Ledamot i Norrskogs styrelse
sedan 2010. Mandattiden utgdr 2021.
Sjalvverksam skogsbrukare frén Harno-
sand. Driver ett eget féretag inom bygg.
Skogsdgare i Harnésand skogsbruks-
omrdde.

9. Anders Jonsson

F6dd 1962. Ledamot i Norrskogs styrelse
sedan 2008. Mandattiden utgdér 2022.
Vvd fér Sundsvall Energi. Civilingenjor
frdn Sundsvall, Chalmers Maskinteknik
inriktning energiteknik. Tidigare styrelse-
uppdrag inom bank, byggindustri och
branschorganisationer. Tidigare reger-
ingsuppdrag Sveriges Miljdteknikrdd.
Skogsdgare i Sundsvall och Ragunda
skogsbruksomrdden. Tillhér Sundsvall.

10. Marie Simonsson

Fo6dd 1957. Ledamot i Norraskogs sty-
relse sedan 2007. Mandattiden utgar
2022. Frédn Hammerdal. Ar civileko-
nom och har en kandidatexamen i
Organizational Leadership. Driver eget
féretag inom affarsutveckling. Ord-
férande fér Norra Skogs forskningsstif-
telse, ordférande Torsta AB. Vice ord-
férande i Ladnsférsdkringar Jamtland,
ordférande fér Leader 3sam och leda-
mot i Tillsynsrddet for Lénsstyrelsen

i Jdmtlands lan. Skogsdagare i
Strémsund skogsbruksomrade.

11. Hilda Runsten

Fédd 1979. Ledamot i Norrskogs sty-
relse sedan 2017. Mandattiden utgdr
2021. Frdn Alsen men bor i Stockholm.
Chef férlantbruksmiljdenheten pd LRF.
Skogsdgare i Krokoms och Strémsund
skogsbruksomrdden. Tillhér Stromsund.

12. Charlotta Kristow

Fédd 1969. Ledamot i Norraskogs
styrelse sedan 2018. Mandattiden
utgdr 2022. Jagmdstare med tidigare
arbetslivserfarenhet frén bland andra
Sédra skogsdégarna. Féretagare och
mdngsysslare med rétterna i Ovansjo.
Skogsdgare i Borgsjé-Haverd och
Torp-Stdde skogsbruksomréaden.
Tillhér Borgsjé-Haverd.

Arbetstagarrepresentanter

Jorgen Agren, Ledarna.
Kjell Grénlund, GS-facket.
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RESULTATRAKNINGAR

ReS U Itq t rﬁ kn i N g 2020-01-01-2020-12-31 (tusental kronor)

Koncern Koncern**) fén?\?r?gen férzlr?gegr;n*)
Not 2020 2019 2020 2019
Rérelsens intdkter med mera
Nettoomsdttning 1 4684 574 2769 604 4742 032 2768 690
Foréndring av lager av produkter i arbete, fardiga
varor och pdgdende arbete fér annans rékning -44 716 67115 -44716 67115
Ovriga rorelseintékter 28 454 16 617 21863 16 596
4668 312 2853336 4719179 2852401
Rérelsens kostnader
RAvaror, fornd6denheter och handelsvaror -3 232 405 -1469 872 -3 288 517 -1471765
Ovriga externa kostnader 2 -963 599 -964 657 =9711935 -967 971
Personalkostnader 3 -449 209 -262 522 -449 209 -262 522
Av- och nedskrivningar av materiella och 4 -105 519 -57102 -98 040 -52 815
immateriella anlédggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -12 538 - -12 510 -
-4 763 270 -2754153 -4 820 211 -2755 073
Rorelseresultat -94 958 99183 -101032 97 328
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 1716 334 - 1465 639 -
Rénteintdkter frdn koncernféretag - - 4 498 -
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5 8188 18 842 7598 18 842
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -16 577 -8 073 -17133 -8 073
1707 945 10 769 1460 602 10 769
Resultat efter finansiella poster 1612987 109 952 1359 570 108 097
Bokslutsdispositioner
Avsdattning till periodiseringsfond - - - -11900
Aterforing frén periodiseringsfond 7 = - 25900 -
Féradndring av avskrivningar utdver plan 7 = - = -43 300
Erhdlina koncernbidrag = - = 430
Ldmnade koncernbidrag - - - -153
= - 25 900 -54 923
Resultat fére skatt 1612987 109 952 1385 470 53174
Skatt pa drets resultat 8 19 233 -21 087 15 352 -9335
ARETS RESULTAT 1632220 88 865 1400 822 43 839

00 000000000000 000000000000 00000000000 0 0 0000000 0 0 0000 0000900000000 000000000000 000000
**) Koncernen Norra Skogsdgarna *) Norra Skogsdgarna

Norra Skogs drsberdttelse 2020 | RESULTATRAKNING 33



Balansrdakningar - Tillgangar

Bq I ans I’('fl kn i n g QX 2020-01-01-2020-12-31 (tusental kronor)

Koncern Koncern**) fél:lcleoncilr?gen férzlr?i?\?;:n*)
Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgédngar
Materiella anléggningstillgdngar 9
Byggnader och mark 168 858 171097 95 242 68 401
Maskiner och andra tekniska anléggningar 564 054 403 465 559 388 403 465
Inventarier, verktyg och installationer 35 511 21141 34 972 20 442
P&gdende nyanléggningar och férskott avseende 77 039 8309 61818 8 051
materiella anldggningstillgéngar
845 462 604 012 751 419 500 359
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 10 - - 38 543 45 001
Andra l&dngfristiga vérdepappersinnehav 1 588 290 588 290
Uppskjuten skattefordran 12 52 333 1585 53 968 1585
Andra l&ngfristiga fordringar 200 475 200 474
53121 2350 93 299 47 350
Summa anlaggningstillgdngar 898583 606 362 844718 547709
Omséttningstillgdngar
varulager med mera
Ravaror och férnédenheter 146 197 62150 138 584 51560
Varor under tillverkning 40 243 31252 40 243 31252
Fardiga varor och handelsvaror 286 284 320765 286 284 320765
Pagdende arbeten fér annans rékning 26 650 - 26 650 -
Forskott till virkesleverantérer 59 895 66 895 59 895 66 895
Summa finansiella anléggningstillgdngar 559 269 481062 551656 470 472
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 485 006 293 664 485 006 293 664
Fordringar hos koncernféretag - - 74 642 67 421
Aktuell skattefordran 7 12 940 - 13 607 -
Ovriga fordringar 86 712 33838 80 550 32097
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 34024 11933 38 G7/s 11881
618 682 339435 687 780 405 063
Kortfristiga placeringar 14 1835 986 641198 1835 986 641198
Kassa och bank 1409 047 115 933 1404 939 113 617
Summa omséttningstillgangar 4422984 1577 628 4 480 361 1630350
SUMMA TILLGANGAR 5321567 2183990 5325079 2178 059

**) Koncernen Norra Skogsdgarna *) Norra Skogsdgarna
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Balansrédkningar - £get kapital och skulder

Bq Iq ns I‘é°| kn i n g QY 2020-01-01-2020-12-31 (tusental kronor)

Moder- Moder-

Koncern Koncern**) féreningen féreningen®
Not 2020 2019 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 314 557 175 088 314 657 175 088
Bundna reserver/Reservfond 300 147 247 741 134184 63 256
614 704 422 829 448 741 238 344
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 218 816 179 632 449128 219 832
Arets resultat 1632 220 88 865 1400 822 43 839
1851036 268 497 1849 950 263671
Summa eget kapital 2465740 691326 2298 691 502015
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond - - 25900
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 7 - - 210 700 210 700
= - 210 700 236 600
Avsdttningar
Avsattningar fér pensioner och liknande 15 72 901 71268 72 901 71268
férpliktelser enligt tryggandelagen
Uppskjuten skatteskuld 12 46 749 53 332 = 91
Ovriga avsdttningar 16 16 800 - 16 800 -
136 450 124 600 89 701 71359
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4733 - - -
Langfristiga skulder till virkesleverantoérer 17 1184159 611106 1184159 611106
1188 892 611106 1184 159 611106
Kortfristiga skulder
Forskott frédn kunder 4 491 3303 4 491 3303
Leverantorsskulder 193 072 103 610 192 477 103 474
Skulder till virkesleverantorer 1143 255 538 250 1143 255 538 250
Skulder till koncernféretag - - 13 622
Aktuell skatteskuld - 2 361 - 3792
Ovriga skulder 17 827 414 17 569 12 096
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 171840 98 020 170 414 96 064
1530 485 756 958 1541828 756 979
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5321567 2183990 5325 079 2178 059

00 000000000000 00000000000 0000000000000 0000000000 000000000000000000000000000000000
**) Koncernen Norra Skogsdgarna *) Norra Skogsdgarna
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Kassaflodesanalys

Kq SSClﬂC“)d eSC| nq Iys (tusental kronor)

Moder- Moder-
Koncern Koncern**) féreningen féreningen®
2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1612 987 109 952 1359 570 108 097
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. -1562 996 56 580 -1343166 52 293
49 991 166 532 16 404 160 390

Skatt -2 233 -7 446 2914 -7 446
Kassafléde frén den Iépande verksamheten fére 47 758 159 086 19 318 152 944
féréindringar av rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 302 331 -67 847 300 414 -66 002
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -576 615 28169 481100 22 315
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga placeringar -727 503 -81509 -727 503 -81509
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 349 219 69 912 610 240 70 813
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -604 809 107 811 683 569 98 561
Investeringsverksamheten
Infusionerade likvida medel 71726 - 71726 -
Foérsdaljning av koncernféretag 1834786 - 255131 -
Forvarv av materiella anlédggningstillgdngar -162189 -87 486 -142 349 -78 383
Forsdljning av materiella anldggningstillgéngar 45 263 2863 45191 2863
Infusionerade finansiella anldggningstillgéngar 133 - 133 -
Avyttring/minskning av finansiella tillg&ngar = - 270 000 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1789719 -84 623 499 832 -75 520
Finansieringsverksamheten
Ut-/inbetalning av insatskapital 731 -3895 731 -3895
Infusionerade insatser 112 449 - 112 449 -
Forandring av langfristiga skulder 2 365 34999 2 365 34999
Foéréindring av langfristiga fordringar 275 348 276 348
Utbetald insatsrdnta -7 900 -7169 -7 900 -7169
Erhdlina koncernbidrag = - = 430
Ldmnade koncernbidrag - - - -153
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 107 920 24 283 107 921 24 560
Arets kassafléde 1292 830 47 47 1291320 47 601
Likvida medel vid drets borjan 116 217 68 462 113 617 66 016
Likvida medel vid drets slut 1409 047 115933 1404 939 N3 617

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS (tusental kronor)
Betalda réintor och erhdllen utdelning. Justeringar fér poster som inte ingdr i kassafédet med mera.

Anteciperad utdelning fréin dotterféretag - - -1310 522 -
Av- och nedskrivningar av tillgédngar 121 657 57102 98 040 52 815
Rearesultat férsdljning av rérelse/dotterféretag -1712 707 - -156 649 -
Resultat vid férsdljning av materiella anléggn.tillgédngar 12 522 -2 382 12 492 -2 382
Avsattningar till pensioner 1633 1860 1633 1860
Ovriga avsdttningar 13 301 - 11840 -
Andra ej likviditetspdverkande resultatposter 598 - - -

-1562996 56 580 -1343166 52293

00 000000000000 000000000000 0000000000000 00 0000000000000 0000000000000000000000000000
**) Koncernen Norra Skogsdgarna  *) Norra Skogsdgarna
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Noter till resultat- och balansrékningar

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

(belopp i tusental kronor om inget annat anges)

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt redovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Enligt 6vergdngsreglerna till K3 i kapitel 35 finns en lattnads-
regel i punkt 35.28. Denna regel innebdir att tillgéngen och skul-
den far varderas till den aterstdende skulden enligt leasingav-
talet. Regeln har tillampats for séval innevarande rakenskapsar
som jamforelsedren. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkuransavdrag pd tre procent av det samlade anskaff-
ningsvdardet har &terlagts i koncernen.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhdllits
eller kommer att erhdllas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogo-
ras bolaget och intékterna kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Varderingsprinciper med mera
Tillgangar, avsdttningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden respektive nominella belopp om inget annat anges nedan.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar. Hit
hor dven justering av aktuell skatt héinférlig till tidigare perio-
der. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden
med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade
och skattemdssiga varden pd tillgdngar och skulder. | foren-
ingen redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskatta-
de reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Varulager

Fardiga varor vérderas till det l6gsta av anskaffningsvér-
det och verkliga vardet. Révaror, halvfabrikat och dvriga
lagervaror vérderas till det Idgsta av anskaffnings- och
ateranskaffningsvardet. Varulagret har varderats till det
l&dgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsdljningsvdrdet.
Med nettoférsdljningsvérde avses varornas berdknade fér-
sdljningspris minskat med férsdljningskostnader. Den valda
metoden innebdr att erfoderlig inkurans i varulagret har
beaktats.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till belopp
varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utidndsk valuta
Fordringar och skulder i utléindsk valuta har omréknats till
balansdagens kurs alternativ terminkurs. Kursdifferenser p&
kortfristiga fordringar och skulder ingdr i rérelseresultatet,
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medan differenser pd finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Avskrivningsprinciper foér
anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaff-
ningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgdngar
har delats upp pd betydande komponenter ndr komponenter-
na har vésentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart be-
lopp utgors av anskaffningsvérdet minskat med ett beréknat
restvéirde om detta dar vasentligt. Avskrivning sker linjéart dver
den férvéntade nyttjondeperioden.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Stomme 20-50 ar
Tak 15-25 ar
Fasad 25 ér
Inre ytskikt 15 ar
Installationer 15 ar
Hyresgd&stanpassning 15 ar
Markanlaggningar 20 ér
Maskiner och andra tekniska anldggningar ~ 5-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-54ar

Likvida placeringar
Likvida placeringar varderas i enlighet med drsredovisningsla-
gen till det Iagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet.

Transaktioner med nérstdende

Inga betydande transaktioner har genomforts pd andra én
marknadsmdssiga villkor med sddana ndrstdende parter
som definieras i ARL 5. 12a.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderféreningens Norra Skog
ek. fér. och samtliga dotterbolag dér moderféreningen inne-
hade mer én 50 procent av réstetalet. Koncernredovisningen
innehade mer &n 50 procent av réstetalet.

Av moderféreningens totala inkép och férsdljning avser
12133 537 kronor (5 868 885) av inképen och 3 456 925 kronor
(325 605) av férsaljningen andra féretag inom koncernen.

Ovrigt

| resultatrdkningen har skett en féréindring betréaffande klas-
sificering av vissa kostnadsposter som till och med 2019 redo-
visats p& raden Ovriga externa kostnader men som frén och
med 2020 i stallet redovisas pd raden Ravaror, férnédenheter
och handelsvaror. Detta férklaras av att Norra Skogségarna
och Norrskog innan fusionen definierade vissa kostnadsposter
olika i resultatrdkningen.
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Noter till resultat- och balansrékningar

Not1 Nettoomsdttning per rérelsegren och geografisk marknad

Nettoomsdttning Koncernen Moderféreningen Nettoomsdittning per Koncernen Moderféreningen
per rérelsegren 2020 2020 geografisk marknad 2020 2020
Skogsbruk och virkeshandel 2654105 2660 425 Sverige 3592186 3 649 644
Industri 2029 654 2081451 Ovriga Norden 323 878 323 878
Ovrigt 815 156 Ovriga Europa 307 704 307 704
Summa 4684574 4742032 Asien 179 559 179 559

Afrika 281247 281247
varav export 1092 388 1092 388

Summa 4684574 4742032

Not 2 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderféreningen
Operationella leasingavtal 2020 2019 2020 2019
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 8875 6644 8875 6644
Framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 &r 7830 5328 7830 5328
Ska betalas inom 2-5 ar 17680 12399 17680 12399

Moderféreningen och koncernen har ingdtt féljande vésentliga leasingavtal vilket redovisas som operationella leasingavtal:
Nordea Fleet AB & Svensk Vangsparksfinans AB & Leaseplan vid leasing av fordon.
Handelsbanken Finans, leasing av truckar.

Not 3 Uppgifter om personal samt erséittningar till styrelse och revisorer

Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen
Medeltal anstéllda, antal 2020 2019 2020 2019  Léner och ersattningar 2020 2019 2020 2019
Kvinnor 12 58 12 58 Styrelse, vd och v.vd 7751 4948 7751 4948
Man 532 327 532 327  Ovriga anstdlida 306934 171684 306934 171684
Summa 644 385 644 385 Summa 314685 176632 314685 176 632

kénsférdelning i foretagsledningen Under dret har vd Pér Larkeryd erhdllit 2 325 kkr och v.vd Mats
Andel kvinnor 2020 2019 Bostrém har erhdillit 1505 kkr i 16n och ersdttning. Olov S6derstrom
har erhdllit 909 kkr under sin tid som vd och v.vd. Ordférande

styrelse och vd B 25% T Hardselius h hallit 425 kkr i d h ersattni h
Ovriga ledande befattningshavare 42% 43% 9r9”Y araselius GE e‘r o r or'vo' eoc erso" ning oc

Stig Hogberg har erhdllit 203 kkr under sin tid som ordférande.
Sjukfrénvaro, i procent 2020 2019 Avtalomavgéngsvederlag

Vid uppsdgning fran féreningens sida dar vd berdttigad att
uppbdra avgdngsvederlag motsvarande |6n under 18 mdanader.
Pensionsdlder 65 dr.

Total sjukfrénvaro i férhallande till
den ordinarie arbetstiden 34% 25%

Langtidssjukfrénvaro i relation

till den totala sjukfrénvaron 42,3% 38,3% Koncernen Moderféreningen
Sjukfr@nvaro man 35% 2,5% Socialakostnader 2020 2019 2020 2019
Sjukfrénvaro kvinnor 31% 2,4%  Sociala kostnader 134097 77243 134097 77243

Varav pensionskostnad vd, vvd 2159 1184 2159 1184

Varav évrig pensionskostnad 26 816 16828 26816 16828

Arvode och kostnads- Koncernen Moderféreningen

ersdttning till revisorer 2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdrag, Ernst & Young AB 1480 540 1480 540
Andra uppdrag, Ernst & Young AB N 183 a 183
Revisionsuppdrag, Grant Thornton 159 - 159 -
Andra uppdrag, Grant Thornton 36 - 36 -
Andra uppdrag, Deloitte 23 - 23 -
Ovriga revisorer 23 1 23 n
Summa 2632 734 2632 734
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Noter till resultat- och balansréikningar

Not4 Avskrivningar och nedskrivning av
materiella anléggningstillgangar

Not8 Skattpd drets resultat

Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Imnanter‘iello _ . Aktuell skattekostnad(-) intékt(+)
anladggningstillgangar 12 467 - 12 467 ~  Periodens skattekostnad)/
Byggnader 1208 4269  -2726 1192 ¢ skatteintdkt -2184 -7446 - 7446
Markanldggningar 3940 1653 3024 659 Justering av skatt hanférlig
Skogsfastigheter 870 137 - 125 - till tidigare ar -56 - - -
Maskiner och andra Uppskjuten skatte-
tekniska anldggningar 68 673 42877 66 914 42877 : kostnad (-) intakt (+)
Inventarier, verktyg och . Avseende temp. skillnader 21473 -13 641 15352 -1889
installationer 18361 8166 18361 7962 : rotaltredov. skattekostnad 19233 -21087 15352 -9335
Ssumma 105519 57102 98040 52815 :
. Avstdmning av effektiv skattesats
. 2020 2019 2020 2019
Redovisat resultat
. fore skatt 1612988 109 952 1385470 53174
Not5 Ovriga réiinteintékter och liknande resultatposter : siqtt pé redovisat resultat
o . enligt gdllande skattesats
Koncernen Moderféreningen : 24 %: -345178 -23 530 -296 491 -11379
2020 2019 2020 2019 Skatteeffekt av:
Avkastning finansiella . Ejavdragsgilla kosthader -7346  -470 -7 288 -413
placeringar 15301 14529 14716 14529 : gjskattepliktiga intékter 366 994 - 313346 -
Férandring nedskrivningar . Skattemdssig schablonintékt -544 -337 -544 -337
finansiella placeringar ~8008 3683 -8008 3683 : avdragsgillréantapdinsatser 3274 1692 3274 1692
Ranteintdkter, leverantoérer 269 340 269 340 : Avdragsgill utbetalning
Ranteintdkter, kunder 537 172 537 172 : insatsemission 1180 860 1180 860
Ovrigt 89 18 84 118 : Uppskjuten skatt per.fond = 524 = -90
summa 8188 18842 7598 18842 - Andrad skattesats (206%) -2025  -90  -2029 67
Ovrigt 2878 264 3903 265
. Redovisad skatt 19233 -21087 15351 -9335
00 00 0000000000000 OOOOOOOEOEOPOOEOCEOCEOSEOEOSEOSOEOOSOTO® OOV : Effektiv Skattesuts ]’2% _]9’2% l,]% _]7,6%

Not 6 Rdntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderféreningen

2020 2019 2020 2019
Réntekostnader
virkesleverantorer 11 331 5219 1331 5219
Rdntekostnader bank 82 35 82 35
Ovrigt 5164 2819 5719 2819
Summa 16 577 8073 17132 8073

Not7 Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar Moderféreningen

utdver plan 2020 2019
Maskiner, inventarier 210700 210700
Periodiseringsfonder - 25900
Summa 210700 236600
Utgdende balans 210 700 236 600
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Noter till resultat- och balansrékningar

Balansrédkningen

Not9 Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen Padgdende Byggnader, mark, Maskiner Inventarier Skogsmark Summa
nyanléaggn. markanléaggn.

Ingdende anskaffningsvdarde 7997 208 044 902 945 80 291 89572 1288 849
Ingdende anskaff.varde fusion 63769 278 936 554 039 134 289 36 1031069
Omklassificeringar -91195 10 842 69 633 4275 - -6 444
Investeringar 96 467 53N 10 284 24 016 - 136 078
Forsaljningar/utrangeringar - -41095 -21519 -4 965 -89 572 -157 151
uUtgdende anskaffningsvarde 77 039 462038 1515 382 237905 36 2292 401
Ingdende avskrivningar - -109 002 -499 480 -59150 -12716 -680 348
Ingdende avskrivningar fusion - -156 276 -414 549 -74 398 - -645 223
Forséljningar/utrangeringar - 18 016 22 659 4393 12716 57784
Arets avskrivningar enligt plan - -11549 -57 216 -16 380 - -85144
Utgdende ackumulerade

avskrivningar enligt plan - -258 810 -948 586 -145 535 - -1352 931
Utgdende planenligt restvérde 77 039 203 228 566 797 92370 36 939 469
Ingé&ende nedskrivningar - - - - -4742 -4742
Ingd&ende nedskrivningar fusion - -34 406 -730 -56 753 - -91889
Forsaljningar/utrangeringar - - - - 4742 4742
Arets nedskrivningar - - -2 013 -106 - -2119
Utgdende ack. nedskrivningar - -34 406 -2743 -56 859 - -94 007
Utgdende redovisat restvdrde 77 039 168 822 564 054 35511 36 845 462
Skogsmdstaren 1 har vdrderats till 48 mkr av oberoende véirderingsman. Redovisat vérde uppgdr till 11 986 tkr.
Moderféreningen Pagéende Byggnader, mark, Maskiner Inventarier Skogsmark summa

nyanlaggn. markanléaggn.

Ingdende anskaffningsvarde 7817 73 991 902 945 77 876 55 742 118 371
Anskaffning via fusion 63769 246 377 452 877 134 289 36 897 349
Omklassificeringar -91195 10 842 75 809 4275 - -268
Investeringar 81426 4535 10 284 23 999 - 120 244
Forsaljningar/utrangeringar - -38 322 -21519 -4 965 -55 742 -120 548
Utgdende anskaffningsvérde 61818 297 424 1420 396 235 473 36 2015147
Ing&ende avskrivningar - -48 616 -499 480 -57434 -12716 -618 246
Ingé&ende avskrivningar via fusion - -130 497 -322160 -74 398 - -527 055
Férsaljningar/utrangeringar - 15 243 21520 4391 12716 53 870
Arets avskrivningar enligt plan - -6 945 -58 876 -16 201 - -82022
Utgdende ackumulerade

avskrivningar enligt plan - -170 815 -858 996 -143 642 - -1173 453
Ingé&ende nedskrivningar fusion - -31403 - -56 753 - -88156
Arets nedskrivningar - - -2013 -106 - -2119
utgdende ack. nedskrivningar - -31403 -2013 -56 859 - -90 275
Utgdende redovisat restvdrde 61818 95 205 559 388 34972 36 751419
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Noter till resultat- och balansréikningar

Not10 Andelarikoncernfoéretag
Eget Bokfort varde

Specifikation av aktier i dotterféretag: Org.nr. Sate Antal Andel %  kapital Resultat ~ 2020-12-31  2019-12-31
Lycksele Travaru AB 556049-6480 Umed 10000st 100 1192 -12 2430 2430
Savar Sag & Hyvleri AB 556089-3793 Umed 1000st 100 4254 -1 2559 2559
Fastigh. Kvarteret Skogen Nr.1AB  556052-4380 Umed 100st 100 12735 514 16 350 16 350
Mjotrésket Skog AB 556859-3361 Umed - - - - - 10 967
Innanbdcken Skog AB 556859-0748 Umed - - - - - 12 695
Norra Skogsbilvag AB 556534-0493 Umed 1000st 100 133 all - -
Skog Sjuttio AB 556077-5933  Umed 1000st 100 1310642 1311660 101 -
Camfore Hissmofors-Ocke AB 556094-7193 Umed 108 660st 100 16 114 2 17 053 -
Hallens-Backen AB 559123-9214 Umed 200 100 61 1 50 -
Summa aktier i dotterféretag 1345131 1312153 38543 45001
Ing&ende redovisat vérde AS00] + ©©©00000000000000000000000000000000000000000000000000 o
Tillkommande via fusion 74 921

Not11 Andralangfristiga véirdepappersinnehav
Tilkommande dotterbolag 17103

i Koncernen Moderféreningen
Avyttrade dotterbolag -98482 Aktier och andelar 9
. Ingdende redovisat varde 290 290
Utgdende redovisat virde 38543 . - " -
9 . Infusionerade langfristiga vardepappersinnehav 298 298
Utgdende redovisat vérde 588 588
Not12 Uppskjuten skattefordran avseende tempordira skillnader . Not13 Férutbetalda kostnader och
Koncernen Moderféreningen upplupna intdkter
2020 2019 2020 2019
Ing&ende saldo 1585 3384 1585 3384  : |huvudsakfordringar géllande trans-
. . i . . portbidrag, férsdkringsersdttning,
Tillkoonmande skattefordringar via fusion 35 640 - 35 640 - . . R
. projektstéd samt skogsbruksplaner.
Tillkoonmande skattefordringar 18 328 - 18 328 -
Aterférda skattefordringar -3220 -1799 -1685 -1799
52333 1585 53968 1585
Uppskjuten skatteskuld 2020 2019 2020 2019
Maskiner och inventarier 45113 43 404 - -
Periodiseringsfond 68 5427 - 91
Skogsfastigheter - 2320 - -
Inkuransavdrag enligt K3 1568 2181 - -
Summa 46749 53332 - 91

Not14 Kortfristiga placeringar

Koncernen Moderféreningen
Bokfért vérde  Marknadsvérde Bokfért varde Marknadsvarde
Likvida medel och réntebdrande vérdepapper? 1747 092 1752 000 1747 092 1752 000
Aktier och aktiefonder™ 33075 43756 33075 43 756
Alternativa investeringar? 55 819 64 476 55 819 64 476
Summa 1835986 1860 232 1835986 1860232

*) Aktier och obligationer &r varderade till det lagsta av anskaffningsvérde och marknadsvérde 20-12-31.
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Noter till resultat- och balansrékningar samt dvriga noter

Not 15 Avsdttning fér pensioner och liknande férpliktelser

Koncernen Moderféreningen
2020 2019 2020 2019
Pensionsskuld vid &rets borjan 71268 69 408 71268 69408
Arets avsattning 1633 1860 1633 1860
Pensionsskuld vid drets slut 72901 71268 72901 71268
Dérav planpensioner hos FPG/PRI 72 901 71268 72901 71 268

Not16 Ovriga avséttningar Koncernen  Moderféreningen
2020 2019 2020 2019

Infusionerade avsattningar
avseende miljddtaganden 4000 - 4000 -

Arets avsdttning avseende
miljddtaganden 12 800 - 12 800 -

Not17 Langfristiga skulder till
virkesleverantoérer

Forfallotidpunkt, efter fem ar
frdn balansdagen

Ovriga avséttningar vid drets slut 16 800 - 16 800 -

Skulder betalningsplan 31260

Not18 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderféreningen

2020 2019 2020 2019

Socialférsékringsskuld 11390 5863 11390 5863
Semesterléneskuld 27 221 18 661 27 221 18 661
Ovrigt 133 229 73 496 131803 71540
Summa 171840 98 020 170 414 96 064

Ovriga noter

Fusion

Skogsdgarna Norrskog Ek. férening med org.nr. 788400-1335 fusionerades in
i Skogsdagarna Norra Skog Ek. férening per 2020-05-15.

Nettoomsdttning 2020-01-01-2020-05-15: 611280
Rérelseresultat 2020-01-01-2020-05-15: -69903
Anlaggningstillgédngar 675 660
Omsattningstillgédngar 1080 876
Eget kapital inklusive berdknat resultat vid fusionstillfallet 328 326
Avsdttningar 6 690
Langfristiga skulder 570 755
Kortfristiga skulder 850 765
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Ovriga noter

Stdallda sédkerheter

For egna skulder och Koncernen
avsdttningar 2020 2019

2020

Moderféreningen

2019

Féretagsinteckningar 24000 24000

Eventualférpliktelser

24000 24000

Koncernen  Moderféreningen
2020 2019 2020 2019
Garantidtaganden FPG/PRI 1458 1425 1458 1425
Borgensférbindelser 159 567 159 567
Ssumma 1617 1992 1617 1992

Upplysningar om finansiella instrument
Sdkringsredovisning

Féreningen tilldmpar sdkringsredovisning. Sdkringsredovis-
ningen innebdr att vardeférandring pd sdkringsinstrument
och sdkrad post inte redovisas, avseende sdkrad valutarisk.

Sdkrad post utgér framtida prognostiserade kassafléden hdn-
forliga till férvarv av andelar i intressebolag i utléindsk valuta,
EUR. S&kringsinstrumenten &r grupp av valutaterminer och

kontotillgodohavande i EUR. Per 2020-12-31 hade féreningen
sdkringsinstrument som sdkrade kassafléde om 102,5 MEUR.

Féreningen anvénder édven valutaterminer for att eliminera
valutarisker som dr férknippade med forsdljning av utléndsk
valuta. En valutatermin &r ett avtal mellan Norra Skog och
banken om férsdljning om ett visst belopp i utldndsk valuta
mot kép av ett visst belopp i svensk valuta, vid ett visst fram-
tida datum. Férandringar i avistakurser eller marknads-
réntan for endera valutan medfér att marknadsvardet pé
valutaterminen féréindras fram till férfallodagen. Norra Skogs
innehav vid darsskiftet av valutaterminer uppgick till ett
varde av 85,1 MSEK.

Umed den 3 mars 2021

Dy Hpstien B g Dlpisis, G BRI

Torgny Hardselius Stig Hégberg
ordférande vice ordférande

[
Lars-Eric Aaro Bengt Bngund

Maria Broman / AndergijJonsson

Charlotta Kristow Hilda Runsten

O@mf}m&%@ ’/%f Oskar- J@Zm«ﬂ Cliauia CHME

Karin Sandberg Marie Simonsson

Oskar Sjélund Maria Adlers

Kjell Gronlund
Arbetstagarrepresentant

P&r Larkeryd Jérgen Agren

Verkstdllande direktér Arbetstagarrepresentant

V@r revisionsberdttelse har Idmnats den 3 mars 2021

4%% Ceblonctio /Zm%/ M w

Anita Wiklander

Norra Skogs drsberdttelse 2020 | OVRIGA NOTER

Kenneth Samuelsson Patric Birgersson, auktoriserad revisor
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Kooperativ
styrningsrapport 2020

I samband med Norra Skogs extra foreningsstdmma 26 augusti 2020
antogs Svensk kod foér styrning av kooperativa och émsesidiga féretag.
Syftet med koden, som &r framtagen av Svensk kooperation, ar att
frdmja medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna

i kooperativa och 6msesidiga foretag, 6ka transparensen samt
Oppenheten i styrelsens arbete.

oden &r branschéverskridande och baseras pa atta  : denna styrningsrapport féljer strukturen for kodens atta

principer, utan regler. Féretag som antar koden
ska folja och beskriva hur de atta principerna
har tillampats. Svensk Kooperations styrelse ar huvud-  : 1. Syfte och medlemsnytta
man for forvaltning och utveckling av koden och har f6r : Foreningens syfte dr att fraimja medlemmarnas ekono-
detta &ndamal tillsatt en kommitté for utveckling och miska och ndringspolitiska intressen, vilket stipuleras i

principer.

forvaltning av koden. . stadgarnas dndamalsparagraf.
I Norra Skogs forsta styrningsrapport fokuseras
pa dgardialogen infor fusionen mellan Skogsagarna : Fusionsprocessen

Norrskog och Norra Skogsdgarna, en beskrivning av | oktober 2018 fattade styrelserna for Norra Skogsagarna
den nya foreningsstyrningen, samt hur foreningen och Skogsdgarna Norrskog beslut om att ge ordférande,
idag efterlever koden och vilka atgdrder som planeras  : vice ordférande och vd i respektive férening i uppdrag

framat for att leva upp till koden. Rapporteringen i - att foresld en process for fusionsutredning. Infor beslutet
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Bedémda fusionskrafter i den nya skogséigarféreningen

Fusionskrafter

Forstarkt
fusionskraft

Nuvarande Forandrade Forandrade Forandrade Position Kultur Mojligheten att skapa
resultatbidrag intakter kostnader finanser en helt ny struktur
Marknadsstyrka Produktions- Eget kapital Styrka SAF Foretagskultur
Skogsaffarer kostnad Utvecklingskraft
I I I I I Finns det
Marknadsstyrka Administrations- Skulder och Samhaills- Styrka i eventuellt en
Cellulosafibrer kostnad tillgdngar styrka styrelse/ledning méjlighet att ]
I I I I dubblera den
Marknadsstyrka Ovrig kostnad Dolda tillgangar Varumarkes- resultatmﬁssiga )
Sagat/Féradlat styrka effekten av
1 en fusion

Skatt

att foresla en fusion vid en extra stimma 7 februari 2020, :
fattade styrelserna beslut i tre omgangar dér béagge styrel-
serna varje gang gavs mojlighet att backa ur.

Styrgruppen har bestdtt av

Maria Broman N

Torgny Hardselius

Stig Hogberg .

Gunnar Heibring tom 2019-06-04 .

Charlotta Kristow from 2019-06-04 A

Par Larkeryd e, Ay

Olov Séderstrom

Nya stadgar

En stadgegrupp tillsattes i september 2019 med uppgift
att ta fram nya stadgar for den nya gemensamma for-
eningen, Skogsdgarna Norra Skog ekonomisk férening.
Stadgegruppen tog dven fram forslag till interimsstadgar
for Skogsdgarna Norrskog och Norra Skogsdgarna som
skulle gélla fram till fusionsdagen.

Andamélsparagrafen faststéller féreningens syfte och
ramarna for foreningens verksamhet. | de nya stadgarna
moderniserades spraket. De nya stadgarna tog dven vara
pa en forandring i lagen om ekonomiska foreningar som
gjordes for tva ar sedan. Fordndringen innebar att eko-
nomiska foreningar tillats ha investerande medlemmar
och detta har omsatts i stadgarna till att omfatta seniora
medlemmar och familjemedlemmar.

Genom dessa fordndringar kan en ordinarie med-
lem bjuda in sina narstdende som familjemedlemmar
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och de ger dven mojlighet for en &dldre skogsdgare att

. kvarsta som medlem efter en generationsvaxling. Detta

nytinkande uppmarksammades av organisationen

Svensk Kooperation och ledde till att Norra Skog
den 17 december 2020 fordrades Svensk

Kooperations pris for kooperativ utveckling.

Agardialog
De bagge styrelserna triffades forsta gang-
en gemensamt i september 2019. | samband
med detta inleddes en workshop om den nya
féreningens vision och kdrnvirden. Aven valbe-
redningsarbetet startades upp i september 2019 och
fusionsplanen offentliggjordes fér medlemmarna.

Under fusionsprocessen genomfordes dgardialoger
med fortroendevalda och medlemmar. Under perioden
11-25 november genomforde styrgruppen en dialogresa
pa 14 orter ddr Sbo-rad och fullméktige trdffades. Bland
annat skedde en omréstning av foreningens framtida
karnvdrden. I januari 2020 genomfordes fysiska tréffar
for medlemmarna i Luled, Umed, Kramfors, Ostersund
och Stockholm. Tva av medlemstrdffarna sdandes dven
digitalt s att medlemmarna kunde ndrvara och stélla
fragor till styrgruppen oavsett boendeort.

Under dgardialogen diskuterades bland annat for-
slag till ny féreningsstyrning, nya stadgar samt méjliga
fusionskrafter av ett samgaende av de bagge foreningarna.
Styrgruppen lyfte dven fram mojligheten till forstarkt
fusionskraft mot bakgrund av den kraft som en ny
skogsdgarforening kan dstadkomma. Redan i december
2020 skickade Norra Skog ut ett pressmeddelande om
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Medlems-

demokrati

att féreningen blir deldgare i Metsd Boards massaindustri
i Husum, med 30 procents dgarskap i Husum Pulp AB.
Investeringen kommer pa sikt att skapa stor medlemsnytta
for foreningens medlemmar.

2. Demokratiska processer

Norra Skogs medlemmar dger och styr féreningen
enligt principen en medlem en rost. (A) Medlemmarna
delas in i skogsbruksomraden efter var deras fastighet
ar beldgen. (B) Sbo-valberedningarna bereder valen av
ledaméter i Sho-rdden, arsmotespresidium och stim-
moombud infér &rsmétet. | samband med (C) Arsmotet
véljs Sbo-radets ledamoter, Sbo-valberedningen och
ombud till féreningsstimman. P& arsmotet behandlas
dven motioner fran medlemmar och verksamheten pre-
senteras. (D) Sbo-raden arrangerar medlemsaktiviteter
och bevakar lokala naringspolitiska fragor. Sbo-raden

utgor dven en kontaktyta till medlemmarna och utgor
ett remissorgan for styrelsen.

(E) Planeringsraden bestar av alla Sho-ordféranden som
ingdr inom respektive filtomrade samt faltomradeschef.
Planeringsradet samordnar medlemsaktiviteter inom
faltomradet, nominerar kandidater till huvudvalbered-
ningen, medlemsrad och stadgegrupp. | samband med
planeringsradet diskuteras dven angeldgna dgarfragor i
foreningen. (F) Stdammoombuden viljs pa Sbo-arsmotet
och utgor fullméktige vid foreningsstamman. Totalt
utgors fullmaktige av 99 ledaméter.

(G) Foreningsstimman dr foreningens hogsta beslu-
tande organ. Foreningsstimman véljer bland annat
vilka personer som ska ingd i styrelsen, huvudval-
beredningen och revisorer. Pa stimman behandlas
dven motioner fran Sbo-raden och medlemmar.

Medlemmar
Skogsbruksomréden (Sbo)

o—

Sbo-valberedning

Arsmote

~——

Planeringsréd ===  Sbo-rdd Stémmoombud
Huvudvalberedning s F6reningsst<’:’1mma — Revisorer
Medlemsrdd \ I 0 °

i 0/ Styrelse Utskott

Fortroenderdd I
VD
]
| | | |

Skog/virke Industri/marknad
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(H) Huvudvalberedningen har till uppgift att nominera
kandidater till styrelsen. Valberedningen nominerar
dven revisorer samt lamnar forslag till ersittningar och
arvoden till fértroendevalda i foreningen.

(I) Revisorer viljs pa foreningsstimman. Ett auktorise-
rat revisionsbolag, samt tva fortroendevalda revisorer
som granskar foreningen ur ett medlemsperspektiv.

(J) Styrelsen viljs av féreningsstaimman. Styrelsen
beslutar bland annat om riktlinjer, strategier och 6ver-
gripande mal for foreningen. (K) Utskott kan styrelsen
tillsatta for att bereda olika typer av fragor.

(L) Medlemsradet ska fanga upp och identifiera ange-
ldgna utvecklingsfragor. Medlemsradet planerar dven
programmet for fortroenderadet och stéttar fortroen-
devalda. | medlemsradet ingar tre representanter fran
Sbo-raden vilka nomineras av planeringsraden, tre
styrelseledamoter samt medlemschefen.

(M) Fortroenderadet samlas normalt tva ganger om aret
och bestar av Sbo-radens ordféranden. Till fortroende-
radets sammankomster bjuds dven styrelsen, huvudval-
beredningen och revisorer samt ett antal tjdnsteperso-
ner. Fortroenderadet diskuterar aktuella dgarfrégor och
utvecklingsfragor i foreningen. (N) Vd utses av styrel-
sen och leder den dagliga affarsverksamheten.

3. Medlemmarnas deltagande i féretagets
vérdeskapande

Den kooperativa affarsmodellen utgar fran att med-
lemmarna deltar i foretagets vardeskapande genom tva
roller, en affarsrelation och en &dgarrelation. Styrelsen
ska sdkerstdlla att dessa relationer &r utformade sa att
de framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och
lojalitet.

Affarsrelationen ar medlemmarnas deltagande i
verksamheten genom kdp och nyttjande av foreningens
tjdnster och erbjudanden. Agarrelationen kommer till
uttryck genom medlemmarnas insatskapital, ritten att
pa stdamman utse styrelse och medverka i beslut om
foreningens syfte, strategier och langsiktiga utveckling.

For det senare andamalet, medverkan i beslut om
foreningens syfte, strategier och langsiktiga utveckling
utgdr medlemsradet, planeringsraden och fortroende-
raden viktiga forum for styrelsen att involvera och fanga
upp medlemmarnas mening. Agardialoger i specifika
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Vérde-
skapande

dmnen dr ett annat viktigt verktyg for styrelsen att in-
volvera medlemmarna i foretagets vardeskapande.

4. sttmman
Den 7 februari 2020 genomf&rdes extrastimmor
i Skogsdgarna Norrskog och Norra Skogsdgarna i
Ornskoldsvik angdende en fusion mellan de bada foren-
ingarna. Fullmdéktige i de bagge foreningarna beslutade
enhdlligt att anta fusionsplanen. | samband med extra-
stdmmorna antogs dven nya stadgar for Skogsagarna
Norra Skog ekonomisk férening. Fullmaktige godkande
dven interimsstadgar i de bada féreningarna att tillampas
direkt enligt styrelsernas forslag fram till fusionsdagen.
Ordinarie féreningsstimmor i Skogsdgarna Norrskog och
Norra Skogsdgarna ekonomisk forening hélls 4 maj. Mot
bakgrund av spridningen av det nya coronaviruset Covid-19,
och férbudet mot allmdnna sammankomster med mer dn
50 personer hade valda fullméktige givits mojlighet att ut-
Ova sin rostratt via e-post fore stimman. Styrelsens beslut
grundades sig pa lag om tillfdlliga atgarder for att under-
[atta genomforandet av bolags- och féreningsstammor.
Bolagsverket godkdnde fusionen 15 maj och den nya
skogsdgarforeningen, Skogsdagarna Norra Skog ekonomisk
forening var bildad. En extrastimma i Skogsdgarna Norra
Skog ekonomisk férening holls den 26 augusti. Vid stam-
man antog fullmaktige svensk kod for styrning av koopera-
tiva och 6msesidiga foretag, behandlade tio stycken motio-
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ner, val av valberedning och beslutade om erséttningar till
dem som enligt stadgarna viljs till olika uppdrag.

5. Valberedningen

I samband med att fusionsplanerna blev kinda tréffades de
bada féreningarnas valberedningar i september 2019 med
uppgift att forbereda valen till extrastammorna 7 februari.

I respektive valberedning har ingdtt;

Norra Skogségarna Skogségarna Norrskog
Gunnar Liljebéck, Overkalix Carl Norén, Varpsjo
Lars-Ivar Pettersson, Roknds  Jan Bylund, Hadggddnger
Goran L66v, Skellefted Stig Wiklund, Sundsvall
Deserée Olovsson, Lovéinger  Monica Jakobsson, Ostersund

Svarte Swartling, Umed Eva Jonsson, Ohn Strémsund
Roland Sjégren, Lycksele Anita Osterling, Bréicke
Nils-Gunnar Bylund, Bjésta Lars-Gunnar Nilsson, Are

Anders Jonsson, Nordmaling  Per-Olof Hedstrém, Helgum
Hans Akermark, Bollstabruk

I samband med extrastimman 7 februari beslutade
stimman i enlighet med nomineringskommitténs
forslag att utoka valberedningen till 17 ledaméter och
vdlja ovanstdende personer.

Nomineringskommittén bestod av:
Erik &hlén, Indalen Sbo

Gunnel Hennebo, Berg Sbo

Helene Eriksson, Umed Norra S&var Sbo
Robert Andersson, Storuman Sbo.

Vid Skogsdgarna Norra Skogs extra stimma 26 augusti
beslutade fullmiktige i enlighet med nomineringskommit-
téns forslag att vélja en valberedning med tolv ledaméter.

Foljande personer intill ordinarie féreningsstémma 2021;

Gunnar Liljebdck, Overkalix
Lars-lvar Pettersson, Roknds
Deserée Olovsson, Lévanger
Svarte Swartling, Umed
Roland Sjogren, Lycksele
Nils-Gunnar, Bylund Bjdsta
Carl Norén, Varpsjo

Per-Olof Hedstrém, Helgum
Stig Wiklund, Sundsvalll
Monica Jakobsson, Ostersund
Eva Jonsson, Ohn Strémsund
Stig Wiklund, valdes som sammankallande.
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Till ordinarie féreningsstimman 2021 har plane-
ringsrdd Nord, Ost och Vst i uppgift att nominera tre
ledaméter var till valberedningen.

6. Styrelsen

[ samband med extrastimmorna 7 februari beslutade full-
maktige i enlighet med valberedningens forslag att vilja
foljande ledamoter att ingd i Skogsdgarnas Norrskogs
styrelse och tillika Norra Skogsdgarnas styrelse fran extra-
staimman fram till fusionsdagen och dérefter i den fusio-
nerade foreningen fram till ordinarie arsstimma 2020.

Vid de ordinarie féreningssttmmorna 4 maj 2020 om-

valdes ledaméterna med nedanstdende mandatperiod.

Torgny Hardselius, Langtrésk (ordférande) 14r

Maria Broman, Nedre Bdck 2 ar
Oskar Sjélund, Mald 2ar
Lars-Eric Aaro, Luled 14r
Maria Adlers, Pited 2 ar
Karin Sandberg, Skellefted 1ér
Stig Hégberg, Timra (vice ordférande) 1ér
Charlotta Kristow, Ange 2ar
Anders Jonsson, Sundsvall 2 @r
Bengt Berglund, Harnésand 24ar
Hilda Runsten, Stockholm 1ar
Marie Simonsson, Stromsund 2 ar

Under 2020, innan Bolagsverket godkdnde fusionen
den 15 maj, har Skogsdgarna Norrskog ekonomisk for-
ening och Norra Skogsdgarna ekonomisk férening haft
atta styrelsemoten vardera.

Skogsédgarna Norra Skog ekonomisk férening har
under 2020 hallit sju styrelseméten. Dartill har styrel-
sen haft tre strategiseminarier, 2020-06-22, 2020-08-28
samt 2020-11-19-2020-11-20.

Vid styrelsemdtet 2020-12-17 diskuterades koden
for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag.
Styrelsen beslutade att tillsatta en arbetsgrupp bestaen-
de av Maria Adlers, Anders Jonsson och Par Larkeryd
med uppgift att belysa hur féreningen ska jobba med
utvdardering av medlemsorganisationen, utvardering
av styrelsens arbete, ersattnings- och revisionsutskott,
samt gora en Oversyn av styrelsens arbetsordning for att
beakta att koden féljs i styrelsens arbete.

7. Ersattning till ledande befattningshavare
Foretag som ansluter sig till koden fér kooperativa och
omsesidiga foretag ska ha 6vergripande riktlinjer for
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ersattningar
och villkor
till ledande
befattningsha-
vare (Vd och
ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska
tydligt ange hur
ersdttningar och
villkor for ledande
befattningshavare faststalls.
Styrelsen ska tillsatta ett ersatt-
ningsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften. Principer om
ersattningar till ledande befattningshavare ska beslutas
av stimman. Foretagets revisorer ska granska hur prin-
ciperna har tillampats och ldmna ett skriftligt yttrande
till stamman.

Styrelsen planerar foresld ordinarie foreningsstimman
att anta 6vergripande riktlinjer for ersdttningar till
ledande befattningshavare under varen 2021.

8. Revision, risk och intern kontroll

Enligt koden ska styrelsen etablera ett ramverk och
processer for riskhantering och intern kontroll. Det ska
vara anpassat till féreningens komplexitet och omfatt-
ning och vara foremal for arlig utvdardering. Styrelsen
ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjélv fullgora upp-
giften. Styrelsen har tillsatt en arbetsgrupp for att titta
ndrmare pa hur dessa uppgifter ska hanteras i styrelse-
arbetet.

Vid Skogsagarna Norrskogs ordinarie féreningsstam-
ma 4 maj beslutades enligt valberedningens forslag
att genom omval vélja Grant Thorntorn Sweden AB till
auktoriserat revisionsbolag for tiden intill slutet av ndsta
ordinarie féreningsstaimma eller den tidpunkt som for-
eningen upploses genom fusion. Hakan Dahlstrom och
Anita Wiklander valdes till fértroendevalda revisorer for
tiden intill slutet av ndsta ordinarie foreningsstimma eller
den tidpunkt som féreningen uppldses genom fusion.

Ernst & Young Aktiebolag omvaldes den 4 maj som
auktoriserat revisionsbolag fér Norra Skogsédgarna for
tiden intill slutet av ndsta ordinarie féreningsstimma.
Vidare omvaldes Kenneth Samuelsson som fértroende-
vald revisor med mandattid om tva ar och nyval av
Anita Wiklander som fortroendevald revisor med mandat-
tid om ett ar for tiden intill slutet av ndsta ordinarie
foreningsstimma. m
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Revisionsberdttelse

Till féreningsstdmman i Skogségarna Norra Skog, ekonomisk férening organisationsnummer 794000-2665

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en for Skogsdgarna Norra Skog, ekonomisk férening for ar 2020. For-
eningens drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna
26-43,50-52 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2020 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for dret enligt drsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar forenlig med darsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststdller resultatréik-
ningen och balansrékningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar
samt De foértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ér oberoende i férhdllande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréckliga och én-
damdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér den
andra informationen. Den andra informationen bestdr av information
om verksamheten pd sidorna 1-25, 44-49, 53-55 men innefattar inte
&rsredovisningen, koncernredovisningen och var revisionsberdttelse
avseende dessa.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och évervéiga om informationen i vésentlig utstréckning ér ofér-
enlig med darsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgadng beaktar vi éven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehdlla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd& det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar éven fér den interna kontroll som de be-
démer ar nédvéndig for att uppratta en érsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel.

Vid upprdattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
féreningens formdaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sé
ar tillémpligt, om férhallanden som kan paverka formdgan att fortsatta
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verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktéren avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot redlistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vé-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel,
och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller mina uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Fel-
aktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdé-
me och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revision-
en. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna foér vésentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pd fel, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhédmtar revisionsbevis
som drr tillréckliga och dndamadlsenliga for att utgéra en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktig-
het till féljd av oegentligheter ér hdgre én for en vasentlig felaktighet
som beror pd fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldémnanden, felaktig information
eller &sidosdttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den del av féreningens interna kon-
troll som har betydelse fér min revision fér att utforma gransknings-
atgdrder som ar Idmpliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte fér att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

.

drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksd en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhdl-
landen som kan leda till betydande tvivel om féreningens formdaga att
fortsaitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vdsent-
lig osdkerhetsfaktor, mdste jag i revisionsberdttelsen fasta uppmark-
samheten pd upplysningarna i drsredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om s@dana upplysningar dr otillréickliga, modi-
fiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till da-
tumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller for-
héllanden géra att en férening inte léingre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland

REVISIONSBERATTELSE | Norra Skogs drsberdttelse 2020



upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen dterger de underliggande transaktionerna och hédndelserna
pd ett satt som ger en rdattvisande bild.

inhamtar jag tillréckliga och dndamadlsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller aff@rsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Jag ansvarar fér styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag dr ansvarig fér mina uttalanden.

Jag mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mdl ar att uppnd en rimlig grad av sd-
kerhet om att d&rsredovisningen har upprdttats i enlighet med drsre-
dovisningslagen och om drsredovisningen ger en rdttvisande bild av
féreningens resultat och stdlining.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens for-
valtning av Skogscégarna Norra Skog, ekonomisk forening fér ér 2020 samt
av férslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att féreningsstéimman disponerar vinsten enligt férsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dar
oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sveri-
ge. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréekliga och dnda-
madlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betrdf-
fande féreningens vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefatt-
ar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig
med hdnsyn till de krav som féreningens verksamhetsart, omfattning
och risker stdller pd storleken av féreningens egna kapital, konsolide-

Revisionsberdttelse

ringsbehoy, likviditet och stdlining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltning-
en av féreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma féreningens ekonomiska situation och att tillse
att féreningens organisation ér utformad sé att bokféringen, medels-
férvaltningen och féreningens ekonomiska angeldgenheter i vrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstdllande direktéren ska
skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och bland
annat vidta de atgdrder som dar nédvandiga for att féreningens bok-
féring ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag och foér att medels-
forvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Véart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersdattningsskyldighet mot féreningen.

« pd négot annat sdatt handlat i strid med lagen om ekonomiska for-
eningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av foérslaget till dispositioner av for-
eningens vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet ¢r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust inte &r férenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av féreningens vinst eller férlust grundar sig
framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utférs baseras pd var professionella bedémning
med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgarder, omrdden och férhdllanden som ar
vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser skul-
le ha sdrskild betydelse for féreningens situation. Vi gér igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna étgdrder och andra
férhdllanden som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller férlust har vi granskat om férslaget
ar férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Umed den 3 mars 2021

Patric Birgersson, auktoriserad revisor
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Anita Wiklander, fértroendevald revisor
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Fem ars sammandrag, koncern

Fe m 6 rS SCl m mq nd rq g Koncern (tusental kronor)

2020 2019*% 2018** 2017*% 2016*%

Resultatposter
Omsattning Mkr 4684,6 2769,6 2499,6 2348,0 22287
Roérelseresultat Mkr -95,0 99,2 129,7 42,7 58,0
Avskrivningar enligt plan Mkr -105,5 -57] -49,1 -41,0 -37,5
Finansiella poster netto Mkr 1707,9 10,8 -2,8 2,0 -0,7
Resultat efter finansnetto Mkr 1613,0 10,0 126,9 44,7 57,3
Balansposter
Anlaggningstillgdngar Mkr 880,3 606,4 578,6 47,7 401,4
Omesattningstillgéngar Mkr 4441,3 15776 1406,0 1339,1 1279,3
Eget kapital Mkr 2 465,7 691,3 610,6 51,1 480,3

varav insatskapital Mkr 314,5 175,1 153,1 149,2 147,6

varav fonder och vinstmedel Mkr 2151,2 516,2 4575 361,9 332,7
Avsdattningar Mkr 136,4 124,6 10,9 93,9 84,2
Langfristiga skulder Mkr 1188,9 611,1 576,1 546,1 509,0
Kortfristiga skulder Mkr 1530,5 757,0 687,0 659,8 607,2
Balansomslutning Mkr 5 321,6 2184,0 1984,6 1810,9 1680,7
Nyckeltal
1) Kassalikviditet % 187 145 145 150 154
2) Soliditet % 46 32 31 28 29
3) Avkastning pd totalt kapital % 43 6 7 3 4
4) Avkastning eget kapital % 103 14 18 7 10
5) Rérelsemarginal % -2 4 5 2 3
Investeringar
Anlaggningstillgéngar Mkr 136,1 875 156,8 16,4 93,2
Volymer
6) Virkesleveranser 1000/m3f 3548 2189 2084 2067 2027

varav sadgtimmer 1000/m?f 1555 1013 968 907 878

varav massaved 1000/m3f 1921 1141 1087 1125 10 98

Ovrigt sortiment 1000/m?3f 72 35 29 35 51
Sé&gade travaror, prod. 1000/m3f 836 519 457 426 431
Medlemsantal st 27 343 16 630 16 357 17 372 16 844
Antal anstéllda (medeltal) st 2126 1293 1255%) 1214 1152
Léner och arvoden Mkr 644 385 365 354 347
*) varav 6 500 hektar egen skog.

1) Kassalikviditet Omsadttningstillgdngar - varulager

Kortfristiga skulder

2) Soliditet Eget kapital
Summa tillgangar (balansomslutning)

3) Avkastning pé totalt kapital ~ Rorelseresultat efter avskrivningar + finansiella intékter (inkl. avkastning finansiella placeringar)
Summa tillgéngar (genomsnitt under aret)

4) Avkastning pé eget kapital Resultat efter skatt
Eget kapital (genomsnitt under dret)

5) Rérelsemarginal Rérelseresultat (efter avskrivningar)
Nettoomsdattning

6) Uppgifterna avser leveranser fréin privata skogsbruket den séisong som avslutas omedelbart efter respektive rékenskapsdr.
00 0000000000000 0000000000000 O OO0 OPOPOPOEOCEOSEOSEOSEOSONONOSNOSNOSNONOSNEOLNEOSNOSNOSNOSNOSNONEONOSNOSNONONOSNONONOSNOSLOSNOSNONONONONOSEOSEOSEOSEOSENOSNL
**) Koncernen Norra Skogsdgarna
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ordférklaringar

Ordforklaringar

Anlaggningstillgdngar

Vidrdet pa tillgdngar som nyttjas stadigvarande i
foreningens verksamhet. Hit riknas bland annat bygg-
nader, mark, maskiner, langfristiga vardepappersinne-
hav och aktier i dotterbolag.

Avkastning pd eget kapital

Visar hur verksamheten forrdntat det egna kapitalet.
Avkastning pa totalt kapital visar hur verksamheten
forrdntat det totala kapitalet.

Avskrivningar
Avskrivningar dr kostnader for anldggningstillgangars
vardeminskning pa grund av alder och nyttjande.

Avsdattningar

Skulder som ingar i balansrdkningen, och som &r
reserverade for ett sarskilt andamal, till exempel
pensions- och skatteskulder.

Balansomslutning
Visar foreningens tillgangar, skulder och eget kapital
vid en bestamd tidpunkt.

Eget kapital
Foreningens kapital i insatskapital, bundna reserver och
fritt eget kapital.

Finansiella poster

Ranteutgifter och -intdkter samt varde-
forandringar i borsportfoljer och andra
placeringar.

Kassalikviditet
Kassalikviditeten dr ett matt pa hur val
foreningens mest lattillgangliga pengar
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(omsdttningstillgangarna exklusive lager) tacker upp de
kortfristiga skulderna. Om siffran ar 6ver 100 procent
innebdr detta att omsattningstillgangarna dr storre dn de
kortfristiga skulderna.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller ett ar efter bokslutsdagen.

Nettoomséttning
Foreningens forsdljningsintikter efter avdrag for moms,
returer med mera.

Omsattningstillgadngar
Tillgangar i form av likvida medel, kundfordringar,
varulager med mera.

Rérelsemarginal
Visar hur stor del av féreningens omsattning som till
sist blir vinst.

Rorelseresultat

Foreningens resultat fran skogsbruksverksamhet, virkes-
handel och industri, fore finansiella intakter och

kostnader.

Soliditet
Soliditeten dr ett matt pd foreningens
finansiella styrka och betalningsformaga
pa lang sikt. Det dr ett matt pa andelen av
foreningens eget kapital i forhdllande till
balansomslutningen. Styrelsens mal ar att for-
eningens soliditet ska vara minst 30 procent. m

53



SBO - LEDAMOTER

Skogsbruksomréaden (Sbo)

Fértroendevalda (ordférande)

Norrbotten ___
1. Gdllivare - Pajala
070-557 52 94

2. Haparanda
Géran Tornberg
070-346 2575

3. Kalix
Ulf Bjuhr
070-580 0133

4. Luled Alvdal
Lennart Bergqvist
070-650 7133

5. Overkalix

Per Larsson
070-637 56 82

6. Overtorned
Bengt Toolanen
070-320 39 60

7. Pited - Alvsbyn
070-627 04 43

8. Raned

Tor Johansson
070-575 54 82
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: 9.Bjurholm -Fredrika
Kjell-Ake Andersson :
: 070-374 98 42

10. Bygded - Nysdtra
: Martin Lundgren

: 070-326 5819

: 11. Jérn - Arvidsjaur - Arjeplog

Vdasterbotten

21. Storuman
Robert Andersson
070-372 00 81

Carin Eriksson

22. Umed Norra -
Sdavar

073-020 68 54

: Goran LoV 23. Vannés -

: 070-394 7716 Umed Sodra

: Anders Nilsson
- 13. Lévanger 070-67110 86
Johan Frisk

. 070-577 6259 24. Vindeln

: PAr Holmstrom
: 14.Lycksele 070-365 13 90

: Ingemar Jonsson
© 070-269 33 27

15. Nordmaling
- Jeanette Aberg
: 070-276 95 08

16. Norsjoé - Mald
Lars-Ivar Pettersson
: 070-31315 49

Ante Hedlund

: 17. Skellefted sédra - Burtréisk
¢ Kerstin Stenberg
- 070-20026 77

18. Skellefted norra
: Lars-Olof Lundmark
: 072-01270 34

19. Sédra Lappland
: Patrik Edblom
: 070-586 3513

20. Sorsele
- Mikael Nilsson
: 070-559 94 99

Staffan Andersson :

Vasternorriand __

¢ 25. Anundsjo

Sven Sandstrom
070-654 3148

26. Borgsjé -Havero6

Liselott Pers
070-363 50 63

: 27.Harnésand
¢ Anette Thelberg

070-563 50 41

. 28.Indalen

Erik Ohlén
070-589 80 02

29. Kramfors

Elenor Hamberg
073-023 4173

30. Medelpad 6stra
: Asa Eriksson

070-21413 45

: 31.Sollefted

Per-Olof Hedstrém
070-6972618

: 32.Sundsvall
¢ Anders Westlund

070 - 686 46 46

33. Torp - Stéde

Per Magnus Sjodell
070-668 54 25

34. Ornskoéldsvik norra

Lena Lindgren
070-396 76 64

: 35. Ornskéldsvik sédra
: John Hallin

070-356 70 27
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Jamtland

SBO - LEDAMOTER

36. Berg
Gunnel Hennebo
070-368 11 46

37.Giman
Anders Tjernstréom
073-03413 58

38. Krokom
Daniel Isvén
070-623 4317

39. Ragunda
Rolf Nilsson
076-813 66 22

Skogbruksomrdédets Sbo-rad
Sbo-rdadet dr skogsbruksomrddets styrel-
se och réstas fram av medlemmarna
p& drsmotet. Sbo-rédet har till uppgift
att stimulera samverkan mellan
enskilda skogségare och utveckla
kontakterna mellan medlemmarna.
De arrangerar medlemsaktiviteter,
bevakar och driver lokala

naringspolitiska frégor,
stottar skogsinspektor-
erna genom tips
och kontakter.

Kontakta Sbo-
rddet om du har
fragor eller syn-
punkter gdllande
medlemsaktivi-
teter, drsmotet, skogs-

bruksomrddet eller féreningen
i stort. Kontaktuppgifter hittar
du under respektive skogsbruks-

omrdde.

40. Stromsund
Maria Grill
070-65110 82

41. Are
Lars-Gunnar Nilsson
070-293 98 07

42. Ostersund
Lasse RGdman
070-356 50 50

Norra Skogs drsberdttelse 2020 | SBO — LEDAMOTER 5 5



nqgra Bilaga medféljer.
S 02 Returer till:
Norra Skog ek. for.

Posttidning® | pox 4076, 904 03 UMEA




