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Norra Skogs huvuduppdrag ar att skapa varde for de 27 000 medlemmar
som tillsammans ager féreningen. Féreningens vision dar ett fritt, [bnsamt
och ansvarsfullt skogsféretagande for ett hdllbart samhdalle.

Vi dr grundade i var vision, vira gemensamma mél och
vért styrdokument Norra Skogs Filosofi, som beskriver
hur vi beméter och agerar mot varandra och var omvirld.
Utéver grunden finns dven genomarbetade strategier
som langsiktigt hjilper till att skapa 6kad tillvixt,
biologisk mangfald och alla andra virden som skogen

All verksamhet som finns inom Norra Skog dr uppbyggd
och finns till utifrin att medlemmarna dger och brukar
sin skogsfastighet och pa sa sitt bidrar till samhillet

pa savil lokal och regional som nationell nivd. De trid
som vixer i skogen har en enastiende fornybar kraft.
Foreningens medlemmar bidrar genom sitt enskilda
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foretagande och sitt gemensamma dgande av industrier

levererar.

inom sdgverk, f6ridling och massabruk. Jobb skapas och
fornyelsebara produkter blir tillgingliga pa marknaden.

Klimatet

Okad produktion av skog i
verksamhetsomridet gor att
allt fler fossila produkter kan
ersittas.

Okad tillvixt i skogen binder
mer koldioxid och okad av-
verkning ger mer fornybar
rdvara.

Méngfald

Minga olika skogsigare med
olika mil skapar en méngfald
i skogsbruket med variation
av olika miljéer som gynnar

biologisk mangfald.

VISION OCH STRATEGI

Frihet

Skogsigares frihet att gora

sina egna val kombinerat med
kunskap och engagemang skapar
grunden till ansvarstagande f6r
kommande generationer.

Ekonomi

Loénsambhet i enskilt privat
skogsidgande och i Norra
Skog dr en férutsittning for
satsningar pa skogens framtid.

Langsiktighet

Skogsbruk och skogsvard dr
processer som kriver langsiktigt
tinkande. Stabil regelstyrning
f6r skogen skapar trygghet f6r
lingsiktiga investeringar.

Ansvar

Fortroende skapas genom
ansvarstagande handlingar.
Skogsbruk ska priglas av ansvar
tor virkesproduktion, biologisk
méngfald och hinsyn till sociala
virden.

Levande landsbygd

Ett hillbart samhalle kriver att
det finns goda forutsittningar
att leva och verka bade i stad
och pi landsbygd.



Norra Skog ar ett klimatféretag i dess
djupaste mening. Vi bidrar till I6sningen

pd klimatfrégan — vi mojliggor for varlden
att ersditta fossil révara samtidigt som vi
sAkerstdller att skogen vaxer snabbare
och ddarigenom binder dnnu mer koldioxid.
Vér arbetsmodell bygger samtidigt pd att
skogens évriga ekosystemtjdénster uthdilligt
ska kunna levereras.

Klimatforetagandet ér inbyggt i vir affirsmodell, som bygger pa vér vision
om ett fritt, [onsamt och ansvarsfullt skogsforetagande for ett hillbart sam-
hille. Var utgingspunkt ér att skogens révaror kan ersitta fossila ravaror och
didrmed minska klimatbelastningen, samtidigt som vér skogsbruksmodell
frimjar framtida skogar med énnu snabbare koldioxidupptag.

Genom sund skogsskotsel byggd pé vetenskaplig grund ser vi till att
minimera de risker som skogen utsitts for i ett férindrat klimat. Vir
affirsmodell bygger dven pé att hantera skogen si att dven dess dvriga
ekosystemtjinster uthélligt kan levereras, till exempel genom att vi dr
aktsamma for bevarande av biologisk méangfald

Fokus for vért hallbarhetsarbete ér att langsiktigt sikerstilla skogens alla
ekosystemtjinster, samtidigt som belastningen frin véra egna produktions-
processer inte blir orimligt hog. Syftet med var hillbarhetsredovisning

blir dérfor att bide berikna vart totala klimatbidrag och att genomlysa
belastningen fran vér egen produktionsprocess.

Eftersom var verksamhet ror en naturresurs som vicker kinslor paverkar

vi, genom viért skogsbruk, manga olika grupper i samhillet. Bredden av
olika intressenter gor att det finns motstridiga intressen om hur skogen ska
nyttjas och vir ambition ér att i dialog med ber6rda fokusera pa omraden
dir den positiva paverkan dr som mest betydande och inom omraden dar vi
sjdlva har storst méjlighet att bidra i positiv riktning.

Pir Lirkeryd,
verkstillande direktor
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SYFTE OCH AMBITION



Norra Skog har en unik méjlighet att bidra till hdllbar utveckling, och darfér kallar
vi det for dkta hdllbarhet. For oss innebdr ékta héllbarhet att afférsidén bygger

pd I&ngsiktig héllbarhet, med fokus pd fornybara rdvaror, miljohénsyn, Iéngsiktiga
vinster samt goda och jamstdlida arbetsvillkor. Det innebdr ocksd att vi tar ansvar
for att identifiera och hantera eventuella negativa effekter som verksamheten
kan orsaka. Genom detta bidrar vi till sociala forbdttringar, ekonomisk tillvéxt och
ekologisk hdllbarhet, bdde nu och fér framtida generationer.

Vér forméga att uppné akta
héllbarhet bygger pé:

Att vara medlemmar forvaltar en fornybar ravara som
binder koldioxid under sin tillvixt.

Att révaran ger miljévinliga och biologiskt nedbryt-
bara produkter.

Kooperativt dgande, dir privata skogsigare med stort

engagemang och hog kompetens driver langsiktigt
hallbart skogsbruk.

Att vi kan stodja enskilda privata skogsigare i deras
arbete att skapa lingsiktiga hillbara virden.

Genom dessa styrkor kan Norra Skog:

Hijilpa till att 16sa klimatkrisen genom skogens
koldioxidupptag och kolbindning i vira produkter.

Ersitta miljofarliga och icke-férnybara produkter
som plast.

Bidra till jobb och hillbar tillvéxt i hela Norrland, biade
pa landsbygd och i stider.

Vér malséattning med dkta héllbarhet ar att:

Arbetet omfattar social, ekonomisk och
ekologisk hillbarhet.

Hillbarhet dr en central del av var strategi.

Vi kommunicerar héllbarhetsfrigor 6ppet
och proaktivt.

Vi stodjer utvecklingen av en vixande bioekonomi.

Vi minskar negativ miljépaverkan genom att
effektivt anvanda resurser, dtervinna och dterbruka.

Vi arbetar kontinuerligt for att 6ka nyttan och
minska den negativa paverkan fran var verksamhet.



Ekologisk

Ekonomisk

Social
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Vi ér en kooperation med 27 000 medlemmar. Medlemmarna kan
pdverka féreningen genom principen en medlem en rost.

Medlemmarna och deras skogsforetagande dr kirnan

i Norra Skogs affirsmodell. Som ekonomisk férening
har Norra Skog uppdraget att frimja medlemmarnas
intressen med fokus pa hallbarhet, virdeskapande och
ekonomisk avkastning frin deras skogsfastigheter.

Det gemensamma dgandet omfattar bide skogarna

och de industrier Norra Skog investerat i, vilket gér

att foreningen kan paverka prisbildningen och ge
medlemmarna mojlighet att driva ett hallbart skogsbruk
utifrdn sina egna mal.

Norra Skog arbetar ocksd med att bevaka nirings-
politiska fragor som péaverkar medlemmarnas skogs-
foretagande. Milet dr att samhillet ska forsta att brukad
skog, dganderitt och en levande landsbygd dr viktiga f6r
ett hillbart samhiille.

MEDLEMMEN | CENTRUM

Tillsammans jobbar vi for att nd visionen om ett hall-
bart familjeskogsbruk och en vixande bioekonomi.

Det kraver affirsmissighet i hela ravarukedjan, fran ett
lingsiktigt skogsbruk till effektiv féridling av virke.
Medlemmarnas arbete bidrar till klimatnytta och Norra
Skogs totala positiva klimateffekt pa 10 MtCO,e.

Det kooperativa uppdraget innebir ocksa att
verksamhetens vinster delas med medlemmarna.
Dirfor fordelas vinsterna over tid, oavsett om
medlemmen levererat under hég- eller ligkonjunktur.
Detta ger alla medlemmar en rittvis andel av vinsten,
oavsett leveransar.



Norra Skog ér en medlemsdagd kooperativ forening dar skogségare
i norra Sverige kan pé&verka verksamheten. Féreningen bygger pd

demokrati, dar varje medlem har en rést. Skogen och skogsindustrin
har stor ekonomisk, ekologisk och social betydelse i samhallet, vilket

engagerar mdnga olika grupper.

Intressentdialog

Norra Skog arbetar mot sin vision om ett hallbart skogs-
foéretagande genom att vara lyhérda f6r sina intressenters
synpunkter. Genom dialog och péverkansarbete strivar

féreningen efter att forsti och mota deras forvintningar.

Intressentanalys

En analys av intressenternas behov genomfors drligen
av en grupp med god insikt i Norra Skogs verksam-
het. Analysen speglar olika perspektiv och revideras av
ledningen. Den visar att medlemmarna dr den viktigaste
intressentgruppen, men dven medarbetare, kunder,
samarbetspartners, beslutsfattare och samhille har stort

inflytande.

Internationella dtaganden

Norra Skog ir anslutet till UN Global Compact och
toljer dess principer om minskliga rittigheter, arbets-
kraft, milj6 och antikorruption. Féreningen rapporterar
regelbundet om sitt hillbarhetsarbete och hur de bidrar
till dessa globala mal.

UN Global Compact dr varldens storsta hdllbarhetsinitiativ
och strévar efter att mobilisera en global rérelse av héllbara
foretag for att skapa den varld vi vill ha.

For att fa detta att handa stéder UN Global Compact foretag att:

o Gora affirer pi ett ansvarsfullt sdtt genom att anpassa sina strategier och verksamheter
till tio principer om minskliga rittigheter, arbete, milj6 och antikorruption.

o  Vidta strategiska atgirder for att frimja bredare samhallsmal, sisom FN:s mal f6r hallbar
utveckling, med tonvikt pi samarbete och innovation.
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INTRESSENTER (ISO 14001)

VIKTIGA FRAGORFOR
INTRESSENTERNA

AGARE[MEDLEMMAR

Frédmja medlemmarnas ekonomiska intressen
Bra betait

Raéitt kompetens vid rédgivning

Val fungerande reklamationshantering

Hog tillgéinglighet till information

Rétt kvalitet

Tryggad avsdttning for sin skog

Ratt kompetens hos skogliga entreprenérer
Okad skoglig tillvéixt

Vardeskapande skogsskotsel

SAMARBETSPARTNERS
(sponsring, leverantor,
entreprendr)

Ekonomiskt héllbar affér
Attraktiv arbetsgivare

Hallbar avverkningsnivé
Teknikutveckling och innovation
Affarsetik

BESLUTSFATTARE
(myndigheter, politiker)

Bidra med arbetstillfallen

Félja lagar och regler

Bidra med skatteintékter/ekonomisk tillvéixt

Bidra till att n& miljomal (biologisk méngfald, klimatmal)

INTRESSEORGANISATIONER

Miljishansyn (biologisk méngfald, begrénsad markpéverkan)
Milishéansyn (kulturmiljo, rekreation)

Certifierade produkter och spdrbarhet

Ersatta fossila produkter

Fossilfri produktion

Hallbar avverkningsnivé

INTRESSENTERNAS VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR
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VIKTIGA FRAGORFOR

INTRESSENTER (ISO 14001)

INTRESSENTERNA
KUNDER Raitt kvalitet
(travaror, rundvirke, Halla leveranstider
biobrénsle) Folja avtal

Konkurrenskraftiga priser
Fungerande reklamationer
Certifiering - kvalitet och miljé
Forstér kundens behov
Tillgéngliga produkter

MEDARBETARE Konkurrenskraftiga I6bner
Bra arbetsmiljo

Trivsel

Tillgéing till ratt verktyg i sitt arbete
Jamstalldhet/rattvisa
Meningsfullhet/vérdeskapande

MEDBQRGAREISAMHALLE Miljohénsyn (biologisk méngfald, begrénsad markpaverkan)
Sysselsattning och samhadilisbidrag

Effektiv logistik och resursutnyttjande
Bidra till klimatlésning
Oppen och proaktivkommunikation

INTRESSENTERNAS VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR 13



Vasentlighetsanalys

Intressentanalysen, ddr intressenternas
viktigaste hdllbarhetsfragor identifierats, ligger
som grund for Norra Skogs vasentlighetsanalys.

Norra Skogs visentlighetsanalys bygger pi de viktigaste
hallbarhetsfrigorna frin intressenter och féreningens
strategiska prioriteringar. Den identifierar de mest
betydande frigorna inom ekonomi, sociala fragor och
milj6, och uppdateras av hillbarhetsgruppen. Denna
analys styr foreningens héllbarhetsarbete och mil samt
hallbarhetsrapporteringen.

A Ekologisk

e  Bidrar till kimatlésningen
Q e e Hallbar avverkningsnivé
e Oppen och proaktivkommunikation
6 e  Certifierade produkter och spdrbarhet

e Miljshainsyn (biologisk méangfald,
begransad markpdéverkan)

Ekonomisk

e Ekonomiskt héllbar affér
e  Effektiv logistik och resursnyttjande

e  Attraktiv arbetsgivare

Viktigt for externa intressenter

> e  Teknikutveckling och innovation
Viktigt for Norra Skog

Social

e God arbetsmilj¢
e Sysselsattning och samhdillsbidrag
e Mangfald och inkludering

e Milishansyn (kulturmiljo, rekreation)

14 VASENTLIGHETSANALYS



Norra Skog bidrar
till en positiv klimateffekt

Skogen &r som en gron fabrik dér den véxande révaran har stor
formaga att binda koldioxid. Aven skogens produkter binder kol och kan
ersdtta fossila produkter och produkter med stérre klimatpdverkan. For
verksamhetsdret 2024 har Norra Skog beraknat kimateffekten dels for
medlemmarnas skogsbruk, dels for koncernen.

Norra Skogs arbete for ett fossilfritt samhille bygger pi
att skogen och dess produkter bidrar stort till klimat-
omstéllningen. Under 2024 berdknades Norra Skogs
positiva klimateffekt till 10 MtCOe.

Kalkylen innefattar medlemmarnas leveranser av
skogsravara till Norra Skogs industrier, sdvil som till
andra aktorer. Aven de positiva effekterna ingr; kol som
binds i skogsbaserade produkter samt den majliggjorda
minskningen av utsldpp nir fornybar rivara frin skogen
anvinds i stillet for icke fornybar rdvara (exempel-
Mton CO,e vis olja och stal). U.tsléippe.n inkluderar skogs"brukf:t,
2024 transporterna och industrin (kundernas utslipp vid
vidareforadling av de silda produkterna ingdr dock inte).

Den markinventering som anvinds i Sveriges klimat-
rapportering har kalibrerat upp markinlagringen av kol.
Detta medfor en stor forbittring av kolbalansen i skogen.

6,3 0,4
Arligt koldioxidupptag Arlig kolinlagring i Méjliggjord minskning av Véra fossila
i medlemmarnas skogsbaserade produkter. utslapp ndr fornybar révara utslépp fran
véxande skogar. Innefattar medlemmarnas frén skogen anvéinds i stdllet skogsbruk och
leveranser till Norra Skogs for icke fornybar révara, som skogsindustri.
industrier samt till andra exempelvis olja och stdl.
aktorer.

NORRA SKOGS KLIMATBIDRAG



Ekologisk

Bidrar till klimatlésningen

Hallbar avverkningsnivé

Oppen och proaktiv kommunikation
Certifierade produkter och spérbarhet

Miljohansyn (biologisk méngfald,
begransad markpéverkan)




Norra Skogs arbete for ett héllbart samhdalle bygger pé att ersdtta fossila
ravaror med férnybara skogsprodukter. Genom hdllbart skogsbruk bidrar
foreningen till klimatldsningar, biologisk méngfald och certifierade produkter.
Skogen fungerar som en gron fabrik som binder koldioxid och producerar

klimatvanliga alternativ.

Globalt och lokalt bidrag

Sverige dr rikt pd skog, och Norra Skog bidrar

globalt med hallbara skogsprodukter som minskar
beroendet av fossila brinslen. Med investeringar i
teknik och hallbar produktion striavar Norra Skog efter
att optimera anvindningen av skogsrivaran och mota
kundernas behov.

Véardefullt skogscigande

Norra Skogs medlemmar, ofta familjeskogsbrukare,
skapar méngfald genom smiskalig, anpassad skogs-
skotsel. Foreningen erbjuder radgivning och stod for att
medlemmarna ska kunna driva sina skogsbruk hallbart
och 16nsamt. Paverkansarbete inom exempelvis artskydd
ir en viktig del av detta stod.

Hallbara satsningar

Norra Skog satsar pa metoder som Virdeskapande
skogsskotsel, som kombinerar hallbart skogsbruk med
ekonomisk avkastning och mangfald. Under dret har
det byggts en jiarnvigsterminal for effektivare logistik av
timmer och mer transporter pa jirnvig. Dessa metoder

optimerar skogsbruket och bidrar till Sveriges klimatmal
att nd nettonollutslipp (klimatneutralitet) till 2045. 1
samband med investeringar i vira industrier har bittre
16sningar for rening av dagvatten tagits fram och borjat
att anldggas under aret.

Kommunikation och samarbete

Norra Skog arbetar aktivt for att sprida kunskap om
skogens klimatbidrag och engagerar sig i dialoger med
politiker och beslutsfattare. Under aret har Norra Skog
engagerat sig i utvecklingen av CLEAR-modellen
som metod for att kunna berdkna klimateffekten frin
medlemmar och Norra Skogs verksambhet.

Gron energiproducent

Som deldgare i Husum Pulp producerar Norra Skog
energi och virme frin skogens ravaror, vilket bidrar
till en gronare framtid. Vara sagverk genererar ocksa
bioenergi som anvinds i industrierna och som dven

levereras ut pa fjarrvirmenitet.

HALLBARHETSDIMENSION EKOLOGISK



NORRA SKOGS AKTIVITETER

NORRA SKOGS VASENTLIGA | KOPPLING TILL NATIONELLA

HALLBARHETSFRAGOR OCH GLOBALA MAL KOPPLADE TILLHALLBARHETS-
FRAGAN

BIDRA TILL FN:s globala mél Upprdttar skogsagarplaner

KLIMATLOSNINGEN Malklassning och miljocertifiering

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT

PATETA Utbildning genom Skogsskolan
Vérdeskapande skogsskotsel

Plantering med férédlade plantor
Skogstradsféradling

Biobrdnsle till egen industri och

Naturvérdsverkets miljémal
externa kunder

"Begréinsad klimatpdverkan”
H’[\EHB Tillhandahdiller trérévara och miljé-
VERKET & vanliga cellulosabaserade produkter

som binder kol och ersdtter produkter

med hogre klimatpéverkan

Anvdnder biobrdnsle i egen industri

Producerar fjérrvéirme med

biobrénsle

Elektrifiering
CERTIFIERADE FN:s globala mal Certifierar skogségare
PR?DUKTER OCH 16 mmon Sparbarhetscertifierade
SPARBARHET y Teknikutveckling som majligger

i spérbarhet

OPPEN OCH PROAKTIV FN:s globala mél Hallbarhetsredovisning
KOMMUNIKATION TREDLGA O R RAE Proaktiva i samhadailisdebatten

INKLUDERANDE (OCH GLOBALT
SAMHALLEY P Kommunikationspolicy

Breda kommunikationsvégar

Industrins miljérapporter
Kooperativ féretagsform
Kommunicera familjeskogsbrukets
mangfald
Medlemsundersékningar
Hallbarhetsgrupp

Kommunikativa insatser mot besluts-
fattare

Starka och utveckla vér nérvaro/
véra kontakter pé EU-nivé samt lyfta
fram norrléndska férutséttningar och
perspektiv

18 HALLBARHETSDIMENSION EKOLOGISK



N?RRASKOGSVI“\?EN‘I‘I.IGA KOPPLING TILLNATIONELLA NORRA SKOGS AKTIVITETER .
HALLBARHETSFRAGOR OCHGLOBALA MAL KOPPLADE TILLHALLBARHETSFRAGAN
HALLBAR Sveriges miljokvalitetsmal Effektiv skogsskotsel
AVVERKNINGSNIVA (Ett rikt véxt- och djurliv’, Levande skogar’, | gygger skogsbilvéigar
"Myllrande vétmarker” och "Giftfri miljo” o .
Effektiv féryngring
God skogshushdllning — inte éveravverka
Miljdcertifierade tryckprodukter
HAV OCHMARINA
RESURSER
BIOLOGISK MANGFALD @ Riksdagens miljkvalitetsmail Maéngfald av privata enskilda

"Ett rikt véxt- och djurliv’, "Levande skogar”
och "Mylirande vétmarker”

FN:s globala mal

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

(=
[]

skogsdgare fordelat pd dlder, kdn och
fastighetsstorlek och strategi/mal med
sitt skogsdgande

Upprdttar Skogsagarplaner
Skogsdgarstrategier
Certifierar skogségare

Ratt Norra Skog-metod (for att undvika
korskador)

Anvdander certifierade entreprendrer
Digital teknik fér naturvérdesbeddmning

Utveckling av alternativa avverknings-
metoder

CTI-teknik minskar kérskador pé vagar
Samarbete med Skogsforsk och SLU
Norra Skogs Forskningsstiftelse

HALLBARHETSDIMENSION EKOLOGISK
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Ekonomisk

Ekonomiskt héllbar affér Attraktiv arbetsgivare
Konkurrenskraftiga priser . Meningsfullhet och
Marknadsmdssiga vardeskapande
betalningsvillkor Méjlighet till utveckling
Féljer avtal Konkurrenskraftiga Ié6ner och
ovriga anstaliningsvillkor
Effektiv logistik och
resursutnyttjande Teknikutveckling och innovation
. Hdélla leveranstider - Ratt kvalitet
. Godtillgénglighet . Tillgéngliga produkter

. God framférhdlining . Tillgéng till réitt verktyg i
och planering sitt arbete

Digitala I6sningar




Skogsdaigarkooperativet Norra Skog arbetar for ekonomisk héllbarhet genom att
starka medlemmarnas intressen via samarbeten, 6kad effektivitet och industri-
satsningar. Féreningen fokuserar pd att I&ingsiktigt skapa vérde och hdllbar
avkastning fér sina medlemmar. Ekonomisk styrka och stabilitet ar nédvandiga
forutsattningar for att utveckla hdllbarhet. En god soliditet gor att féreningen klarar
ar med forluster och éven fortsatt kan premiera skogséigare som bedriver ett aktivt

och héllbart skogsbruk.

Vinstdelning och medlemsstod

Medlemmarna betalar ingen avgift, utan bidrar med en
ekonomisk insats. Insatsen utgér sedan medlemmens
dgarandel av foreningen och rittigheten att paverka

den demokratiska processen dir varje medlem har en
rost var. Medlemmarnas samlade insatskapital ir sjilva
grunden for att bedriva féreningens verksamhet och hela

tiden bygga upp lingsiktiga ekonomiska virden.

Vinstdelningen dr utformad pa ett sidant sitt att den
premierar bide de skogsdgare som tidigare levererat
virke till f6reningen och de som kommer att leverera
framit. For de medlemmar som foredrar likvida medel
i stillet f6r en vinstdelning i form av emitterade
insatser, finns en digital handelsplats dir de kan silja
sina emitterade insatser till medlemmar som onskar
oka sina emitterade insatser. Under nio ménader per
ar dr handelsplatsen 6ppen for férsiljning eller kop av
insatser. Vinstdelningen dr en lingsiktig ekonomisk
trygghet och sikerstiller att en levererad kubikmeter
till Norra Skog aldrig slutar vixa.

Ekonomiska stodtjcinster

Minga skogsigare kinner otrygghet 6ver bade ekonomi
och redovisning. Som planerings- och beslutsstod
erbjuder Norra Skog tjanster med ekonomifokus fran
Skogsbyran och Skogsskolan samt verktyg som appen
Mitt Norra Skog och hemsidan. Dessa tjinster dr
viktiga mojliggorare for att skapa och ha god 6ver-
blick 6ver skogsfastighetens ekonomiska virden samt
hur medlemmen kan utveckla sitt féretagande framat.
For att klara detta uppdrag 6ver tid behéver tjansterna
utvecklats. Skogsbyrin har under 2024 anstillt en jurist
for att méta medlemmarnas 6nskemal att kunna fi hjilp
med bouppteckningar, arvskiften och 6vrig juridisk
ridgivning.

Framtidssdkrade skogsbilvagar
Klimatférandringarna, med varmare vintrar och mer
nederbord i kombination med tyngre transporter, 6kar
kraven pa skogsbilvidgarna. Norra Skog erbjuder st6d
genom Vigbyran for att bygga och rusta upp vigar.

Vigar med hog birighet hojer fastighetens virde och

moijliggor aret runt-bruk.

Digitalt stod for skogscigare

En uppdaterad Skogsigarplan ir grunden for effektiv
skoglig planering och certifiering. Norra Skogs app gor
det enkelt att planera och f6lja upp skogsbruket digitalt.
Appen har fitt fler kartor, anteckningar med text och
bild samt verktyg for att planera och prioritera atgirder
som gallring och plantering. I bérjan av 2025 kommer
en ny version av appen.

Samarbetspartner

“Tillsammans dr vi starka” ir en av byggstenarna

i Norra Skogs virdeskapande bygge f6r medlemmarnas
bista. Samarbeten dr fundamentala f6r Norra Skogs
ekonomiska héllbarhet. Medlemmarna skapar vinster
genom den 30-procentiga dgarandelen i Husum Pulp
och samarbetet med Metsi. Deldgarskapet sikerstiller
vinster i flera led, vilket gynnar medlemmarna.

Samarbetspartner viljs noggrant ut for att bidra till
ekonomisk styrka och hallbarhet. Féreningen arbetar
med ménga partners inom béde skoglig och industriell
sektor, vilket skapar ekonomiska méjligheter for
foretagare.

Norra Skogs dotterbolag Meraskog spelar en viktig

roll i virkesforsérjningen till sigverken. Meraskog har
expanderat sina tjinster och anstillt fler under 2024,
vilket har gynnat bide Norra Skogs medlemmar samt
Meraskogs kunder. Det har skapat ekonomisk hallbarhet
i skogsdgarnas affirer.

Effektiv logistik

Norra Skog satsar pa effektiv logistik for att stirka
affirsmodellen. Under 2024 har investeringar gjorts
for att bygga en fullvirdig jirnvigsterminal pd gam-
la sigen i Ostavall. Det ger givna miljoférdelar och
sinkta transportkostnader eftersom vi kan ligga om
fler transporter till jarnvig i var forsérjningskedja till
massabruket i Husum.

HALLBARHETSDIMENSION EKONOMISK
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Klimatsmarta transporter anvinds for biade révara och
foriadlade produkter. En ny logistikenhet inom Norra
Timber har implementerat digitala arbetssitt och
fokuserar pa kostnadseffektiva transporter, med bat-

forsiljning till internationella kunder som en viktig del.

Attraktiv arbetsgivare

Norra Skog satsar pa att vara en attraktiv arbetsplats
genom att utveckla personalens kompetens och skapa
engagemang. Under 2024 genomf6rdes omfattande
internutbildningar, bland annat i Virdeskapande
skogsskotsel, vilket stirkt den skogliga personalens
kunskaper och radgivning.

Samarbeten med universitet och hégskolor har utokats
tor att mojliggora hogre skogliga studier via distans
och stirka rekryteringen. Interna utbildningar erbjuds
via Norra Skogs Akademi for introduktion, vidare-
utbildning och kunskapsvalidering. Dessutom har
samarbeten med maskinférarutbildningar intensifierats
for att utbilda fler forare.

HALLBARHETSDIMENSION EKONOMISK
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Social

God arbetsmiljo

Sysselsdttning och samhdllsbidrag
Mdngfald och inkludering
Miljohansyn (kulturmiljé, rekreation)

Hég tillgéinglighet




Norra Skog bidrar till social héllbarhet genom att skapa en bra arbetsmiljo,
erbjuda sysselsdttning och samhallsnytta, frémja mdéngfald och inkludering

samt ta hdnsyn till naturvéarden, kulturmiljder och rekreationsomréiden. Féretagets
medlemmar, medarbetare och entreprendrer spelar en viktig roll i att uppnd
dessa mal och forverkliga visionen om ett hallbart och ansvarsfullt skogsbruk.

Medarbetarskap och ledarskap

En positiv arbetsmiljé med trivsel och delaktighet
bygger pa en foretagskultur som stédjer ett gott
medarbetar- och ledarskap. Norra Skog arbetar efter
en filosofi som hjilper alla att behandla varandra med
respekt och arbeta mot foreningens mal.

Ar 2024 togs en ny Ledarguide fram for att stirka
ledarskapet, och utbildningsmaterial har utvecklats for
kommande internutbildningar. Utifran vir Ledarguide
har vi dven tagit fram ett ledarprogram i fyra moduler
ddr forsta omgingen startade hosten 2024 med syfte

att stirka ledarskapet. Under 2024 har vi dven paborjat
ett arbete kring medarbetarskap dir vi har tagit fram

en workshop. I dagslidget dr det medarbetare inom var
industrienhet som har gatt eller ska gi den utbildningen.

Jamstdalldhet och inkludering

Norra Skog stravar efter att uppné jimstillt skogsidgande
och foretagande, dir bade kvinnor och min har samma
mojligheter att delta. Produkter och tjinster utvecklas
for att underlitta for alla att vara aktiva i sitt skogsbruk
och foreningsarbete — oavsett kon. Norra Skog arbetar
ocksd aktivt for att synliggora bide kvinnor och min i
kommunikation och pa medlemsplattformar.

Jamstilldhetsarbetet dr prioriterat bade internt och
externt. 23 medarbetare har utsetts till jimstilldhets-
ambassadorer och har genomgatt utbildning for att
frimja detta pa sina arbetsplatser. Dessa ambassadorer
har regelbundna méten for att £6lja upp hur arbetet
fungerar ur ett jimstilldhetsperspektiv.

Arbetsvillkor

Norra Skog foljer svenska kollektivavtal och har

nira dialog med fackliga organisationer for att sikra
bra villkor for anstéllda och entreprendrer. Alla
entreprendrer maste folja arbetsmiljokraven och vara
certifierade enligt PEFC/05-22-9. GS-facket granskar
ocksi att entreprenorerna uppfyller dessa krav.

Skogens sociala vérden och

landsbygdens betydelse

Norra Skog arbetar for att bade skogen och landsbygden
ska blomstra. Med urbaniseringens tillvixt dr det viktigt

att landsbygden forblir aktiv for att forse stiderna med
nodvindiga resurser. Skogsigare bidrar till ett varierat
skogslandskap som uppskattas for sina sociala virden,
som rekreation och kulturmiljéer. Genom skogsskotsel-
programmet Virdeskapande skogsskétsel uppmuntrar
Norra Skog till olika metoder som bevarar och utvecklar
dessa virden.

Export och héllbara afférsrelationer

Norra Skog exporterar tririvara virlden éver och
arbetar for att sikerstilla att affarspartners foljer etiska
standarder. Oavsett om kunderna ar svenska eller inter-
nationella gors en etisk bedémning av deras verksamhet
for att garantera att lagar och férordningar f6ljs.

Motverkan av korruption

Korruption undergriver demokratin och minskliga
rittigheter, och dirfor bekimpar Norra Skog alla former
av korruption. Féretaget har policyer och processer som
stodjer medarbetare i att ta etiskt ansvar i sitt arbete och
sikerstiller att alla affarspartners agerar enligt lagar och
regler.

Kommunikation och engagemang

Norra Skog arbetar kontinuerligt med att lyfta fram
skogens sociala virden i sin kommunikation. Vi
anvinder var hemsida, sociala medier, foreldsningar och
vira affirstidningar f6r att sprida kunskap och engagera
medlemmar och allminheten i frigor om méngtfald,
inkludering och miljéhdnsyn. Ar 2024 fortsatte
kampanjen Skogslandslaget, som informerar unga i stor-
stiderna om skogsigandets betydelse f6r samhillet.

Stod till medlemmar och partners

Norra Skog stédjer sina medlemmar genom olika
kommunikationskanaler, som digitala nyhetsbrev och
moten, for att hilla dem informerade och engagerade.
Samma hoga tillginglighet giller d4ven samarbets-
partners, dir Norra Skog prioriterar lokala och milj6-
certifierade aktorer i sitt arbete.

HALLBARHETSDIMENSION SOCIAL
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PEFC &r en global fristéende
organisation som verkar for héllbart
skogsbruk genom oberoende
certifiering. Mé&lsdttningen &r att
utveckla ett héllbart skogsbruk med
god balans mellan produktion, miljé
och sociala intressen.

En sAker arbetsmiljo, goda arbets-
villkor, klara avtalsférhélianden och
barkraftig landsbygdsutveckling
ar négra grundbultar i den sociala
standarden.
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Norra Skog arbetar méimedvetet for att nd sina mé&l genom en strategisk
plan och samarbete mellan olika delar av verksamheten. Héllbarhet ér en
grundladggande del i varje strategi, och varje strategi kompletteras med en
specifik héllbarhetsstrategi. Tillsammans ska dessa leda till att ersétta fossil
rdvara med fornybar, samtidigt som vi bidrar till héllbar utveckling ur tre olika
perspektiv: socialt, miljdomassigt och ekonomiskt.

Foreningens virderingar frimjar inkludering och skapar
en attraktiv miljé f6r medlemmar, medarbetare och
samarbetspartners. Vi ligger stor vikt vid att halla fast
vid principerna om jimstilldhet, glidje, hillbarhet,
nytinkande och samarbete. Genom visionen, strategierna
och vir hillbarhetspolicy strivar Norra Skog efter att
uppna dkta hallbarhet. Nér fler medlemmar ansluter sig
till féreningen 6kar méingfalden, vilket dven stirker den
ekonomiska stabiliteten och ger bittre forutsittningar for
att vira industrier ska ha tillrickligt med virke.

Hir dr fyra viktiga mal f6r virt hallbarhetsarbete,
som ocksa utgor en grund for Norra Skogs syfte
och ambitioner:

1. Stabilt antal medlemmar och medlemsareail
Vid utgingen av 2024 uppgick det totala antalet
medlemmar till 27 277 fysiska och juridiska personer.
Av medlemmarna ir 38 procent distansskogsigare,

vilket innebir att de dger minst en fastighet i en annan
kommun 4n dir de bor. Av de fysiska medlemmarna var
33 procent kvinnor. Den medlemsanslutna arealen upp-
gick till 2 160 940 hektar produktiv skogsmark. Andelen
seniormedlemmar uppgick till 716 samtidigt som vi hade
117 familjemedlemmar.

2. Jamstalldhet

Norra Skog vill vara en jamstilld organisation dir bade
kvinnor och min har lika méjligheter att paverka.

33 procent av vira medlemmar ar kvinnor, och

styrelsen har som mil att andelen kvinnor bland de
foértroendevalda ska spegla rikets genomsnitt och andelen
kvinnliga skogsdgare i foreningen. Under 2024 var
andelen fortroendevalda kvinnor 29,3 procent, en 6kning
jamfort med 2023, men lidgre dn malet.

VIKTIGA MAL OCH UTFALL

3. Volymmal fér inkép av révara
Virkeskontrakteringen utvecklades starkt under aret
och totalt uppniddes cirka 3,7 miljoner m*fub vilket
var i nirliggande nivd med fjolirets rekordnivd. Detta
har dven under 2024 lett till 6kande rotstdendelager av
avverkningsritter och det uppgick vid slutet av aret till
nirmare 3 miljoner m*fub.

Virke och bioenergileveranser frin Norra Skogs filtverk-
samhet under aret har 6kat jamfort med 2023 och upp-
gick totalt till 3,13 miljoner m*fub. Utéver det tillkom-
mer volymer frin Meraskog med 372 000 m*fub vilket
ger en total koncernvolym pa 3,5 miljoner m*fub. Detta
ger en total volymokning med +8 procent jimfort med
2023. Milvolymen var dock dnnu hogre kopplad till den
starka virkeskontrakteringen vi nu haft under de senaste
tva dren, men resursbrist under delar av aret gjorde att vi
inte nddde dnda fram. Utmaningen har frimst varit att
hilla jimn produktionstakt vilket varit svart med tanke

pa lag birighet pa skogsbilvigar.

4. God arbetsmiljé och trivsel

Ett starkt arbetsgivarvarumirke bygger pi engagerade
och néjda medarbetare. Under 2024 nyanstilldes

70 personer, varav 30 procent var kvinnor i industrin
och 33 procent pa skogsavdelningen, nira vira uppsatta
mal. Foreningen har ocksa genomfort flera atgirder for
att forbdttra arbetsmiljon, bland annat genom att halla
over 20 skyddsronder och rapportera 86 olyckor och 141
tillbud. Atgirder for att 6ka rapporteringen kommer att
fortsatta under 2025.

Sammanfattningsvis arbetar Norra Skog med att stirka
bade organisationen och medlemmarnas position genom
ett tydligt hallbarhetsfokus och ett lingsiktigt arbete mot
uppsatta mal.






Alla foretag mdéste hantera risker och ostkerheter som kan péverka
verksamheten. Genom att hantera dessa kan Norra Skog och dess medlemmar
n& mdlet om ett fritt, IGnsamt och hallbart skogsbruk som gynnar béde klimatet

och samhadallet.

Risker kan minskas genom analyser, kunskap och atgirder,
och i vissa fall 6verlatas via forsikringar eller avtal. Men
vissa risker kan varken elimineras eller 6verlitas, och dessa

blir en aktiv del av verksamheten.

Riskhantering dr en del av Norra Skogs aftirsplanering

och involverar styrelsen, ledningen och ansvariga. Viktiga

risker identifieras och rapporteras till styrelsen, som

beslutar om strategin. Operativa risker hanteras lokalt, men

samordnas vid behov genom rapportering och den drliga

strategiprocessen.

Norra Skogs riskbedémning inom hillbarhetsarbetet
fokuserar pé tvd huvudomraden inom varje héllbarhets-
dimension: ekologiskt, ekonomiskt och socialt ansvar.

Ekologisk
Bidrar till klimatlésningen

Héllbar avverkningsningsnivd

Oppen och proaktiv
kommunikation

Certifierade produkter
och spdrbarhet

Miljdhdnsyn med avseende
pd biologisk méngfald

32 RISK OCH HANTERING

Ekonomisk

Ekonomiskt hallbar affdr

Effektiv logistik och
resursnyttjande

Attraktiv arbetsgivare

Teknikutveckling och
innovation

Ekologisk

1. Bidra till klimatlosningen

2. Oppen och proaktiv kommunikation
Ekonomisk

3. Ekonomiskt hallbar affir

4. Effektivlogistik och resursutnyttjande
Social

5. God arbetsmiljo

6. Sysselsittning och samhillsansvar

Social

God arbetsmiljo

Sysselsattning och
samhdlisbidrag

Méngfald och inkludering

Miljohénsyn med avseende pd
kulturmiljé och rekreation

Hég tillgéinglighet
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Ej tillréickliga entreprenérsresurser

Stod till entreprendrer
Flexibla entreprendrsresurser

Politiska beslut som minskar
méjligheterna till 6kad tillvéixt och
substitutionseffekt

Trovdrdiga i vér miljohdnsyn
Kommunicera familjeskogsbrukets méngfald i brukandet

Stérrka och utveckla var nérvaro/véra kontakter pé& EU-nivé samt lyfta
fram norrléndska férutséttningar och perspektiv

Bevaka utredningar angéende artskydd och annan relevant lagstiftning

Skapa ndaringspolitiska allianser med fler aktérer som kan bidra till att
véra naringspolitiska mal uppfylls

Skogsbruket brister i att visa att
vi dven klarar den biologiska
mangfalden, vilket begrdnsar
produktionsmajligheter och
minskar marknadens fértroende
for skog som férnybar révara

Skogségare certifierade med PEFC/05-22-9 6kar miljidhénsynen

Entreprendrer certifierade med PEFC och som jobbar enligt Rétt Norra
Skog-metod minskar miljériskerna

Kunskapsportalen 6kar kunskapen om héllbart skogsbrukande
hos véra skogsdgare

Utvecklar alternativa avverkningsmetoder
Uppfoljning av skogliga atgdrder
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Opinion mot det privata skogs-
bruket paverkar skogséigarens
majligheter att bedriva skogs-
bruk, vilket minskar méjligheterna
till 6kad kolinbindning och
substitutionseffekt

Kommunicera skogens samhdlisnytta

Stérrka och utveckla var nérvaro/véra kontakter pé& EU-nivé samt lyfta
fram norrléndska férutséttningar och perspektiv

Bevaka utredningar angéende artskydd och éversyn av renndringslagen
med mera

Skapa ndaringspolitiska allianser med fler aktérer som kan bidra till att
véra naringspolitiska mal uppfylls

Kommunicera familjeskogsbrukets méngfald i brukandet

Expertroller i myndigheters utredningar

Remissinstans i branschfrégor

Norra Skog ger ut barnbécker om skogsbruk

Norra Skog deltar i Skogsstyrelsens centrala samrédsgrupp
Medlemsméten (Grsméten, sbo-maten)

Bidragit till utvecklingen av CLEAR-modellen, fér berékning av klimateffekt




EKONOMISK — EKONOMISKT HALLBAR AFFAR

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
‘SAMHALLE

HANTERING gy i—

Normala afférsrisker, till exempel
i form av valutarisker och
kundkreditrisker

Finansiella risker i kapital-
férvaltningen.

Konjunktur

Inflation

Félja Norras Skogs riktlinjer fér valutaafférer

Félja Norras Skogs kundkreditpolicy. Grundprincipen dr att férsékra
kundkrediter som ér mojliga att férsékra. P& marknader dér det inte

finns mdjlighet att férsékra kundkrediter anvénds remburser, férskotts-
betalningar eller bankgarantier fér att sékerstdlla betalningar

Folja Norra Skogs finanspolicy som ¢r regelverket for kapitalférvaltningen.

Regelverket anger tillétna tillgéingsslag, fordelningen mellan tillgéngs-
lagen och tilldtna risker i placeringarna

Férsamrade ekonomiska villkor
for skogsdagare

Vinstdelning

Naringspolitiskt arbete fér att sékerstalla att skogségare
representeras i beslutsfattande pd alla nivéer

Transparenta virkesprislistor
Verkar fér opartisk virkesmétning
Premiemodell som signalerar vardeskapande pd kort och Iéing sikt

Premiemodell som sdtter varde pa tillgénglighet och langsiktig afféirs-
relation

Produktion och forsdljning av specialsortiment ddr sé finns mojlighet

Effektiv produktion och skogsvard

EKONOMISK — EFFEKTIV LOGISTIK OCH RESURSNYTTJANDE

HALLBARINDUSTR!, 13 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA

HANTERING ";g{ <&

Dyra transportkostnader

Timmerbyten med branschkollegor

Lasta mer via BK4

Bilar med CTI-teknik

Utveckla méjligheter fér 6kade jérnvéigstransporter
Utveckla mojligheter for transporter med bat och pram

Ndringspolitiskt arbete for satsningar pd infrastruktur

Ddlig precision i prognos ger léingre
transporter

Dedikerade resurser for logistik och transport
Baittre framforhdlining via battre planeringsrutiner och hégre
planeringskapacitet fréin skog till industri/kund

Obalanser i virkesfloden ger Icingre
transportavsténd

Lagessortiment och tidsbyten med branschkollegor
Dedikerade resurser for logistik och transport

Mail att vi ska ha ett dverskott pd 10 procent timmerféngst i férhdllande
till eget behov

Jarnvég kénsligt for storningar,
exempelvis vid extrem véiderlek

Alternativa I6sningar pé lastbil
Stérre och fler virkeslager/terminaler
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SOCIAL - GOD ARBETSMILJO

Ensamarbete

PARTNERSKAP

HANTERING @

Rutiner vid ensamarbete
Nodséndare/larm
Sakerhetsldda med utrustning for skoglig féltpersonal

Bilkorning - risk for trafikolyckor

Bilpolicy
Koérutbildning

Trdindustrin ar en olycksdrabbad
bransch

Ett val strukturerat systematiskt arbetsmiljéarbete
Benchmarking inom branschen

Réitt utrustning

God utbildning/kompetens

Bra introduktion

Tydligt delegerade arbetsmiljduppgifter

Stress

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Utbildning fér chefer

Ledarskapsutbildning

Vardegrund implementerad i verksamheten
Riktlinjer mot krénkande sdrbehandling
Medarbetarsamtal

Medarbetarenkat

Medicinska kontroller

SOCIAL — SYSSELSATTNING OCH SAMHALLSBIDRAG

Brister i infrastruktur paverkar
skogsindustrins révaruforsaljning
negativt och férsvérar en levande
landsbygd

5 JAMSTALLDHET

HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH
12 KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
PRODUKTION SAMHALLEN

glo0 @ ¥,

Stod till entreprenédrer

Ndringspolitiskt arbete for satsningar pd infrastruktur
Lasta mer via BK4

Véagbyrén

HANTERING

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Svarigheter i kompetens-
forsorjningen (till exempel sned
konsférdelning, attraktivitet
som darbetsgivare, geografiskt
upptagningsomréde)

Val fungerande HR-processer

Vér vardegrund

Trovdrdiga i vér miljohdnsyn

Riktlinjer for jdmstalldhet och méngfald

Lagkonjunktur och délig Ionsamhet
leder till uppségningar

Finansiella mal

Skador pé sociala vérden som kul-
turminnen, stigar och platser som
ménga ménniskor uppskattar att
beséka

PEFC-standard fér avséttningar
Kultur- och miljdhénsyn
Norras Skogs Skogsdagarplaner pekar ut sociala vérden

Norra Skog féljer skogsbrukets mélbilder fér sociala véirden i skogen

RISK OCH HANTERING
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- ett cirkuldart bidrag

Vi pd& Norra Skog ér stolta éver att vara en del av den sektor som bidrar

mest till I6sningen pd klimatfréigan i Sverige — skogen. Under 2024 bidrog
medlemmarnas skogsinnehav och de produkter som kom frén de norrléndska
skogarna med ett klimatbidrag pé 10 miljoner ton koldioxidekvivalenter. Detta
jamfors med Sveriges totala utslépp pé 48 miljoner ton (&r 2021). Norra Skogs
insats ar darfor valdigt viktig, bdde i dag och i framtiden.

Hallbarhetsredovisningen visar att Norra Skogs
27 000 medlemmar skapar &kta héllbarhet inom
fyra omraden:

Vi arbetar for att skogen ska vixa kontinuerligt och Vart hillbarhetsarbete ser till att skogens

binda mer koldioxid. ekosystemtjinster fortsitter fungera effektivt,
samtidigt som vi héller vira produktionsprocesser
hallbara och balanserade.

Skogens produkter dr férnybara, nedbrytbara och

kan ersitta fossila ravaror i allt fran byggmaterial till

torpackningar och framtida innovationer. Som en skogsigarforening har vi ett kooperativt
dgande med en mangfald av privata skogsidgare som
ir engagerade, kunniga och lingsiktiga i sitt skogs-
bruk. De virnar om milj6n, hallbar ekonomi, god
arbetsmilj6é och jimstélldhet.

Det ir vad vi kallar gkza hillbarbet.






Folj oss pd sociala medier
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Norra Skog
Box 4076, 904 03 Umed
Telefon véxel: 010-583 10 00
norraskog.se



