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Utmanande
varldsmarknad

INLEDNING

N&r vi stéinger bockerna efter 2023 blickar vi tillbaka pd ett utmanade &r fér
skogsindustrin. L&dgkonjunkturen har satt djupa spdr i mdanga branscher, vilket
for skogsindustrins del avspeglats i lagre priser pd allt frén brader till kartong-
material. Tack vare Norra Skogs starka finanser, kombinerat med en Idngsiktig
strategi, har dock inkdpen av timmer och massaved frdn véra medlemmar

forskonats frén prissankningar, samtidigt som vinstdelningen hojts.

Trimmade rutiner

Att som skogsdgare sdlja virke fran sin skog ar ingen
snabb affar. Avverkningsomradet behover avgransas,
naturvdrden inventeras, markférhallanden och vagar un-
dersokas, virkesavldgg bestimmas och sa vidare. Nar en
avverkningsanmalan ddrefter inldmnas till Skogsstyrelsen
vidtar en process som tar minst sex veckor, och ofta lang-
re tid dn sa. Det blir allt vanligare att artskyddsfragor gor
att avverkningstillstandet tar ar att utreda. Nar ett avverk-
ningstillstand till slut &r klart, avgor arstid och vaderleks-
forhallanden ndr avverkningen slutligen kan genomforas.
Efter genomford avverkning ska virket mdtas in varefter
intakter och kostnader ska bokféras.

Under aret har vi trimmat vara rutiner och genomfért
ett stort antal utbildningar for var personal for att géra
denna resa sa enkel som mojligt fér vara medlemmar.
Vi har dven satsat ytterligare pa juridisk kompetens
samt resurser for vagforbattringar for att kunna erbjuda
en sd komplett service som mdojligt.

Trygghet for medilemmar

Skogsaffarens tidsutstrackning ar inte bara en fraga om
kompetent radgivning och vdntan. Den kan dven inne-
bara ekonomiska risker for skogsdgaren om den som
star bakom virkesavtalet inte har ekonomiska muskler
att sta stadigt vid snabba marknadssvdangningar. Med
medlemmarnas trygghet i forsta rummet har vi pd Norra
Skog under tidigare ar redan planerat for att samre
tider kommer. Vi har byggt en solid finansiell grund
som borgar for att vara medlemmar kan kdnna trygghet
i sina skogsaffarer dven under perioder av djup och
utdragen lagkonjunktur.
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Skogsodling kréiver talamod

En ytterligare aspekt pa skogsaffaren, som varit viktig for
oss under det gangna aret, dr att virkespriset inte far svinga
alltfor mycket mellan den hégkonjunktur vi passerat och
den lagkonjunktur vi nu befinner oss i. Det tar hundra

ar att odla en skog och generationer av skogsagare har
sakerligen kant oro for torka, brander och stormar — s&
dven i dag. Men skogsdgaren ska inte dven behova kianna
oro Over skogskonjunkturen ndr skogen star leveransklar.
For oss som skogsagarforening dr namligen medlemmarnas
behov av att sélja virke till bra villkor lika betydelsefullt
oavsett varldslaget.

Véassade premier

Pa Norra Skog har vi, vid sidan av var virkesprislista, ett
flertal premier som avsevart 6kar vardet pa medlemmar-
nas virkesleveranser. Det hdr dr en stor skillnad mellan
Norra Skog som medlemsorganisation och andra virkes-
kdpare ute pa marknaden. Som skogsdgarforening ar det
viktigt att vi premierar medlemmar som tar val hand om
sina fastigheter. For oss dr det naturligt att valskotta skogs-
bilvagar ska premieras liksom skogar dér en stor andel
virke kan anvandas som sagtimmer. Vi har darfér under
aret skruvat upp vara premier vad géller just detta.

Atgérder for 6kad industriell

produktivitet

Under dret har ett stort antal industriella forbattrings-
projekt bedrivits med syfte att forbattra produktiviteten
och 6ka kvaliteten. Exempelvis har Hissmofors sag
investerat i en ny rontgenram i sin timmersortering och
vid sagverken i Kage och Savar pagar just nu byggnationer
av nya timmersorteringar som kommer att ge oss ban-
brytande teknik. Sammantaget gor detta att vara sagverk
dven fortsattningsvis haller varldsklass.



Stig Hogberg, Norra Skogs styrelseordférande

Norra Skog ar dven deldgare i Husums massabruk och
dar har den nya sodapannan och energigeneratorn
drifttagits. For fortsatta framtida investeringar i bland
annat en ny massakokare &r ett nytt miljotillstand under
myndighetsprovning.

Vinstdelning éiven i lagkonjunktur

En av fordelarna med att gora sina virkesaffarer med
Norra Skog ar att vi dgs av medlemmarna i stéllet for av
aktiedgare, vilket gor att vinsten kommer skogsdgarna
till godo. Resultatets storlek beror framfor allt pd varlds-
marknadspriset pa foreningens slutprodukter samt pa
kostnaden for virkesinkop.

Virkesinkdp utgor den absoluta majoriteten av forening-
ens alla omkostnader och eftersom vi stravar efter stabi-
litet i priserbjudandet till medlemmarna far férandringar
i varldsmarknadspriset pa skogsprodukter ett direkt och
kraftfullt genomslag i féreningens ekonomiska resultat.
Foreningen har darfor ett unikt vinstdelningssystem, dar
vinster frdn goda ar fordelas over ett flertal paféljande
ar sa vara medlemmar inte behover spekulera kring hur
foreningens resultat enskilda ar kommer att paverka
vinstdelningen.

Sa trots att vi nu gatt in i saimre tider, som sannolikt
dven kommer att prigla de ndrmsta aren, kan de
medlemmar som levererar virke till Norra Skog fortsatt
rdkna med en riktigt bra vinstdelning. For rundvirkes-

Par Larkeryd, Norra Skogs verkstdllande direktér

leveranser bokférda under 2023 foreslar styrelsen en
vinstdelning som fér en genomsnittlig avverkning okar
nettointakten for skogsagaren med 20 procent.

Grundlagens éigander<itt ifragaséitts

Goda virkespriser, hojda premier och vinstdelning har ing-
en betydelse for den som inte langre tillats bruka sin skog.
Tyvdrr ser vi att manga medlemmar far 6kade begrans-
ningar i sitt skogsbruk och inte séllan ar det de som genom
aren visat storst naturhdnsyn som drabbas. Vi har darfor
utokat vara resurser for att stétta medlemmar i kontakten
med myndigheter. | vissa drenden har vi bedomt saken s
principiellt viktig att vi dragit fallet anda till domstol.

Under aret har framfor allt antalet drenden kopplade till
artskydd tagit fart. Allt har sin grund i ett antal direktiv fran
EU, som tyvdrr implementerats pa ett olyckligt satt i svensk
lagstiftning. Detta har lett till en skev rattsutveckling som
ar sa pass langtgdende att den inkraktar pa det grundlags-
stadgade egendomsskyddet. Norra Skog har darfér med
stor kraft drivit fragan om att utredningsansvaret att inven-
tera arter maste ligga pa staten och att adekvat ersdttning
alltid maste utga nar pagdende markanvandning avsevart
forsvaras.

Stig Hogberg, styrelsens ordférande
Par Larkeryd, verkstéllande direktor

INLEDNING Norra Skogs drsberdttelse 2023



Verksamhetsaret

i korthet

HOJDPUNKTER OCH RESULTAT

Koncernens resultat efter finansnetto uppgar till 0,2
miljoner kronor, att jamféra med 875 miljoner &ret innan.
Koncernens rorelseresultat landade pa -1,4 miljoner kronor,
att jamfora med ett rorelseresultat om 911 miljoner aret
innan. Koncernens nettoomséttning under rakenskapsaret
uppgick till 5,0 miljarder kronor, att jamféra med 5,2 miljar-
der kronor aret innan. Rakenskapsaret 2023 utgor det tredje
fulla verksamhetsaret for Norra Skog efter fusionen mellan
Norrskog och Norra Skogsdgarna.

Resultatet under 2023 ar kopplat till den konjunkturned-
gang som inleddes under andra halvaret 2022 och som
darefter fortsatt nedat under hela 2023. Inflation, héjda rantor
och allméan oro om varldslaget har paverkat investeringsviljan
inom byggsektorn, vilket i sin tur negativt paverkat markna-
den for de flesta typer av trévaror. Detta géller dven konjunk-
turen for pappersmassa och behovet av kartongmaterial.

Under perioden 1 januari 2023 till och med 31 december
2023 inmattes en virkesfangst om 3,03 (3,27) miljoner ku-
bikmeter fast matt under bark. Den totala virkesomsattningen
uppgick till 4,91 (5,27) miljoner fastkubikmeter dar daven
virkesbyten, externa affarer och biobranslen ingdr. Av total
inmdtt volym fran skogsverksamheten utgjorde leveransvirke
2,5 (2,8) procent. Av total volym rundvirke (massaved, timmer
och stolpar) utgjorde timmersortimenten 44,9 (48,0) procent.

Den totala travaruproduktionen i foreningens industri
uppgick under aret till 655 000 (723 000) kubikmeter
sagad vara. Vid stolpfabriken i Agnds producerades 48 100
(63 300) stolpar. Dartill producerades 125 000 (178 000)
kubikmeter byggprodukter. Av forséld andel sagat har 51
procent exporterats.

Resultat efter finansnetto 0,2 Mkr

L Skogsbruk-
Ovriga stjénster och
rérelseintakter virkeshandel

56 Mkr 3059 Mkr
/ -
Resultat
Husum Pulp AB i _
54 Mkr \ inans
Industri netto
1952 Mkr 2 Mkr
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Under aret har investeringar, till storsta delen i industrin,
motsvarande 267,0 (164,1) miljoner kronor utbetalats. De
storre investeringar som genomforts under aret dr installation
av en ny automatiserad kamerateknik vid sagverken i Kage och
Sévar. En teknik som gor det majligt att genomfora virkessorte-
ringen med hogre effektivitet och noggrannhet an tidigare.

Antalet medlemmar den 31 december 2023 var 27 346,
vilket kan jamforas med medlemsantalet 26 895 aret innan.
Den anslutna arealen produktiv skogsmark har under aret
Okat med 17 032 hektar och uppgar nu till 2 170 025 hektar
(2 152 993). Medlemmarnas insatskapital uppgick vid bok-
slutet till 565,7 (443,2) miljoner kronor.

Den stodjande verksamheten under 2023 har tagit viktiga
kliv framat genom exempelvis ny vinstdelning, férandrad
form pa avrakningar samt att serverparken inom industrin
fornyats. Dartill kan ndmnas driftsatt projektmodell, Norra
Skogs Filosofi, ledarutvecklingsprogram, vardegrundsutbild-
ning samt varumarkesarbete. Jamfort med foregaende ar har
medelantalet anstdllda i koncernen 6kat med 17 personer,
fran 629 till 646.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstdel-
ning till medlemmar utbetalas med sju procent pa insatt och
emitterat kapital, 39 581 000 kronor, samt 65 kronor per
fastkubikmeter under bark pa redovisade virkesleveranser
fordelat med 35 kronor som insatsemission 100 838 000
kronor, samt efterlikvid om 30 kronor per fastkubikmeter
under bark, motsvarande 90 743 000 kronor.

R&varor,
fornédenheter
och handelsvaror
/ 3065 Mkr
Ovriga
rérelse- Av- och
kostnader nedskrivningar
30 Mkr 103 Mkr
Lager- / "\ Personal-
férandring 1 kostnader
28 Mkr Ovriga externa 521 Mkr
kostnader
1378 Mkr



°
Nettoomsidittning

. Norrskog Norra Skogsdagarna . Norra Skog
MKr
5000

4000 —

3000 —

2000 —

1000

2019 2020 2021 2022 2023

Investeringar

. Norrskog Norra Skogsdgarna . Norra Skog
Mkr
250

200

150

100 —

50

2019 2020 2021 2022 2023

Eget kapital

. Norrskog Norra Skogségarna . Norra Skog

4000

3000

2000

1000

2019 2020 2021 2022 2023

Resultatutveckling (ef. fin. poster)

. Norrskog Norra Skogséagarna . Norra Skog

1000
B IS}
800 ™ ~ ]
= s s
(] N 0
— < ~
600 = o )
400
200
0,20 Mkr
0
-200
2019 2020 2021 2022 2023
Balansréikningen
Tillgéngar Finansiering
Eget
kapital
4121 Mkr

Lager

Inkl. forskott
till virkeslev.

702 Mkr

Langfristig

inldning och
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kortfristiga till virkeslev.
placeringar och andra
1824 Mkr leverantorer
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Sa hér dr balansrakningen uppbyggd
Den vénstra stapeln redovisar Norra Skogs tillgdngar
och den hogra visar finansieringen.

Vinstra stapeln

Norra Skogs tillgangar bestar till stor del av varden i
industrianldggningar, fastigheter och lager. Lagret bestar
bade av travaror, rundvirke och skog pa rot for vilken
man betalat ut férskott.

Hogra stapeln

Finansieringen bestar till den helt 6vervdgande
delen av uppbyggda reserver och pengar som med-
lemmarna har innestaende i form av insatskapital,
langfristig inlaning och virkeslikvider.
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Produktion av ségade tréivaror
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kt position, trots

forsamrad konjunktur

SKOG OCH VIRKE

Medlemmarnas skogsféretagande stdr stdndigt i centrum ddar den
decentraliserade och kompetenta organisationen fér Skog och virke
har mdnga aktiviteter for att géra skogsdagarlivet fritt, Idbnsamt och
hdllbart. Ett av vdra huvudsakliga uppdrag ar att utveckla och ta
ansvar for hela skogsafféren med fokus pd vérdeskapande, hdllbarhet
och ekonomisk avkastning frdn medlemsfastigheterna.

Aret inleddes med att Norra Skog hojde prislistorna for
timmer, massaved och bioenergi. Dessutom hojdes priserna
avsevdrt pa vrak. Var allt starkare position pd virkesmark-
naden i kombination med deldgarskapet i Husum Pulp AB
har bidragit till att virkespriserna okat trots en allt svagare
konjunktur for bade sagverk och massaindustri. Under aret
har vi dven starkt kvantitetspremien for leveransvirke samt
Okat premieringen av bdriga poster som medger tillganglig-
het under sommar och host. Dartill har vinstdelningen bade
forenklats och starkts. Féreningsstimman beslutade att dela
ut 50 kronor per fastkubikmeter under bark for inmatta

och redovisade leveranser under 2022, dels i form av en
efterlikvid pa 15 kronor, dels en insatsemission pa 35
kronor. Utdver det utbetalades en rénta pa fem procent pa
det totala insatskapitalet.

Timmerbrist trots héga timmerprisnivéer
I'inledningen av aret praglades virkesmarknaden av brist

pa massaved (framst [6v) som effekt av begransat utflode

fran Ryssland. Detta forandrades dock under varen nar

flera massabruk i vart omrade begransade produktionen till
foljd av ett allt samre marknadslage, men dven pa grund av
tekniska problem. Massavedslagret har darfor 6kat och flera
terminalytor har under hésten fyllts med massaved. Tack vare
vara satsningar pa 6kad terminalhantering har vara virkes-
floden bara marginellt paverkats av det férsamrade ldget.
Virkesflodena har till viss del dndrats framst fér massaved
i och med uppstarten av Metsd Groups nya massabruk i
Kemi samt vara 6kande fléden till Husum Pulp AB. Under
varen invigdes den nya sodapannan med elturbin vilket
ger goda forutsdttningar for utveckling av 6kad massapro-
duktion och egen elproduktion.

Under aret har vi 6kat transporterna pa jarnvag med

30 procent, samtidigt som vi varit aktiva i att forbattra
terminalstrukturen. Nya terminaler vi levererar till &r exem-
pelvis Kolari och Laivakangas i Finland. Vi har dven investerat
vid vdra egna terminaler. | Sikas har vi installerat bildmatning

Norra Skogs drsberdttelse 2023 SKOG OCH VIRKE

och i Ostavall har vi p&bérjat ett projekt for att skapa en
modern jarnvdgsterminal med bade stockmatning, bild-
matning och vagning for att kunna hantera bade rundvirke
och biobrénslen.

Timmertillgangen har utvecklats negativt i hela Sverige
under dret. Manga sagverk har haft timmerbrist, trots hdga
timmerprisnivaer. Lagernivaerna har succesivt sjunkit som
en foljd av timmerbristen och hoga gallringsandelar, detta
samtidigt som det totala utbudet av timmer sjunkit till f6ljd
av bland annat neddragna avverkningsnivaer fran en av
bolagsaktorerna. For var del har det framst under hosten
inneburit storningar i sagverkens produktion.

Efterfrigan pa bioenergisortiment har varit stark under hela
aret. Okande priser pa brinsleved och aterinférande

av GROT-sortimentet (grenar och toppar) inom vissa
geografier dr en foljd av detta. Under dret har vi aterigen
presenterat prislistor pa traddelar och GROT i de omraden
dér vi med hansyn till fraktavstandet levererar till lokala
varmeverk eller terminaler.

Virkeskontraktering pé rekordnivé

Den totala virkeskontrakteringen 6kade avsevart i forhallande
till aret innan da vi kontrakterat 3,78 miljoner fastkubik-
meter under bark (jfr 3,08 for 2022) vilket gor 2023 till det
basta kontrakteringséret sedan fusionen. Detta bekraftar

att var affairsmodell ar attraktiv och vart priserbjudande
konkurrenskraftigt.

Den totala inmatta volymen fran virkesomradena blev 3,03
miljoner fastkubikmeter (exklusive externa inkop) vilket ar
den lagsta sedan fusionen. Underskott av maskinresurser
och i synnerhet maskinforare har bidragit till svarigheterna
att uppfylla planerade leveranser. Det stora och vixande
rotstdende lagret (virkesvolymen i kontrakterade avverk-
ningsrétter som star pa rot i vantan pa att avverkas) med hog
gallringsandel och hog andel vinterobjekt, har bidragit till



Via en effektiv
virkeshandel och
vélinvesterade industrier
sékrar vi vardeutvecklingen
med ett langsiktigt fokus.

Vi utvecklar nya afférsmodeller,
tjénster och sortiment som stérker
den totala avkastningen
fér féreningens
medlemmar.




obalansen i maskinkapacitet jamfort med leveransplanerna.
Bristen pd bariga poster under var och host har, trots

stort totalt rotstdende lager, inneburit stillestand for vissa
maskinresurser. Den torra varen och férsommaren innebar
kraftig brandrisk vilket ocksa paverkade produktionsnivan i
skogen negativt.

Aktiviteterna har varit intensiva att bade pa kort och lang sikt
6ka produktionskapaciteten. De flexibla resurser, som framst
harror fran Baltikum, har 6kat och vi har under aret rekryterat
en produktionsledare for att battre stodja introduktion, utbild-
ning, planering och kommunikation med skogsmaskinforare
pa deras modersmal. Vi erbjuder dven ett stimulanspaket till
alla vara entreprendrer som vill utvecklas, bland annat genom
ett introduktionsstod for nyanstéllda férare samt ekonomiskt
stod vid anlitande av metodinstruktor. Under dret har vi
dven fordjupat samarbetet med flera utbildningsanordnare
for maskinforare med syfte att

mojliggora for fler att utbildas till maskinforare.

Meraskog bidrar

Meraskog i Jamtland AB forvérvades av Norra Skog under
senhosten 2022 och har utvecklats vidare under 2023. Nya
kontor har ppnats och rekrytering av nya skogsradgivare

har fortsatt. Meraskog har gett Norra Skog manga fordelar
genom gemensamt forstarkta affarsmodeller och mojlighet till
effektivare logistik och virkesbyten. Under aret har flera nya
affarsuppléagg skapats dar vi byter bade timmer och massaved
med aktorer i Meraskogs verksamhetsomrade och far igen
motsvarade volym i Norra Skogs omrade. Utéver det kan vi
gemensamt erbjuda de skogsédgare, som har skogsinnehav i
fler delar av Sverige, service, framst géller det skogsdgare som
anslutit sig till Norra Skogs forvaltningstjdnster. Meraskog ger
en storre samlad virkesfangst, vilket goér oss tillsammans till
en starkare och effektivare kraft pa virkesmarknaden och
dessutom till en attraktivare affarspartner.
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Tjéinsteaffdrerna dkar

Skogsbyrans verksamhet har under dret fortsatt att vaxa bade
via rekrytering av skogsekonomer och via en 6kad forséljning
av tjdnsterna med 18 procent jamfort med dret innan. Framst
dr det tjansterna deklaration och 6vrig skogsekonomisk rad-
givning som okat. Vi har dven rekryterat en skogsekonom
med juridisk kompetens som under kommande ar ska ut-
veckla nya tjanster inom familje- och fastighetsjuridik kopplat
till skogsdgande. Under hosten inkom en delgivning fran
Fastighetsmaklarinspektionen om att var fastighetsmaklarverk-
samhet &r for ndra knuten till var skogsagarplaneverksamhet
och véra virkesaffarer. Utifran detta har vi beslutat upphora
med fastighetsmdkleriverksamhet i foreningen. Fran 2024
kommer vi att bedriva fastighetsmaklarverksamheten i ett eget
bolag, Norra Skog fastighetsformedling AB.

Under langre tid har vi sett 6kande brister i det privata skogs-
bilvagnatet varfor vi har utvecklat véara végtjanster i Vagbyran.
Under aret har vi rekryterat fler vagspecialister och forsalj-
ningen av vara vagtjanster har 6kat med 19 procent. Mest har
tjdnsterna vagprojektering och vagentreprenad okat.

Vi har nu aktiva skogsagarplaner pa totalt mer dn halva
medlemsarealen och den planlagda arealen under éret har
okat med 16 procent jamfort med 2022. Planerna ar ett var-
defullt planeringsunderlag for skogsdgaren och ger dessut-
om vdra skogsinspektorer goda forutsattningar for radgivning
i vardeskapande skogsskotsel. Skogsagarplanen &r dven en
forutsattning for att kunna certifiera skogsbruket enligt PEFC
och for att kunna teckna ett skogsagaravtal. 2023 uppgick
den PEFC-certifierade andelen av total levererad volym till
74 procent. Genom skogsagaravtalet erbjuds hogre virkes-
premier pa samtliga rundvirkessortiment, arlig uppdatering
av skogsagarplanen, tillgang till gratis utbildningar samt
rabatter pa skogsvard och ett arligt avstimningsmote med
skogsinspektor.
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Ménga av vara kunskapstjanster i Norra Skogs Skogsskola
tillhandahalls via vara digitala plattformar. Populdra kurser
under aret har varit grundkurs skog, din skogsekonomi och
det aktiva skogsbrukets klimatnytta. Alla bas- och grundut-
bildningar tillhandahalls gratis till medlemmar med skogs-
dgaravtal, inklusive deras familjemedlemmar.

Sedan krigsutbrottet i Ukraina 2022 har resurslaget for
skogsvardstjdnsterna varit anstrangt. Under 2023 har vi trots
det lyckats bra och i stort sett all planerad markberedning
och planteringsverksamhet har utforts. Vi har under aret dkat
forséljningen av réjningstjdnster men har inte uppfyllt alla
de planerade atgirderna pa grund av resursbrist. Vadret har
ocksd paverkat negativt ndr den utdragna varen med lokalt
mycket sn6 fordrojde uppstarten. Aven tidig vinter i slutet pa
oktober paverkade framst utférandet av réjningstjansterna.

Forvaltningstjénsternalockar
Skogsforvaltningstjdnsterna vander sig framst till medlemmar
med riktigt stora skogsinnehav och de som har ett innehav
som &r fordelat Gver en stor geografi. Under dret har nya sam-
arbeten och affarer utvecklats och vi har 6kat antalet kunder
med 40 procent. Tillvaxten kan ses i alla dgarkategorier och
har till viss del tillkommit genom storre fastighetsaffarer. Vart
erbjudande, som omfattar alla skogliga tjanster, anpassas till
unika forvaltningsavtal beroende pa kundens behov. Med var
heltickande service lockar vi allt fler skogsagare med stora
skogsinnehav att ansluta sig till var forening.

Vart skotselprogram Vardeskapande skogsskotsel indelas nu

i tre olika skétselmodeller som kompletterar varandra, 3T, 4T
och ABS. I skogsbestand dar virkesproduktion ska prioriteras
valjs metoderna 3T (rétt tradslag, tidpunkt for atgdrd och
tathet efter atgard) eller 4T 3T + tillvaxthojande atgdrder som
till exempel godsling, dikning och snabbvaxande tradslag).
Aven i dessa metoder ingér &tgirder for att bevara eller for-
starka sociala och biologiska vérden.

Nar skogsdgaren vill att andra vdrden ska prioriteras har

vi utvecklat ABS-metoden, en forkortning for alternativa
bestandsanpassade skotselmetoder. Den omfattar ett stort
antal delmetoder som exempelvis selektiv gallring, 6verhal-
len skdrm, bladning, luckhuggning och naturvardsbranning.
ABS ska anvéndas i bestand dar traditionellt trakthyggesbruk
inte anses dndamalsenligt for att uppna mal kopplade till
vdrden som kan vara sociala (skogliga miljoer nara bostader
eller strovomraden), biologiska (anpassningar till stor-
ningskansliga eller betes-, ljus-, alternativt brandgynnade
artgrupper) eller virkesproduktion (svarféryngrad skog eller
skog med brukningsrestriktioner).

Valet av skétselmetod gors utifran de varden skogsdgaren

vill utveckla och det enskilda skogsbestandets forutsattning-
ar. Ddrmed kan en och samma markégare tillampa olika
skotselmetoder pd olika delar av sitt skogsinnehav. Samma
skogsfastighet kan skotas med en kombination av 3T, 4T och
ABS for ett ldnsamt och ansvarsfullt skogsforetagande.

Norra Skogs drsberdttelse 2023

Kompetensforsérjning ér grunden

Med den vérdeskapande affirsmodell som Norra Skog utveck-
lat krdvs att var personal har ratt &mneskunskap och férmaga
att ta reda pa behov hos skogsédgare, men ocksa for att pa ett
pedagogiskt och inspirerande sitt visa pa konkreta mojligheter.

Under det senaste aret har vi darfor utvecklat samarbetet med
universitet och hogskolor for att méjliggora hogre skogliga
studier pa distans, heltid eller deltid. Detta 6kar var majlighet

att rekrytera medarbetare till var skogliga organisation med rétt
kunskapsniva. Utover detta har vi en intern utbildningsplattform,
Norra Skogs Akademi, for sdval introduktionsutbildning som for
repetitions- och vidareutbildning samt validering av kunskap.

Artskyddsfragor gav en flygande start
Under 2023 utvecklades ett internt naturvardsforum med
syfte att bredda kompetensen inom naturvard for att erbjuda
medlemmar bdttre support i enskilda artskydds- eller andra
naturvardsarenden. Uppdraget for Naturvardsforum ar ocksa
att utforma instruktioner och utbilda var faltpersonal baserat
pa ny kunskap och nya regelverk. Under det senaste aret har
stort fokus legat pa artskyddsfragor och vi har varit involverade
ett flertal regeringsuppdrag kopplade till artskydd dér vi deltagit
som remissinstans och i dialogmdten med saval myndigheter
som ideell naturvard och 6vriga skogliga organisationer.
Sammantaget star vi nu betydligt battre rustade med relevant
kompetens och bra rutiner for att paverka utformning av
regelverk och praktisk tillampning av dessa regelverk samt for
att stotta enskilda medlemmar i naturvardsarenden.

Naturvardsforum fungerar ocksa som en motor for att sprida
kunskap och inspiration pa hur vi kan skapa bra l6sningar
med aktiv skogsskotsel for att vdrna och forstarka naturvdrden
som en del i vart skotselprogram, till exempel hur vi kan
nyttja ABS-metoder for att utveckla vérden i skogsbestand
som ar klassade som NS (naturvard/skotsel).

Utvecklingsaktiviteter

stérker mediemsnyttan

Vara utvecklingsaktiviteter har bland annat som syfte att ut-
veckla var affarsmodell och effektiviteten i vara processer.
Exempel pa viktiga utvecklingsaktiviteter dr satsningen pa ndsta
generation froplantager for att sdkra tillgdngen pa foradlade
skogsplantor med en hogre tillvaxt och hogre resistens mot
sjukdomar. Vi har ocksa genomfort en omfattande kartldggning
och utbildning géllande véra delprocesser for traktplanering,
maskinplanering och leveransplanering enligt en process-
utvecklingsmodell som vi kallar ”Best practise”. Detta med
syfte att beskriva och sprida kunskap om bést kdnda arbets-
sétt i hela organisationen. Anpassningar av verksamheten

och kommunikation av vart medlemslofte dr ocksa exem-

pel pa viktiga aktiviteter som bland annat innebar kortare
ledtider, snabbare hantering av reklamationer, avisering fran
entreprendr innan atgarder samt tydligare avrakningar och
fakturaunderlag. Vi har under dret ocksa pabdrjat utvecklingen
av en dataplattform for att méjliggora nya affarsmodeller med
alternativa intdktsstrommar till vara medlemmar, frimst genom
sa kallade ekosystemtjanster eller naturnyttor parallellt med
virkesproduktion, kollagring och biodiversitetskrediter.
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Fran éverhettning
till vargavinter

Det har knappast gdtt ndgon obemarkt forbi att sdgverksindustrin
drabbats av ett rejdlt bakslag efter den eufori som branschen upplevde
under pandemidren. Den globala Idgkonjunkturen tillsammans med
minskad efterfrdgan pd trévaror, i kombination med begrdnsad tillgdng
pd rdvara, har under dret pressat upp sdgverkens r&varukostnader.
Detta har gjort att den totala produktionen av trévaror vant neddt.

For den skandinaviska sagverksindustrin innebar 2023

en kraftig inbromsning jamfort med de rekordartade aren
2021-2022, sa dven for Norra Timber. Lagkonjunktur och
betydande inflation har minskat kopkraften i samhallet
och de negativa effekterna for bostadsmarknaden och
byggandet har varit pataglig.

Till detta kommer att tillgangen pa ravara i norra Sverige
kraftigt forsamrats, inte minst pa grund av statliga Svea-
skogs plotsliga halvering av avverkningarna. Faktum ar
att Skogsstyrelsens matningar av sdgverkens timmerlager
under 2023 nadde den l4gsta nivan sedan man startade
matningarna 2012. Hardare artskyddsregler har dessutom
begransat skogsdgares mojligheter till avverkning.

Globala utmaningar

Bilden i 6vriga Europa dr att trakonsumtionen fallit med
ndstan 20 procent mellan 2021 och 2024. Byggandet och
tradkonsumtionen i Nordamerika faller ocksa. Byggandet i
Kina, som lange varit den ekonomiska tillvaxtmotorn med
ett bidrag till landets BNP pa hela 24 procent, faller nu
tillbaka och en fastighetsbubbla kan skonjas.

Ryssland, som 2021 var vérldens storsta exportdr av tra-
varor, har minskat sin export pa tva ar med 25 procent till
21 miljoner kubikmeter. Detta pa grund av Ukrainakriget
i kombination med minskad efterfragan i Kina.

I var bransch minskar inte bara efterfragan, utan parallellt
minskar dven det globala utbudet av sagtimmer. Barkborre-
skador och stormar har pressat fram stora avverkningsvoly-
mer under ett antal ar, detta i en tid da trdvarumarknaderna
varit extremt starka. Nu vilar i stdllet ett morkt moln 6ver
branschen, da priserna pa timmer gor produktionen
olénsam i stora delar av Europa samtidigt som utbudet
minskat fran skogen.

Norra Skogs drsberdttelse 2023

Pressad industri letar ljusglimtar

Vid vara egna sagverk har vi naturligtvis kdnt av rava-
rusituationen, darfor valde vi att anpassa produktions-
volymerna mot rddande vdrldsmarknadslage. Trots
anpassningarna har Norra Timber klarat av att halla pro-
duktionsnivaerna pd en hogre niva dn branschen i stort
inom vart verksamhetsomrade. Var produktionsminskning
landade pa cirka 7,5 procent jamfort med foregaende ar.

Byggproduktsenheterna &r den del av industrin som tydli-
gast mdrkt av den kraftigt inbromsande byggmarknaden.
Redan under hosten 2022 genomférde vi begransningar
och under 2023 fokuserade vi produktionen av byggvaror
till enbart enheterna i Kage och Hissmofors, detta med en
allt hogre grad av specialisering mot respektive markna-
der i Sverige och Norge. Detta ger nu en god geografisk
uppdelning och logistikférdelar.

Det tidiga agerandet med produktionsbegransningar

har lett till goda lagersituationer under 2023 och vi har
kunnat leverera mot kundbehovet. Under fjarde kvartalet
genomforde Byggprodukter i Kage en storre investering

i produktionslinjen, vilket mojliggor for produktionsok-
ningar och en forbattrad integrering mot sagverket i Kage,
dessutom skapas stora produktions- och marknadseffekti-
viseringar.

| kontrast med 6vriga segment inom Norra Timber har
stolptillverkningen vid var anldggning i Agnds rullat pa
och presterat for hogtryck. Mycket forklarat av att nar
varldskonjunkturen ser ut som den gor sa genomfors stora
infrastrukturprojekt globalt, vilket gynnar férséljningen av
el- och telestolpar.



Koncernens extra leveranser
2023
Travaror 672 000 m?

Stolpar 71 000 st

Produktion av sdgade varor
2023

Sagad vara 655 000 m*

Exportandel 51%

2022
710 200 m?

51 200 st

2022
723 000 m?

40%




Verksamhetsutveckling for stéirkt
konkurrenskraft

Under aret har vi fortsatt utveckla verksamheten genom
att vassa kultur, arbetssétt och vara erbjudanden. En
milstolpe dr att vi under aret skapat en ny egen enhet for
forsdljning av byggprodukter som innebdr att onddiga
mellanled &r avvecklade. Marknads- och produktionsfragor
hanteras smidigare och direkt mellan produktion och
marknad. Ytterligare en stor forandring &r bildandet av en
ny logistikenhet bestdende av en nyrekryterad chef och
vara utlastningsadministratorer i industrierna. Pa logistik-
enheten har det pabdrjats implementering av ett nytt mer
digitalt arbetssatt som kommer forbdttra upphandling av
konkurrenskraftiga transporter. P& sikt ar ambitionen att vi
med storre fokus pa logistikfragor ska uppna synergieffekter
och gradvis sankta fraktkostnader.

Inom var séljorganisation ar arbetssatt och inriktning nu
stabiliserat och fokus ligger pa att sénka séljkostnader
framst genom att minska transaktionskostnader, detta pa
grund av farre mellanhander. Vi fortsatter samtidigt att
satsa offensivt pa mer produktutveckling och kreativa
affarsldsningar, bland att genom att vi tillsatt speciella
sdljresurser som fokuserar mot produktutveckling tillsam-
mans med specialister inom industrin.

Norra Timber légger

grunden for framtiden

Trots de ravaru- och marknadsmassiga motgangarna som
praglat 2023 star vi starkare dn nagonsin i var tro pa
framtiden och var valda strategi for att ta oss an utmaningarna.
Under aret har grundstenarna lagts for det kommande
teknikgenombrott som kommer forma den tramekaniska
industrin for lang tid framat.

Topp 12 lénder sagat
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Kina Japan

Under 2023 har vi installerat ny automatiserad kamera-
teknik vid sagverken i Kage och Savar. En teknik som gor
det mojligt att genomfora virkessorteringen med hogre
effektivitet och noggrannhet dn tidigare. Vi har dven pa-
borjat grundlaggningsarbetet for nya timmersorteringar

vid Kage och Sévar. Forutom rent kapacitetsokande
funktioner, dar man pa bada platserna bygger for att klara
produktionsnivaer pa éver 500 000 kubikmeter sdgad
vara, kommer det ocksa innebdra att vi gor det mojligt att
skapa ett digitalt fingeravtryck for varje individuell stock
som vi tar in i produktionen.

Den nya tekniken som vi nu infor vid Norra Timbers
sagverk innebdr att vi innan sonderdelning av timret kan
skapa en tredimensionell bild av stockens egenskaper med
samma kvalitet som en magnetrontgenkamera pa ett sjuk-
hus. Den bilden, som utgdr det digitala fingeravtrycket, gor
att vi redan innan produktion kan optimera vilka travaror
som ska produceras ur just den individuella stocken.

Forutom de rent marknadsmadssiga fordelarna som den nya
tekniken medfdr, med majligheten att kunna matcha ratt
produkt mot ratt kund, sa innebar det ocksa att vi kommer
kunna knyta produktions- och effektivitetsdata till varje
stock. Detta ger ovarderlig kunskap och information till
personalen i var stravan efter att kontinuerligt kunna fort-
sdtta utveckla och forbattra var verksamhet. Detta dr absolut
nodvandigt da vi ser en 6kande utmaning med stigande
priser pa insatsvaror i var verksamhet, som exempelvis diesel,
el och emballeringsmaterial. Aven inom effektiviserings-
omradet ger alltsa den nya tekniken stora fordelar.

Vi dr stolta Gver att vara ett av fa foretag i sagverks-
branschen som driver den har utvecklingen framat. Nagot
som vi ocksd ser som en stor strategisk konkurrensfordel
for oss under de kommande aren.

N I T I N T

Tyskland Marocko Algeriet Grekland

Tabellen visar vér marknadsférdelning under de senaste tre &ren.
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Nytédnkande far

foreningen att vaxa

MEDLEMMAR

Norra Skog dar en ekonomisk férening vilket innebdr att man som
medlem &r delagare i féoreningen och kan pdverka utvecklingen
genom féreningens demokratiska organisation. Vi drivs av att
gora skogsdagarlivet i norra Sverige sd vardefullt som mojligt.

Vi verkar fér medlemmarnas bdsta, alltid.

Alla som &ger en skogsfastighet inom Norra Skogs verk-
samhetsomrade kan bli ordinarie medlem i féreningen. De
ordinarie medlemmar som avyttrat sin fastighet kan vélja att
kvarsta som seniormedlem i Norra Skog. Vid arets slut hade
vi 754 seniormedlemmar. Ndra anhoriga till ordinarie skogs-
dgande medlem i féreningen kan ocksa bli medlem i Norra
Skog innan hen blir skogsdgare. Den sista december hade
81 personer ett sddant familjemedlemskap i foreningen.

Vid utgdngen av 2023 uppgick det totala antalet medlem-

mar till 27 346 fysiska och juridiska personer. 37 procent

var distansskogsdgare som dger minst en fastighet i en an-

nan kommun dn ddr de bor och av de fysiska medlemmar-
na var 32 procent kvinnor. Den medlemsanslutna arealen

uppgick till 2 170 025 hektar produktiv skogsmark.

Forenklad och forstéirkt vinstdelning

Norra Skogs styrelse har under 2023 uppdaterat frening-
ens vinstdelningspolicy, enligt synpunkter som medlemmar
fort fram. Den uppdaterade policyn har en storre andel
kopplat till det senaste kalenderarets rundvirkesleveranser
istallet for kapitalavkastning. Foreningsstimman besluta-
de i maj att enligt styrelsens forslag utbetala vinstdelning
enligt den nya policyn.

Medlemmar som fatt levererat virke inmétt och avraknat
av foreningen under 2022 erholl 50 kronor per fastkubik-
meter under bark pa sina redovisade virkesleveranser av
rundvirke (ej rotnettoaffdrer). Av detta utdelades 15 kronor
per fastkubik i form av efterlikvid till virkeskonto, vilket
uppgick till totalt 49 009 537 kronor och 35 kronor per
fastkubik i form av insatsemission till insatskonto emitterat,
totalt 114 492 420 kronor. Fem procent pa insatt kapital
uppgick totalt till 22 158 963 kronor.

Handel medinsatser

Genom den digitala handelsplatsen har medlemmar
mojlighet att ldgga en order for att gora emitterade insatser
likvida, eller kopa pa sig mer insatser och darmed fa en
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storre del av vinst kommande ar. Handeln sker endast
mellan Norra Skogs medlemmar. Under handelsperioderna
december 2022 — november 2023 har omsdttningen i
handeln med insatserna varit cirka 1,97 miljoner kronor
och avslutskursen har varierat mellan 100-105 procent.

Fortsatt utveckling av

Skogsskolans utbud

Intresset for att utveckla sitt skogsforetagande genom att
ldra sig mer ar fortsatt stort och den 6kning av antalet star-
tade utbildningar som vi sett tidigare ar haller i sig. Under
aret utvecklades utbildningsutbudet i Skogsskolan for att
mota efterfragan och ytterligare bredda erbjudandet.

Under dret sldpptes utbildningen Skog i ett fordndrat klimat.
Den helt webbaserade utbildningen &r skraddarsydd for
skogsédgare som vill lara sig mer om att bemoéta de utmaningar
som klimatférandringarna innebdr inom skogsbruket.
Utbildningen ar framtagen i ett samarbete mellan Norra
Skog, Mellanskog, Sodra och LRF genom kompetensutveck-
lingsradet KUR. En helt ny utbildning i aptering for skogs-
dgare togs ocksa fram dar deltagarna far chans att ldra sig
mer om hur man apterar och tillreder virke manuellt.

Medlemmar Norra Skog 2023-12-3]1

Antal medlemskap 26 895
Nya medlemmar 2023 1286
Uttraden -835
Totalt 27 346
Ordinarie medlemmar 26 511
Senior 754
Familj 81
Summering 27 346

20



Nar vi summerar 2023 kan vi konstatera att det pa bas-
grund- och fordjupningsnivé paborjades drygt 7 200 utbild-
ningar via Skogsskolan. Det utgdr en 6kning med 14 procent
jamfort med 2022.

Lokala nyhetsbrev istéillet for
mediemstidning

I juni landande det sista numret av Norra Skogs medlemstid-
ning i medlemmarnas brevlador. Norra Skogs branschtidning
Skogsmagasinet fortsatter dock att komma med fyra nummer
per ar. Istallet for en medlemstidning som distribueras likadant
till alla medlemmar bérjade vi med start den 27 september att
skicka ut lokala nyhetsbrev per e-post. De lokala nyhetsbreven
ar unika for vara tio virkesomraden, vilket innebdr att vi pa ett
bra sdtt kan komma ut med lokala nyheter regelbundet. De
lokala nyhetsbreven mejlas ut fyra génger per ar.

Skogsnolia

Den 15-17 juni deltog Norra Skog pa norra Sveriges
viktigaste skogsmassa — Skogsnolia. Vi bjod medlemmar pa

Medlemsléftet — vart servicenivaavtal

gratis bussresa for alla som ville ta sig till Skogsnolia i Umea
over dagen. | var monter presenterade vi var affairsmodell, vi
demonstrerade brandkistorna som finns i varje virkesomrade
och erbjod foreldsningar pa olika teman runt skogsdgande.
Véra praktiska utbildare hade en egen anslutande monter dar
det pratades rojning och motorsagning. Vara fortroendevalda
bjod pa dryck och varmkorv till alla som besokte var monter.

Vérna virdefulla vattendrag

| projektet GRIP on LIFE arbetar Norra Skog, 6vriga skogsdgar-
foreningar och myndigheter tillsammans for att sprida kunskap
om och varna vardefulla vattendrag och vatmarker. Malet ar
att forbéttra miljon och forutsdttningarna for djur och vaxter
som lever i vattendrag och vatmarker i skogslandskapet.

Under 2023 har foreningen byggt nya demonstrationsslingor
i Gullgard, Gillhov och Fredrika dar vi visar metoder for god
vattenhénsyn i ett aktivt skogsbruk. Vattendragsvandringar
anordnades i Ullanger och Selanger.

Under dret har Norra Skog lanserat ett tydligt medlemsloéfte till alla medlemmar.
Det ar viktigt for oss att véira medlemmar ér véalinformerade, trygga som féretagare

och motiverade att bruka sin skogsfastighet.

Var malséttning ér att:
e Dufar en personligt kontaktansvarig
skogsinspektor.

e Dufar aterkoppling vardagar inom
24 timmar fran att du sokt kontakt.

e Dusomdeldgare ifastigheten
informeras vid avtalstecknande.

*  Dufar en avisering fran entreprenér
innan uppdrag pabérjas.

+  Duféarlépande uppdatering om dina
uppdrag via var medlemsapp.

e Dufdrredovisning frén utférd avverkning

inom 30 dagar.

e Duska fd tydliga fakturor och

redovisningar.

*  Dufér din faktura inom 20 dagar avseende

utford skogsvard.

»  Dumed Skogsdgaravtal erbjuds drligen ett

personligt méte.

*  Dufér snabb och professionell hantering vid en

avvikelse/reklamation.
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Under dret har artskyddsfrdgan fortsatt att generera stora
problem fér enskilda skogsdgare i norra Sverige. Det handlar
om eventuell ndrvaro av fridlysta arter i skogen och vad det fdr
for konsekvenser for den enskilda skogsdgaren, om mojligheter till
dispens fran artskyddet och om ratten till ersdttning vid ett for-

hindrat brukande av skog.

Norra Skog arbetar aktivt for en rattssaker och forutsagbar
hantering av artskyddet i skogen. Under aret har féreningen
bland annat arrangerat méten med politiker och myndig-
heter, anordnat informationskvallar och mediala aktiviteter,
samt i samband med Sveriges EU-ordférandeskap arrangerat
en exkursion for EU:s skogsdirektorer. Foreningen har dven
varit representerad i den referensgrupp som inrdttades i
samband med Naturvardsverkets och Skogsstyrelsens reger-
ingsuppdrag Artskydd i skogen — strategier och arbetsstt for
forebyggande dtgdrder.

Viktiga principméli domstol

For att fa klarhet i hur artskyddet ska hanteras och for att
tydliggora vilka politiska férandringar som behdvs for att
skapa rattssakra och forutbestimda regler for skogsédgare,
driver féreningen ett flertal mal i domstol — mal vars domslut
paverkar hela medlemskollektivet.

Ett av domstolsmalen ror ett familjeskogsbruk i Jamtland dér
avverkning stoppats pa grund av ndrvaro av tretaig hackspett.
De berérda markagarna har brukat marken i drygt 40 ar och
kan nu inte genomfora ett planerat generationsskifte. Malet
har sarskilt uppmarksammats i media vilket fatt till foljd att
familjens situation och artskyddsfragan debatterats i riksdagen.
I samband med detta fick Norra Skog dven mojlighet att
arrangera ett seminarium i riksdagen med temat Hur art-
skydd och en levande landsbygd kan férenas.

Uppmérksammade skogskvillar

I maj arrangerade féreningen en informationstraff och ett pa-
nelsamtal om Skogsbruk och naturvérden. Riksdagspolitiker,
representanter fran Norra Skog, Skogsstyrelsen och ldnssty-
relsen deltog i panelsamtalet som hélls i Ostersund. Narmare
300 personer deltog (pa plats och digitalt) vilket visar pa det
stora intresset for fragorna.

| oktober anordnade Krokoms skogsbruksomrade en skog-
kvall med titeln Artskydd eller levande landsbygd. Syftet
med denna kvéll, som hélls pa Torsta Naturbruksgymnasium,
var att ge 6kad kunskap om artskyddets regelverk samt insikt
i hur dagens regelverk drabbar enskilda ménniskor, foretag
och bygder. En inspelning fran kvéllen distribuerades till
samtliga politiker i Milj6- och jordbruksutskottet, vilket gav
ringar pa vattnet.

Nya EU-regelverk skapar oséikerhet

Under 2023 har EU antagit ett flertal regelverk som kommer
att fa konsekvenser for hur skogen i Sverige far brukas. EU
antog formellt en forordning som reglerar hur utsldpp och

upptag fran olika typer av markanvandning ska berdknas
(den sa kallade LULUCF-férordningen). Denna forordning
sdtter nationella mal for hur mycket koldioxid som ska bindas
i skogen fram till 2030. For Sveriges del innebar det att det
arliga koldioxidupptaget ska vara fyra miljoner ton hogre ar
2030 jamfort med dagens koldioxidupptag.

Under aret har EU ocksa sett 6ver direktivet for fornybar
energi (RED Ill) som innehaller bestimmelser om hur bioen-
ergi far anvandas. Dessutom togs det fram en ny férordning
som avser restaurering av natur, ett regelverk som sétter
bindande mal for restaurering av natur pa olika marktyper
inom EU. For svensk del kan dessa mal innebdra att produktiv
skogsmark maste tas ur bruk for att skyddas.

Till detta kommer att EU-kommissionen lagt fram ett forslag
till lagstiftning om skogsovervakning och strategiska skogs-
planer. Det hir handlar om nya Gverstatliga regler som genom
central 6vervakning ska kontrollera hur skogarna inom EU
mar och skots, huvudsakligen genom fjdrranalys. Detta trots
att EU inte har en gemensam skogslagstiftning.

Pa nagot langre sikt finns det ytterligare osdkerhetsfaktorer
for privata skogsdgare. Till exempel har EU antagit en ny
avskogningsforordning som ersétter den tidigare timmerfor-
ordningen.

Vérdefull skogsmark ska brukas

Tillsammans med LRF, S6dra och Mellanskog arbetar Norra
Skog pa olika satt for att dessa fragor inte ska paverka
privatskogsbruket negativt. Vi anser i grunden att EU maste
fokusera pa att undvika lagstiftning som tar vardefull skogs-
mark ur produktion och begrénsar privata enskilda skogs-
dgares mojlighet att bruka sin skog.

De storsta framgdngarna i skogsdgarforeningarnas paverkans--
arbete dr dock inte alltid synbara. Det handlar om
lagforslag och propder som vi medverkat till att avstyra.
Ett sadant exempel dr den andra delegerade akten under
Taxonomin for hallbara finanser som presenterades av
EU-kommissionen i slutet av mars. De tidigare ogynnsamt
formulerade kriterierna for jord- och skogsbruk ar nu
borttagna.

Ett annat exempel pa framgang dr slutférhandlingarna i
det ovan ndmnda direktivet for férnybar energi, dar ett
uthdlligt paverkansarbete har bidragit till att restprodukter
fran skogen fortsatt klassas som fornybara.

Norra Skogs drsberdttelse 2023



Strategiskt

vardeskapande

STODJANDE FUNKTIONER

Avdelningarna IT, HR, ekonomi och kommunikation hanterar
ett brett spektrum av bdde operativa och strategiska fragor
I ndra samarbete med varandra och évrig verksamhet.
Under dret har vi pd olika satt utvecklat verksamheten och

tagit nya viktiga kliv framat.

Inom IT har vi genomfort en hel del utveckling i an-
slutning till projekt som till exempel ny vinstdelning,
fordndrad form pa avrakningen samt Viol 3, skogsbran-
schens gemensamma IT-projekt kopplat till inmatning
av virke. Utvecklingsmassigt kan dock 2023 beskrivas
som ett stabiliserande ar efter alla stora systemférand-
ringar som genomforts tidigare ar. Tekniskt har server-
parken inom industrin férnyats och alla faltenheter
inom skogsorganisationen har bytts ut. Mycket arbete
har dven lagts ned pa de tva dterstaende faserna inom
projektet kring Norra Skogs nya IT-miljo.

Parallellt med stora och sma projekt har I6pande forvalt-
ning, support och mindre utvecklingsaktiviteter pagatt.

Forvaltningarna har under 2023 blivit bade fler och starkare.

En stor andel av de drenden som passerar och hanteras i
var supportportal beror stora delar av verksamheten och
riktas inte bara till IT utan aven till kommunikation, HR,
naturvardsforum, skogsagarplaner, ekonomi med flera.

Projektmodell for hela Norra Skog

Projektkontoret har, sedan starten hosten 2022, utveck-
lats mycket positivt och vi har nu en bra process for att
bland annat ge projekt rdtt forutsdttningar och stéttning

Andelen manligaoch
kvinnliga anstgillda

Antal helars-

anstdllda: 646 st
646 st

Kvinnor125st=18 % medelantal

anstdallda
Mdn 521st=82%

Som underlag vid berakningen
av medeltalet anstéllda har den
officiellt faststallda arsarbetstiden
av 1 615 timmar anvants.
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avseende var projektmodell. Inom projektkontoret hanteras
alla verksamhetsprojekt forutom de som drivs inom industrin.
Eftersom liknande samordningsbehov finns for industrin har
vi under 2023 startat ett sa kallat projektforum for IT-projekt
med fokus mot Norra Timbers projekt. Syftet med forumet ar
dels att vara en naturlig kontaktyta mellan industrin och IT,
dels sakerstilla att grundldggande projektroller som projekt-
bestdllare och projektledare finns pa plats.

Viktiga utbildningsinsatser

For HR:s del har riktningen framat varit Norra Skogs Filosofi,
var guide som beskriver hur vi férhaller oss till varandra

och var omvarld, varit en viktig grundpelare. Med ut-
gangspunkt i filosofin har HR under 2023 genomfort
vardegrundsutbildningar och samtliga arbetsgrupper inom
Norra Skog har nu genomfort utbildningen. Dessutom har
aret inneburit ett brett arbete med att utforma en ledarguide.
Vi har involverat flera referensgrupper och arbetet ar nu

i slutfasen. Guiden berdknas vara klar under varen 2024
och dérefter dras nya utbildningsinsatser i gang for att
starka Norra Skogs ledare och chefer utifran ett engagerat
ledarskap som vi beskriver i var filosofi.

Antal anstdlida
. Norrskog Norra Skogsagarna . Norra Skog
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Tummen upp fér Norra Skog

Vartannat ar genomfors en digital varumarkesundersokning
med syfte att folja Norra Skogs uppsatta mal gillande
attraktion. Precis som vid den tidigare undersokningen
2021 var det under 2023 ars undersdkning manga
medlemmar som var villiga att svara, och kdnnedomen
inom den malgruppen nar uppsatta mal pa 100 procent.
Kannedomen ar dven hog och nar 6nskade mal hos
allmdnhet och skogsdgare som ej ar medlemmar i
foreningen, men som har skogsfastigheter inom vart
verksamhetsomrade.

De tva 6vriga malsattningarna; att Norra Skog ska
forknippas med sin vision och sina kiarnvarden samt att
verksamheten ska uppfattas som bidragande till hall-
barhet, tog ocksa kliv ndrmre 6nskat utfall dn tidigare
undersokning. Eftersom vi fortfarande dr en relativt
ung férening, utifran nytt varumarke, dr det forstaeligt
att vara budskap och var identitet dnnu inte natt alla
eller fatt 6nskat fortroende.

L
—
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Gladjande nog visade undersékningen ocksa att intresset
for skogen bland allménheten i norra Sverige har 6kat
de tva senaste aren och den negativa hallningen till
skogsbruk har minskat i samma svarsgrupp. Det ar
viktigt att halla i minnet att 50 procent av allménheten ar
positiv till skogsbruk och endast ar nio procent ar negativt
instdllda. Den sistndamnda gruppen var vid forra under-
sokningen elva procent. Det gar dven att se en tydlig
koppling mellan lag eller hog kunskap och instdllningen
till skogsbruk enligt undersdkningen. De som uppger att
de har l1ag kunskap tenderar dven att vara mer negativt
instdllda till att skogen brukas.

Arets tva digitala artikelkampanijer, som gétt att l4sa i de tio
storsta tidningarna i norra Sverige, har ocksa fatt god ldsning
och synlighet. Den sista kampanjen gick i november under
rubriken S odlar Lena och Patrik héllbarhet genom aktivt
skogsbruk. Artikeln beréttade om hur Norra Skogs medlemmar
bidrar till klimatet. Den efterféljande ldsarundersdkningen
visade pa mycket fin aterkoppling och framf6r allt kvinnor
uppskattade att artikeln gett dem ny information. Den var
saklig, lattbegriplig och lyfte ett mycket angeldget amne.

25 ars anstdlining 2023
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Eva-Maria Ekstrom  Umea HK
Goran Eriksson Sdvar Sag . . .
. . Sjukfranvaro i koncernen

Jonas Eriksson Umea HK
Anna Granberg Sévar Sig %
Ulrik Hansson Lit

. . a A
Patrik Jonsson Umea HK \
David Kelly Savar Sag 3
Nils Kroger Sdvar Sag —/
Jan Lundberg Savar Sag 2
Carola Lundgren  Kage Sag 1

Bengt Persson

Larry Persson

Hissmofors Sag

Hissmofors Sﬁg 2019 2020 2021 2022 2023
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Forvaltningsberdattelse

for 2023

Forvaltningsberdttelsen ar en obligatorisk del av érsredovisningen. |
den beskriver Skogsagarféreningen Norra Skog ekonomisk férening
med ord de viktigaste hdndelserna under dret som gdtt. Dessutom
innehdller den vissa andra lagstadgade uppgifter i enlighet med
arsredovisningslagen, ARL (1995:1554). Arsredovisningen &r upprattad i
svenska kronor, SEK. Belopp i tusentals kronor om inget annat anges.

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Skogsdgarna
Norra Skog ekonomisk forening far harmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
1 januari 2023-31 december 2023.

Allméintom verksamheten

Den konjunkturforsamring for foreningens produkter som
inleddes andra halvdret 2022 har fortsatt nedat under hela
2023. Inflation, hojda réantor och allmédn oro om varldsla-
get har paverkat investeringsviljan inom byggsektorn, vil-
ket i sin tur negativt pdverkat marknaden for de flesta typer
av travaror, framfor allt byggprodukter. Under aret har dven
konjunkturen for pappersmassa forsamrats som en effekt av
konjunkturldgets paverkan pa behovet av kartongmaterial.

Inom foreningens tramekaniska industri pagar ett storre
forandringsarbete som syftar till ett hogre vardeutbyte av
timmerrdavaran samtidigt som sparbarhet skapas mellan
producerade brador och ursprungligt avverkningsstalle.
Inom det deldgda massabruket i Husum har sedan tidigare
investeringar gjorts i ny sodapanna och tillhérande tur-
bingenerator. Under aret har planeringsarbete paborjats for
att om ett antal &r dven byta massabrukets fiberlina.

Foreningen har forstarkt sina positioner betraffande
avverkningsuppdrag for slutavverkning och gallring hos
enskilda skogsdgare. Virkeskontrakteringen uppgick till
3,8 miljoner fastkubikmeter under bark, vilket &r den
hogsta nivan sedan fusionen. Trots detta har inmatt
volym minskat som en foljd av att tillgangen pa avverk-
ningskapacitet varit begransad samt att artskyddsaren-
den férsenat avverkningar. Tillgangen pa barmarkstrak-
ter har ocksa varit 1dg samtidigt som gallringsandelen
okat, vilket minskat produktionsvolymen per avverk-
ningsmaskin. Den inmdtta volymen fran moderforeta-
gets skogsverksamhet har darfor minskat fran 3,27 till
3,03 miljoner kubikmeter fast matt under bark.

Norra Skogs drsberdttelse 2023  FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen

Koncernen har under verksamhetsaret utgjorts av moder-
foreningen Skogsdagarna Norra Skog ekonomisk férening,
samt en dotterbolagsstruktur bestaende av bolagen Savar
Sag & Hyvleri AB, Lycksele Travaruaktiebolag, Fastigheten
Kvarteret Skogen Nr 1 AB, Hallens-Backen AB, Camfore
Hissmofors-Ocke AB, Norra Skog Vagbyran AB, Norra Skog
Fastighetsférmedling AB, Meraskog Sverige AB samt deldgar-
skap i Husum Pulp AB (30 procent).

| moderforetaget samt i dotterbolaget Meraskog Sverige AB
bedrivs verksamheterna rundvirkeshandel och skogs-
brukstjanster. Inom moderforetaget bedrivs dven
industrirorelse med produktion av sagade, hyvlade och
forddlade travaror savdl som impregnerade travaror och
stolpar. Industriverksamheten vid Savar Sag & Hyvleri
AB drivs i foreningens regi.

Medlemmar och insatskapital

Antalet medlemmar den 31 december 2023 var 27 346
vilket kan jamforas med medlemsantalet 26 895 aret innan.
Den anslutna arealen produktiv skogsmark har under aret
Okat med 17 032 hektar och uppgar nu till 2 170 025
hektar. Medlemmarnas insatskapital uppgick vid bokslutet
till 565,7 (443,2) miljoner kronor.

Milj6
Norra Skogs ledningssystem ar certifierat enligt sparbarhets-
standarder, 1ISO 14001-standarden for miljoledning samt
PEFC Skogsbruk och gruppcertifiering for skogsagare. En
stor del av Norra Skogs verksamhet ar tillstandspliktig enligt
miljobalken och féreningen har erforderliga tillstand enligt
miljobalken for den industriella verksamhet som bedrivs.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Skogsigarna Norra Skog
ekonomisk férening valt att uppratta den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Rapporten finns tillganglig pa: www.
norraskog.se/hallbarhet.

26



e

‘2%

L ue,

>
-

-
= il
N -
1
»
74
N
ol




Stodfunktioner

Norra Skogs stodfunktioner har under aret stottat verk-
samheten i det vardagliga arbetet, men dven ansvarat
for olika projekt och utvecklingsarbeten. Verksamheten
under 2023 har tagit nya viktiga kliv framat genom ex-
empelvis ny vinstdelning, foérdndrad form pa avrakningar
samt att serverparken inom industrin fornyats. Dartill
kan ndmnas driftsatt projektmodell, Norra Skogs filosofi,
ledarutvecklingsprogram, vardegrundsutbildning samt
varumarkesarbete. Jamfort med foregdende ar har medel-
antalet anstdllda i koncernen 6kat med 17 personer, fran
629 till 646.

Verksamhet

Skog och Virke: Under perioden 1 januari 2023 till och
med 31 december 2023 inmattes en virkesfangst om 3,03
(3,27) miljoner kubikmeter fast matt under bark. Den
totala virkesomsattningen uppgick till 4,91 (5,27) miljoner
fastkubikmeter dar dven virkesbyten, externa affarer och
biobranslen ingar. Av total inmatt volym fran skogsverk-
samheten utgjorde leveransvirke 2,5 (2,8) procent. Av total
volym rundvirke (massaved, timmer och stolpar) utgjorde
timmersortimenten 44,9 (48,0) procent.

Industri: Den totala travaruproduktionen i féreningens
industri uppgick under aret till 655 000 (723 000) kubik-
meter sagad vara. Vid stolpfabriken i Agnds producerades
48 100 (63 300) stolpar. Datrtill producerades 125 000
(178 000) kubikmeter byggprodukter. Av forsald andel
sagat har 51 procent exporterats.

Nettooms:dittning, resultat

och finansiell stéllning

Nettoomsattning: Koncernens omséattning under raken-
skapsdret uppgar till 5,0 miljarder kronor, att jamfora
med 5,2 miljarder kronor aret innan.

Norra Skogs drsberdttelse 2023

Resultat: Koncernens resultat efter finansnetto landade
pd 0,2 miljoner kronor, att jamféra med 875 miljoner
aret innan. Koncernens rorelseresultat landade pa -1,3
miljoner kronor, att jamféra med ett rorelseresultat om
911 miljoner aret innan. Rakenskapséret 2023 utgdr det
tredje fulla verksamhetsaret for Norra Skog efter fusio-
nen mellan Norrskog och Norra Skogsdgarna.

Investeringar

Under aret har investeringar, till storsta delen i industrin,
motsvarande 267,0 (164,1) miljoner kronor utbetalats.
De storre investeringar som genomférts under aret dr in-
stallation av en ny automatiserad kamerateknik vid sag-
verken i Kédge och Savar. En teknik som gor det mojligt
att genomfora virkessorteringen med hogre effektivitet
och noggrannhet &n tidigare. Forutom rent kapacitetskande
funktioner, dar man pa bada platserna bygger for att klara
produktionsnivaer pa éver 500 000 kubikmeter sagad
vara, innebdr det dven att det blir mgjligt att skapa ett
digitalt fingeravtryck for varje individuell stock som tas
in i produktionen.

Forskning och utveckling

Norra Skogs forskningsstiftelse dr en fristaende stiftelse
med dndamalet att utan vinstsyfte frimja forskning och
utveckling som &r av betydelse for skoglig och skogs-
industriell verksamhet i norra Sverige. Med tematiska
satsningar dr malséttningen att skapa mojlighet for nya
forskningsron for forbattrad [6nsamhet i det norrlandska
privat enskilda skogsbruket.

Mellan dren 2020-2023 har fokus varit att frimja forskning
med inriktning pa att forhindra, atgarda eller ateranvanda
multiskadad skog. Fran och med 2024 och tre ar framat

dr temat variationsrikt skogsbruk. Stiftelsen kommer att ge
bidrag till forskning som kan ge faktagrundade resultat kring
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bade nyttoperspektiven av att en skogsédgare &r aktiv och
brukar med olika metoder och val pa sin fastighet.

Under verksamhetsaret 2023 bidrog Norra Skog dven
till extern FoU-verksamhet i mindre grad.

Foreningsstyrning

Medlemmarna dger féreningen tillsammans och utévar
inflytande efter principen en medlem — en rost. Med-
lemmarna delas in i skogsbruksomraden efter var deras
fastighet ar beldgen. Varje skogsbruksomrade utser sitt lokala
fortroenderad, dar véljs ocksa ombud som foretrader
medlemmarna pa féreningsstimman som dr féreningens
hogst beslutande organ. Stimman beslutar om férening-
ens stadgar och utser huvudstyrelsens ledaméter.

| samband med Norra Skogs extra féreningsstimma den
26 augusti 2020 antogs Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag. Syftet med koden,
som dr framtagen av Svensk kooperation, ar att frimja
medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna
i kooperativa och 6msesidiga foretag, 6ka transparensen
samt Oppenheten i styrelsens arbete. Norra Skogs kooperativa
styrningsrapport finns pa sidan 46.

Véasentliga héndelser efter balansdagen

Foreningens verksamhet for férmedling av fastigheter flyt-
tades Over till ett heldgt dotterbolag den 15 januari 2024.
Detta for att tydligare sdrskilja fastighetsférmedlingen fran
foreningens virkeskop och forsaljning av skogsdgarplaner.

Domslut avseende nytt miljotillstand for Husum Pulp AB
fattades den 26 januari 2024, vilket innebdr fortsatt och ut-
Okad verksamhet i Husum innefattande arlig produktion av
upp till 1 miljon ton sulfatmassa och upp till 1 miljon ton
linerboard, kartong och papper.

Domslutet dverklagades dock av Havs- och vattenmyndig-
heten den 16 februari 2024, varfor processen fortsatter.

Bedémningar infér 2024

For sagverksindustrin innebar 2023 en kraftig inbromsning
jamfort med rekordaren 2021-2022. Geopolitisk oro i vart
ndaromrade, lagkonjunktur och betydande inflation har
minskat kopkraften i samhadllet och de negativa effekterna
for bostadsmarknaden och byggandet har varit pataglig. Till
detta kommer att tillgdngen pa ravara i norra Sverige kraftigt
forsamrats. Trots en stark inledning har det varit en kraftgang
under dret, vilket indikerar ett tufft kostnadslége for pro-
ducenterna och troligen kommer efterfragan falla tillbaka
ytterligare. I nartid star hoppet till att de amerikanska och
kinesiska marknaderna ska kunna trotsa konjunkturen.

Aven pa massa- och pappersmarknaden har vi sett en tydlig
nedgang. Produktionen inom sektorns samtliga kategorier
minskade under drets forsta nio manader jamfort med
samma period forra aret. For vissa segment var leverans-
minskningarna narmare 20 procent. For marknadsbedom-
ningar framgent gdllande pappersmassa, kartong och papper
hénvisar vi till Metsa Board.

Pa sikt forvantas dock efterfrdgan pa hallbara skogspro-
dukter att 6ka. Att tillgodose varldens behov av foérnybara
byggmaterial, férpackningar, bioenergi etcetera kommer
darfor vara en fortsatt viktig uppgift for svenska skogs-
industrier samt stora framtida mojligheter for Norra Skog
och de skogsdgande medlemmarna. Avgdrande ar dock att
svenska skogsdgare ges trygga och langsiktiga forutsattningar
i brukandet.

Norra Skogs drsberdttelse 2023



Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Belopp i tusentals kronor om inget annat anges.

Innehav utan

zg:\t’::r:::“ingar ieget kapital, Insatskapital rI:::gvr:: Fr::;:igtztl besti.immande Totc:(l;:gce’tl
inflytande

Belopp vid drets ingang 443 243 609 532 3059187 663 4112625
Nettoforandring av insatskapital 122 419 122 419
Disposition av vinst -136 651 -100 -136 751
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital -80 609 80 609 — —
Justering av tidigare bokat mot EK 416 — 416
Ovriga justeringar -19 4 -15
Arets resultat 22883 -144 22739
Belopp vid arets utgang 565 662 528 904 3 026 449 418 4121433
Férandringar i eget kapital,
moderféreningen Medlemsinsatser Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid érets ingang 443 244 134 265 2 465 568
Tillfort via insatsavdrag inkl. insatsemission 132 594 -136 652
Aterbetalning till avgdende medlemmar -10176
Arets resultat 324 657
Belopp vid arets utgang 565 662 134 265 2653573
Resultatdisposition (kronor)

Utdelad

Forslag till disposition av foreningens vinst A o o
9 P 9 vinstdelning for 2022

Till foreningsstimmans forfogande star

balanserad vinst 2328916 335 + 50 kr

Srets vinst 324 657 033 m:? fub

2653573 368

Styrelsen och verkstillande direktoren féreslar att till féreningsstimmans
forfogande staende vinstmedel, 2 653 573 368 kronor, disponeras pa
foljande satt:

Till medlemmar utbetalas sju procent pa insatskapitalet 39 580 606 Fiireslugen

Till medlemmarnas insatskonton Gverférs genom insatsemission 100 837 811 vinstdelning 2023
Utdelning pa virkesleveranser 90 733 821

I ny rakning dverfores 2422421130

2653573 368

Av koncernens fria egna kapital, 3 026 448 766 kronor, atgar inget for avsattning till bundna reserver.

Betréffande foreningens resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Norra Skogs
styrelse

'

1. Stig Hogberg

Ordférande och tidigare vice ordférande
i Norra Skog. Fodd 1960. Suttit i Norr-
skogs styrelse sedan 2016. Mandattiden
utgdr 2025. Sjélvverksam skogsagare.
Ordférande i Lansforsdkringar Vaster-
norrland, styrelseledamot i Agria djur-
forsakringar. Skogsédgare i Medelpad
Ostra skogsbruksomrade.

2. Charlotta Kristow

Vice ordférande och tidigare ledamot i
Norra Skogs och Norrskogs styrelse sedan
2018. Fodd 1969. Mandattiden utgar
2024. Jagmastare med tidigare arbets-
livserfarenhet fran bland andra Sédra
Skogsdgarna. Foretagare och méangsysslare
med rétterna i Ovansjo. Skogsdgare i
Borgsjo-Haverd och Torp-Stode skogs-
bruksomraden. Tillhor Borgsjo-Havero.

3. Oskar Sjélund

Fodd 1970. Ledamot i Norras styrelse
sedan 2014. Mandattiden utgar 2024.
Fran Mala, arbetar som studie- och
yrkesvégledare inom Mala kommun.
Sjédlvverksam skogsdgare och Norra Skogs
representant i Saker Skogs styrelse. Har
bred erfarenhet av medlemsfragor. Skogs-
dgare i Norsjo-Mala skogsbruksomrade.

4.Magnus Edin

Fodd 1969. Ledamot i Norra Skogs styrelse
sedan 2023. Mandattiden utgdr 2025.
Bosatt i Luled. Egenfbretagare, tidigare
foretagsledare pa bland annat Lindbacks
bygg AB och Sunpine i Pited. Ar utbildad

civilingenjor i maskinteknik.
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5.Jennie Hellman

Fodd 1979. Ledamot i Norra Skogs
styrelse sedan 2022. Mandattiden
utgar 2024. Fran Smedstrasket Lulea.
Civilingenjorsexamen i maskinteknik
fran Lulea tekniska universitet. Ordf6rande
regionstyrelsen for Landshypotek i
Norr- och Vasterbotten. Konsultchef
pa Relitor Engineering i Luled. Bred
erfarenhet fran sdgverksbranschen.
Skogsdgare i Luled dlvdal skogsbruks-
omrade.

6. Anders Jonsson

Fodd 1962. Ledamot i Norrskogs
styrelse sedan 2008. Mandattiden
utgar 2024. Vd for Sundsvall Energi.
Civilingenjor fran Sundsvall, Chalmers
Maskinteknik inriktning energiteknik.
Tidigare styrelseuppdrag inom bank,
byggindustri och branschorganisatio-
ner. Tidigare regeringsuppdrag Sveriges
Miljoteknikrad. Skogsdgare i Sundsvall
och Ragunda skogsbruksomraden.

7. Hilda Runsten

Fodd 1979. Ledamot i Norrskogs styrelse
sedan 2017. Mandattiden utgar 2025.
Fran Alsen men bor i Stockholm. Chef
for Naringspolitisk paverkan, LRF. Bred
erfarenhet av styrelsearbete fran bland
annat kottbranschen. Skogsagare i Kro-
koms och Strémsund skogsbruksomra-
den. Tillhor Krokoms skogsbruksomrade.

8. Anders Pettersson

Fodd 1959. Ledamot i Norra Skogs styrelse
sedan 2023. Mandattiden utgdr 2025.
Bosatt i Sorsele. Allmanningsforvaltare
Tarna-Stensele Allmanningsskog och
Sorsele Ovre Allmanningsskog, tidigare
skogsvardskonsulent pa Skogsvards-
styrelsen. Arbetar dven som ndringspolitisk
talesperson for samtliga allmanningar i
Vésterbotten. Uthildad skogsméstare.

9. Catrin Ingvarsson

Fodd 1977. Ledamot i Norra Skogs
styrelse sedan 2023. Mandattiden utgar
2025. Bosatt i Luled. Arbetar som vd och
koncernchef for BDX Foretagen. Tidigare
CFO och ekonomichef pa samma bolag,
dessforinnan ekonomiansvarig pa Norske
skog, Jamtland. Har en skoglig magister-
examen med huvudidmnet féretagsekono-
mi. Har ocksd lang erfarenhet av ett flertal
styrelseuppdrag.

Arbetstagarrepresentanter

10. Jorgen Agren

Fodd 1961. Skogsinspektor vid virkes-
omrade Sodra Vasterbotten, bosatt i
Bygdsiljum. Anstalld i foreningen sedan
2015 och representerar Ledarnas fackklubb.

1. Kjell Grénlund

Fodd 1962 Sagverksoperator vid Kage Sag.
Anstalld i foreningen sedan 1979 och
representerar GS-facket. Kjell ar bosatt i
Kage.
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2023-01-01-2023-12-31 (tusental kronor)

Koncern Moderféreningen
2023-01-01- 2022-01-01- 2023-01-01- 2022-01-01-
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intékter m.m.
Nettoomsattning 2 5012 235 5204 689 4 880 094 5161907
Caro och sagende arbere o annans g =T 05977 e 05977
Ovriga rorelseintikter 56 464 65 380 55980 65 134
5 041 027 5336 046 4908 402 5293018
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -3 064 654 -2871922 -2 934 230 -2 841619
Efterlikvid 1 — -49 000 == -49 000
Ovriga externa kostnader 3 -1377 626 -1399 310 -1 383 499 -1392 706
Personalkostnader 5 -521 097 -487 624 -508 321 -485 863
il anliggrmgnilgingr ° 10272 98,990 95008 92937
Ovriga rorelsekostnader -29 990 -31 382 -29 989 -31 383
Andel i intresseféretags resultat i koncernen 53930 512 953
-5 042 410 -4 425 275 -4 951 947 -4 893 508
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag — — 270 839 120 605
Resu!.tat fr%n évlriga yérdepapper och fordringar 186 . 186 .
som dr anlaggningstillgangar
Rénteintdkter fran koncernforetag — — 192 —
Rénteintdkter 7 46 875 9978 46 461 9928
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -45 477 -45 946 -45 461 -45 885
1584 -35 968 272 217 84 648
Bokslutsdispositioner
Avsittning till periodiseringsfond — — — -100 000
Aterforing fran periodiseringsfond — — 128 503 —
Forandring av avskrivningar utover plan — — -27 171 -39 453
Erhédllna koncernbidrag — — — 3765
Ldmnade koncernbidrag — — -6 607 —
— — 94 725 -135 688
Skatt pa arets resultat 9 22 538 -88 895 1260 -60 746
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 22 883 785 755
Innehav utan bestimmande inflytande -144 153
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Balansrékning

(tusental kronor)

Koncern Moderféreningen
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Immateriella anlaggningstillgdngar 8037 8596 = —
Goodwill 10 8 037 8 596 — —
Materiella anléggningstillgéngar 11
Byggnader och mark 166 683 175715 84 558 88 608
Maskiner och andra tekniska anldggningar 553 786 594 924 553 786 593 983
Inventarier, verktyg och installationer 77 628 59 600 76 929 59 311
s ww mwm won
1057 233 899 210 953 265 810873
Finansiella anléggningstillgédngar
Andelar i koncernféretag 12 — — 56 792 55 543
g:ﬂif;a'r;?t;;izeaﬁ;f;ig“h 13 3032973 3249 881 2 658 282 2 658 282
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 595 595 588 588
Uppskjuten skattefordran 15 2 955 2319 1751 2122
Andra langfristiga fordringar 16 2709 2 469 2709 2 469
3039 232 3255264 2720122 2719 004
Summa anléggningstillgdngar 4104 502 4163 070 3673 387 3 529 877
Omséttningstillgangar
Varulager med mera
Ravaror och férnédenheter 224163 133 827 209 483 122 488
Varor under tillverkning 53 255 44181 53 255 44181
Fardiga varor och handelsvaror 307 439 419 094 307 236 419 094
Forskott till leverantorer 117 097 112 032 94 383 96 660
701 954 709 134 664 357 682 423
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 593 635 585 847 562 921 570587
Fordringar hos koncernféretag — — 113 063 82188
Aktuell skattefordran 77 000 — 76 554 —
Ovriga fordringar 42 568 33157 27 531 21400
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 53912 27 725 52 649 19 987
767 115 646 729 832718 694 162
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 18 1560 412 1387 443 1560 412 1387 443
1560 412 1387 443 1560 412 1387 443
Kassa och bank 25 263 340 418 629 226 867 380228
Summa omsdéttningstillgangar 3 292 821 3161935 3 284 354 3 144 257
SUMMA TILLGANGAR 7397 323 7325 005 6 957 741 6 674134
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Balansrékning

(tusental kronor)

Koncern Moderféreningen
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-3I 2022-12-31
Bundet eget kapital
Insatskapital 565 662 443 243 565 662 443 243
Bundna reserver/Reservfond 528 904 609 532 134 265 134 265
Summa bundet eget kapital 1094 566 1052775 699 927 577 508
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3 003 566 2273432 2328916 2177 843
Arets resultat 22 883 785 755 324 657 287 725
Summa fritt eget kapital 3026 449 3059 187 2 653573 2 465 568
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresse 418 663 = —
Summa eget kapital 4121433 4112 625 3353500 3043 076
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 19 — — 72 597 201 100
Ackumulerade avskrivningar utéver plan — — 424 429 397 259
Summa obeskattade reserver — — 497 026 598 359
Avsdittningar
Qﬁfﬂé?f;ﬁﬂgfﬂiggnaerf d‘zclzg';';”a”de 20 122274 109 949 122 274 109 949
Uppskjuten skatteskuld 15 105 411 126 236 - -
Ovriga avsittningar 20 9380 13 149 9380 13 149
Summa avsittningar 237 065 249 334 131 654 123 098
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut — 956 — —
Langfristiga skulder till virkesleverantor 21 1542 597 1454 083 1542 597 1454 083
Summa langfristiga skulder 1542 597 1455 039 1542 597 1454 083
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 157 604 172183 133 084 157 345
Skulder till virkesleverantérer 1112153 1101 495 1064 203 1056 977
Skulder till koncernféretag — — 13 422 13 624
Aktuell skatteskuld — 34 487 — 35240
Ovriga skulder 41123 23873 34 809 19 771
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 185 348 175969 187 446 172 561
Summa kortfristiga skulder 1496 228 1508 007 1432 964 1455518
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7397323 7325005 6 957741 6674134
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Koncern Moderféreningen

Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rorelseresultat -1383 910 771 -43 546 399 510
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 24 584 179 100 076 626 138 612 579
Erhallen ranta m.m. 47 061 9978 46 839 9928
Erlagd ranta -65 540 19016 -65 523 -18 955
Betald inkomstskatt -110 410 -74 039 -110 164 -74 092
Kassafléde fran féorandringar
av rorelsekapital
Minskning(+) /6kning(-) av varulager/pagdende arbete 6912 -62 771 17797 -68 694
Minskning(+) /6kning(-) av rorelsefordringar -45 569 -34 034 -54 366 -32 252
Minskning(-) /6kning(+) av rérelseskulder 9 434 90 902 -10 488 84 926
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 424 684 921 866 406 6386 912 950
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -263 876 -161 855 -243 913 -162 938
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -239 -32 -239 -25
Forvarv av dotterbolag -100 6 698 -100 -17 000
Utdelning fran intressebolag 270 839 120 605 270 839 120 605
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 4980 1361 4 844 2204
Kassaflode fran investeringsverksaheten 11 604 -33 222 31431 -57 155
Finansieringsverksamheten
Ut- /inbetalning av insatskapital 122 419 118 867 122 419 118 867
Nettoférandring checkrakningskredit 0 -1 801 0 0
Forandring av langfristiga skulder -423 028 -407 102 -423 028 -407 102
Utbetald insatsrdnta -136 641 -129 720 -136 541 -129 720
Kassaflde fr finansieringsverksamheten -437 250 -419 755 -437 150 -417 955
Arets kassafléde -961 468 889 968 437 841
Likvida medel vid arets bérjan 13806 073 1361108 1767 671 1353 755
Kursdifferens i likvida medel -1422 3005 -1422 3 005
Nedskrivning av kortfristiga placeringar 20 062 -26 930 20 062 -26 930
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NOT1 Redovisnings- och vérderingsprinciper
(Belopp i tusental kronor om inget annat anges)
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Enligt 6vergangsreglerna i K3 i kapitel 35 finns en ldttnads-
regel i punkt 35.28. Denna regel innebdr att tillgangen
och skulden far varderas till den aterstaende skulden enligt
leasingavtalet. Regeln har tillampats for saval innevarande
rakenskapsar som jamforelsearen.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
oOver leasingperioden.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodo-
goras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Varderingsprinciper med mera

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvdrden respektive nominella belopp om inget annat
anges nedan.

Inkomstskatt

Total skatt utgors av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar. Hit
hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemissiga varden pa tillgangar
och skulder. | féreningen redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Varulager

Fardiga varor varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
verkliga vdrdet. Ravaror, halvfabrikat och 6vriga lagervaror vér-
deras till det lagsta av anskaffnings- och ateranskaffningsvardet.

Varulagret har vdrderats till det lagsta av anskaffnings- och
ateranskaffningsvardet.

Med nettoforsdljningsvarde avses varornas berdknade for-
saljningspris minskat med forsaljningskostnader.

Den valda metoden innebér att erforderlig inkurans i varu-
lagret har beaktats.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till
belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omraknats till
balansdagens kurs alternativ terminskurs. Kursdifferenser pa
kortfristiga fordringar och skulder ingar i rérelseresultatet,
medan differenser pd finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart
over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjande-

perioden omprdévas per varje balansdag. Pagaende projekt
skrivs inte av utan nedskrivning prévas arligen. Foljande
nyttjandeperioder tillimpas:

Antal &r
Goodwill 5

Avskrivnings principer for anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vdrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgdngar har
delats upp pé betydande komponenter nar komponenterna
har vésentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet
minskat med ett beraknat restvarde om detta dr vésentligt.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag.

Foljande avskrivningstider tillimpas: Antal ar
Stomme 20—50
Tak 15—25
Fasad 25

Inre ytskikt 15
Installationer 5—15
Hyresgdstanpassning 15
Markanlaggningar 17—20

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5—15
Inventarier, verktyg och installationer 3—10

Likvida placeringar

Likvida placeringar vérderas i enlighet med arsredovis-
ningslagen till det lagsta av anskaffningsvérdet och det
verkliga vardet.

Transaktioner med nirstaende

Inga betydande transaktioner har genomférts pa andra dn
marknadsmassiga villkor med sadana narstaende parter som
definieras i ARL 5.12a.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen Skogs-
dgarna Norra Skog ekonomisk forening och samtliga dot-
terbolag dar moderforeningen innehar mer dn 50 procent
av rostetalet. Koncernredovisningen innehade med &n 50
procent av rostetalet.

Av moderforeningens totala inkop och forséljning avser 90
648 277 kronor (14 296 927 kronor) av inkdpen och 25
986 786 kronor (6 903 127 kronor) av forsdljningen andra
foretag inom koncernen.

Vardeoverforingar

Vardedverforingar fran ekonomiska féreningar far enligt
12 kap. 2§ EFL bl.a. goras i form av vinstutdelning eller
gottgorelse. Vardeoverforingar som berdknas pa virkes-
leveranser dr i bokslut 2023 i form av vinstutdelning och
styrelsens forslag pa vinstutdelning kommer att beslutas
pa féreningsstimman 2024. | bokslut 2022 var vérdedver-
foringen en gottgorelse i form av en efterlikvid som bokf6rdes
som en kostnad i resultatrdkningen. Foreningsstimman
2023 godkénde foreningens resultat- och balansrakning
dar efterlikviden ingick.
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NOT 2 Nettoomsadttning

Koncern Moderféreningen
Nettoomséittning uppdelad pd rérelsegren 2023 2022 2023 2022
Skogsbruk och virkeshandel 3058 589 3009 459 2 927 246 2 967 483
Industri 1951 850 2194 424 1952317 2194 424
Ovrigt 1796 806 531 —
5012 235 5204 689 4 880 094 5161907
Koncern Moderféreningen
Nettoomsdttning uppdelad per geografisk marknad 2023 2022 2023 2022
Sverige 3925325 4190 863 3793 184 4148 081
Ovriga Norden 296 480 421 407 296 480 421 407
Ovriga Europa 462 744 344 867 462 744 344 867
Asien 190 597 135297 190 597 135297
Afrika 89 922 81 341 89 922 81 341
Amerika 47 167 30914 47 167 30914
5012235 5204 689 4 880 094 5161907
NOT 3 Operationella leasingavtal
Koncern Moderféreningen
Operationella leasingavtal 2023 2022 2023 2022
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 19 051 16 402 16 743 15 202
Framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsdgningsbara
operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 12 256 13 333 11395 12133
Ska betalas inom 2-5 ar 21271 20034 19 209 19 434

Moderféreningen och koncernen har ingatt féljande vasentliga leasingavtal vilket redovisas som operationella leasingavtal:
Nordea Fleet AB & Car Pay Fleet AB och Handelsbanken Finans vid leasing av fordon.

NOT 4 Ersattning till revisorer

Koncern Moderféreningen
Arvode och kostnadserséttning till revisorer 2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdrag, Ernst & Young AB — 500 — 500
Andra uppdrag, Ernst & Young AB — 103 — 103
Revisionsuppdrag, Deloitte AB 809 250 551 250
Andra uppdrag, Deloitte AB 109 — 109 —
Revisionsuppdrag Edlund & Partners AB — 53 — —
Ovriga tjdnster Edlund & Partners AB — 19 — —
Ovriga revisorer 25 23 25 23
Summa 943 948 685 876

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.
Ovriga tjdnster &r sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.
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NOT 5 Uppgifter om personal samt erséttningar till styrelse

Koncern Moderféreningen

Medeltal anstdlida, antal 2023 2022 2023 2022
Kvinnor 125 113 124 112
Man 521 516 505 504
Summa 646 629 629 616
Konsfoérdelning i féretagsledningen
Andel kvinnor
Styrelse och vd 28% 28% 40% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 28% 28% 40% 40%
Sjukfrénvaro, i procent
Total sjukfranvaro i férhallande till den ordinarie arbetstiden 3,6% 4,0 % 3,6% 4,0 %
Langtidssjukfranvaro i relation till den totala sjukfranvaron 52,7% 43,6% 53,3% 43,3%
Sjukfrdnvaro man 3,4% 3,9% 3,5% 3,9%
Sjukfranvaro kvinnor 4,2% 4,7% 4,2% 4,7%
Loner och ersdittningar
Styrelse, VD och v.VD 8920 8153 7 452 7 099
Ovriga anstillda 328 417 308 388 322 438 304 971

337 337 316 541 329 890 312 070

Under aret har vd Par Larkeryd erhallit 3 296 tkr och vvd Mats Bostrom har erhallit 1 603 tkr i 16n.
Ordférande Stig Hogberg (tidigare vice ordf.) har erhdllit 555 tkr under tiden som ordférande och avgaende ordférande

Avtal om avgdngsvederlag
Vid uppsagning fran foreningens sida &r vd beréttigad att uppbéra avgangsvederlag motsvarande 16n under 18 méanader. Pensionsélder 65 ar.

Koncern Moderféreningen
Sociala kostnader 2023 2022 2023 2022
Sociala kostnader 146 446 139 985 142 786 137777
Varav pensionskostnad VD, vVD 1410 1777 1172 1669
Varav 6vrig pensionskostnad 38133 42 635 37798 42 249

NOT 6 Avskrivningar m.m. pa materiella anléggningstillgdngar

Koncern Moderféreningen
2023 2022 2023 2022
Goodwill 1810 452 — —
Byggnader 12 246 10210 8384 6 450
Markanlaggningar 6574 4047 5378 2930
Maskiner och andra tekniska anldggningar 70 872 65998 70 872 65572
Inventarier, verktyg och installationer 18 493 18 283 18 296 17 985
Aterforing nedskrivning byggnader/mark -7 023 — -7 023 —
102 973 98 990 95 908 92 937
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NOT7 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Koncern Moderféreningen
2023 2022 2023 2022
Avkastning finansiella placeringar 38377 7792 38377 7792
Rénteintdkter kunder 209 295 209 295
Rénteintdkter bank 8 090 1801 7 695 1801
Ovrigt 199 90 180 40
46 875 9978 46 461 9928
NOT 8 Rdntekostnader och liknande resultatposter
Koncern Moderféreningen
2023 2022 2023 2022
Forandring nedskrivningar finansiella placeringar 20 062 -26 930 20 062 -26 930
Réntekostnader virkesleverantorer -61 893 -16 085 -61 893 -16 080
Ovrigt -3 646 -2 931 -3 630 -2 875
45 477 -45 946 -45 461 -45 885
NOT 9 Skatt pd drets resultat
Koncern Moderféreningen
2023-12-31 2022-12-3] 2023-12-31 2022-12-31
Perodens satetosnad kateni — R —
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1470 2515 1631 2515
v ww o
Totalt redovisad skattekostnad 22 538 88 895 1260 60 745
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 201 874 803 323397 348 471
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats (20,6%): -41 -180 209 -66 620 -71785
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -14 675 -18 205 -14 656 -18 142
Ej skattepliktiga intdkter 11189 109 055 55 868 28 231
Skattemassig schablonintakt -873 — -804 -104
Skattemdssiga justeringar avs. tempordra skillnader 26211 — 26211 —
Underskottsavdrag 1 — — _
Ovrigt 727 464 1260 1054
Redovisad skatt 22 538 88 895 1260 60 746
Effektiv skattesats 0,0% 10,2% 0,4% 16,5%
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NOT 10 Goodwill

Koncern Moderféreningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9 048 — — 2 500
Inkop 1250 9 048 — —
Forsdljningar/utrangeringar — — — -2 500
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10299 9048 — —
Ingdende avskrivningar -452 — — -2 500
Forsaljningar/utrangeringar — — — 2 500
Arets avskrivningar -1810 -452 = —
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 262 -452 — —
Utgaende redovisat virde 8 037 8 596 — —

NOT 11 Materiella anléggningstillgangar
Koncernen nya:’\?t':iggégel:}:; n’?zl%(?nma;it Maskiner Inventarier Skogsmark Ssumma
anlaggning

Ingdende anskaffningsvarde 68 971 498 433 1434778 185 245 36 2187 463
Omklassificeringar -12733 498 5572 643 — -6 020
Investeringar 202 899 3831 23 066 37203 — 266 997
Forsaljningar/utrangeringar — -15 441 -11 682 -4 700 — -31 822
Utgaende anskaffningsvarde 259 136 487 321 1451734 218 391 36 2416 618
Ingdende avskrivningar — -288 348 -837 110 -125 611 — -1251 069
Omklassificeringar — — 959 — — 959
Forsaljningar/utrangeringar — 10 945 11 089 3374 — 25408
Arets avskrivningar enligt plan — -18 820 -70 872 -18 493 — -108 186
Utgaende ack. avskr. enl. plan — -296 224 -895 935 -140 730 — -1332 888
Utgaende planenligt restvirde 237 992 108 903 555799 76 963 36 979 693
Ingdende nedskrivningar — -34 406 -2743 -34 — -37183
Forsaljningar/utrangeringar — — — — — —
Arets nedskrivningar — — — — — —
Aterforing nedskrivning — 9956 730 — — 10 686
Utgaende ack. nedskrivningar — -24 450 -2013 -34 — -26 428
Utgaende redovisat restvirde 259 136 166 647 553 786 77 628 36 1057 233
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NOT 11 Materiella anléggningstiligédngar (forts.)

Pagaende _bydgnader,
Moderféreningen gaen mark, mark- Maskiner Inventarier  Skogsmark Summa
nyanléaggning .. .
anlaggning
Ingaende anskaffningsvarde 68 971 309 293 1350912 182516 36 1911728
Omklassificeringar -12733 3431 8202 925 — -175
Investeringar 181 755 3754 23 066 36279 — 244 854
Forséljningar/utrangeringar — -15 441 -11 682 -4 637 — -31759
Utgaende anskaffningsvirde 237 992 301 038 1370498 215 083 36 2124 647
Ingdende avskrivningar — -189 318 -754 916 -123171 — -1 067 404
Forséljningar/utrangeringar — 10 945 11 089 3348 — 25382
Arets avskrivningar enligt plan — -13762 -70 872 -18 296 — -102 931
Utgaende ack. avskr. enl. plan — -192 136 -814 699 -138 119 — -1 144 953
Utgaende planenligt restvarde 237 992 191 097 555 799 77 662 36 1083 730
Ingaende nedskrivningar — -31 403 -2 013 -34 — -33 451
Aterféring nedskrivning — 7023 — — — 7023
Arets nedskrivningar — — — — — —
Utgaende ack. nedskrivningar — -24 381 -2013 -34 — -26 428
Utgdende redovisat restvarde 237 992 84 522 553 786 76 929 36 953 265
NOT 12 specifikation av aktier i dotterféretag
Eget Bokfért vérde
Org.nr.  Séte Antal Andel % g Resultat 2023-12-31 2022-12-31
kapital
Lycksele Travaru AB 556049-6480 Umea 10 000 st 100 1191 -2 2 430 2 430
Sdvar Sag & Hyvleri AB 556089-3793 Umea 1000 st 100 4254 — 2559 2559
Fastigh. Kvarteret Skogen nr 1 AB 556052-4380 Umea 100 st 100 11611 -494 16 350 16 350
Norra Skog Vagbyrdn AB 556534-0493  Umead 1000 st 100 135 2 — —
Camfore Hissmofors-Ocke AB- 556094-7193  Umea 108 660 st 100 16017 9 17 053 17 053
Hallens-Backen AB 559123-9214 Umea 200 st 100 67 -6 50 50
Norra Skog Fastighetsformedling AB -~ 559456-8346  Umea 100 st 100 100 — 100 —
Meraskog i Sverige AB 556790-2506 Berg 3000 st 100 3752 -1 884 17 000 17 000
Summa aktier i dotterforetag 37126 -2 375 56 792 55 543
Innehav i Meraskog i Jamtland AB
Meraskog i Jamtland 556995-1741  Berg 500st 100 636 266 638 638
Forvaltning AB
Meraskog i Varmland AB 559045-8807 Ef;(lj_ 375 st 75 1673 -423 988 988
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NOT 13 Andelariintresseforetag

Koncern Moderféreningen
2023-12-31 2022-12-3] 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende saldo 3249 881 2 857 534 2 658 282 2658282
Utdelning fran Husum Pulp AB -270 839 -120 605 — —
Andel i intresseforetags resultat 53 931 512 952 — —
Summa 3032973 3 249 881 2 658 282 2 658 282
Andel
Husum Pulp AB, Ornskoldsvik (Orgnr. 559273-5004) 30%
NOT 14 Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Aktier och andelar Koncernen Moderféreningen
Ingdende redovisat vérde 595 588
Utgaende redovisat virde 595 588
NOT 15 Avsdattningar for skatter
Koncern Moderféreningen
Uppskjuten skattefordran avseende tempordra skilinader 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende saldo 2319 3317 2121 2822
Tillkommande skattefordringar 2 955 2319 1751 2121
Aterforda skattefordringar -2319 -3317 -2.121 -2 822
2955 2319 1751 2121
Uppskjuten skatteskuld
Overavskrivningar maskiner och inventarier 87 432 82 424 — —
Periodiseringsfond 14 955 41476 — —
Inkuransavdrag enligt K3 3025 2336 — —
Summa 105 411 126 236 — —
NOT 16 Andra ldngfristiga fordringar
Kapitalférsékring Koncernen Moderféreningen
Ingdende redovisat vérde 2 469 2 469
Omklassificering 1 1
Arets utbetalningar -374 -374
Utgaende redovisat virde 2709 2709

Marknadsvarde 2 827 tkr.
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NOT 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

I huvudsak fordringar géllande transportbidrag, forsakringsersattning, projektstod samt skogsbruksplaner.

NOT 18 Kortfristiga placeringar

Koncernen Moderféreningen
Bokfért  Marknads- Bokfort Marknads-
vérde varde varde varde
Likvida medel och rantebarande vérdepapper *) 1396265 1433157 1396 265 1433157
Aktier och aktiefonder *) 142 830 167 176 142 830 167 176
Alternativa investeringar *) 21317 41 407 21317 41 407
Summa 1560412 1641740 1560412 1641740

*) Aktier och obligationer ar vérderade till det lagsta av anskaffningsvérde och marknadsvérde 2023-12-31

NOT 19 Periodiseringsfond Moderféreningen

2023-12-31 2022-12-31

Periodiseringsfond 2021 — 101 100
Periodiseringsfond 2022 72 597 100 000
Summa 72 597 201 100

NOT 20 Avsdttningar Koncern Moderféreningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsskuld vid arets bérjan 109 949 91319 109 949 91319
Arets avsittningar 3825 8330 3825 8330
Upprakning av pensionsskuld, PRI 8 500 10 300 8 500 10 300
Redovisat varde vid érets slut 122 274 109 949 122 274 109 949

Avsittningar for miljoataganden

Redovisat vdrde vid arets borjan 13 149 16 800 13 149 16 800
Arets avsittning for miljoatagande 2 000 — 2 000 —
Belopp som tagits i ansprak under aret -5769 -3 651 -5 769 -3 651
Redovisat varde vid érets slut 9380 13 149 9380 13 149

NOT 21 Langfristiga skulder

Forfallotidpunkt, efter 5 ar fran balansdagen skulder betalningsplan 533 842 679 tkr.

NOT 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Koncern Moderféreningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Socialférsakringsskuld 16513 16 078 16 025 15 876
Semesterl6neskuld 25012 24970 23 946 24326
Ovrigt 143 823 134 921 147 475 132 359

185 348 175969 187 446 172 561
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NOT 23 stdllda séikerheter
Koncern Moderféreningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Foretagsinteckningar 30 000 24 000 24 000 24 000

Eventualforpliktelser

Garantiataganden FPG/PRI 2379 2138 2379 2138
NOT 24 Justering for poster
som inte ingar i kassaflédet -
Koncern Moderféreningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-3I1 2022-12-31

Av- och nedskrivningar 102 014 98 981 96 009 92 937
Resultat vid férsdljning av materiella anldggningstillgangar 682 1103 680 1178
Andel i intressebolags resultat -53 930 -512 953 — —
Avsittningar till pensioner 12 754 14 979 12 754 14 979
Avrdkningar mot medlemmar 511543 509 699 521 426 509 699
Kursvinster/forluster 4191 -3.948 4191 -3948
Ovriga poster 6 925 -7 785 -8 922 -2 266

584179 100 076 626 138 612 579

NOT 25 Likvida medel
Koncern Moderféreningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Kassa och bank 263 340 418 629 226 867 380228
Kortfristiga placeringar 1560 412 1387 443 1560 412 1387 443
Summa 1823 752 1806 072 1787279 1767 671

Upplysningar om finansiella instrument

Sdkringsredovisning
Foreningen tillimpar sakringsredovisning.
Sakringsredovisningen innebdr att vardeforandring pa sakringsinstrument och sikrad post inte redovisas, avseende sakrad valutarisk.

Foreningen anvéander dven valutaterminer for att eliminera valutarisker som ar férknippade med forsdljning av utlandsk valuta. En valutatermin
ar ett avtal mellan Norra Skog och banken om forsdljning om ett visst belopp i utldndsk valuta mot kop av ett visst belopp i svensk valuta, vid
ett visst framtida datum. Férandringar i avistakurser eller marknadsrantan for endera valutan medfor att marknadsvardet pa valutaterminen
forandras fram till forfallodagen. Norra Skogs innehav vid arsskiftet av valutaterminer uppgick till ett varde av 75 366 MSEK.

Umed den 21 februari 2024

Stig Hégberg Charlotta Kristow Magnus Edin Jennie Hellman
Ordférande Vice ordférande
Catrin Ingvarsson Anders Jonsson Anders Pettersson Hilda Runsten
Oskar Sjolund Kjell Gronlund Jorgen Agren Pér Lérkeryd
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Verkstallande direktor

Umed den 21 februari 2024

Anders Rinzén Helen Eriksson John-Arne Sandstrém
Auktoriserad revisor, Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
Deloitte AB
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KOOPERATIV
STYRNINGSRAPPORT

SKOGSAGARNA NORRA SKOG EKONOMISK FORENING 2023

Bakgrund

Norra Skogs foreningsstimma antog svensk kod for
styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag i augusti
2020. Syftet med koden dr att frimja medlemsdialogen
och de demokratiska beslutsprocesserna i koopera-

tiva och 6msesidiga foretag, 6ka transparensen samt
Oppenheten i styrelsens arbete. Koden baseras pa atta
principer, utan regler. Foretagen som antar koden ska
folja och beskriva hur de atta principerna har tillampats
i en arlig styrningsrapport. | drets styrningsrapport finns
dven ett avsnitt om vad styrelsen avser gora framat for
att fokusera pa och utveckla den kooperativa verksam-
heten i foreningen.

Syfte och mediemsnytta

Norra Skogs huvuduppdrag ér att skapa varde for dig
som medlem och skogsféretagare. Som medlem har

du dven stora mojligheter att paverka utvecklingen av
foreningen genom att till exempel skriva motioner till
det lokala arsmotet. Féreningens syfte framgar av dnda-
malsparagrafen i stadgarna.

Andamalsparagraf

Foéreningen har till andamal att fraimja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att i sin verksamhet eller
genom annan:

1. Bedriva handel med och forddling av skog och skogs-
produkter fran huvudsakligen féreningens medlemmar
samt i samband darmed bedriva finansforvaltning.

2. Verka for en tryggad och dndamalsenlig avsattning av
medlemmarnas skogsprodukter till marknadsmassiga
priser.

3. Verka for en aktiv skogsskotsel for en vardefull skogs-
produktion och erbjuda tjdnster till skogsagare.

4. Stodja och utveckla privat enskilt skogsbruk samt bevaka
och driva medlemmarnas ndringspolitiska intressen.

Vision och vardegrund

Norra Skog dr anslutna till UN Global Compact och
deklarerar darmed att foreningen féljer organisationens
principer for médnskliga rattigheter, arbetsrdtt, miljé och
antikorruption.

Féreningens vision dr ett fritt, Ionsamt och ansvarsfullt
skogsforetagande for ett hallbart samhélle. Genom de
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fem karnvdrdena; Hallbarhet, Jamstilldhet, Nytdnkande,
Tillsammans och Gladje bygger vi grunden for var
vision och vart uppdrag, och det formar dven hur vi
bemoter och agerar mot varandra och var omvarld.

Agardialog

Styrelsen initierade under 2021 en dgardialog med
medlemmarna om en 6versyn av indelningen i skogs-
bruksomraden. Syftet dr bland annat att skapa en
medlemsorganisation som effektivt kan stotta den ope-
rativa verksamheten med medlemsaktiviteter for att fa
sa stor andel av skogsdgarna inom skogsbruksomradet
som mojligt att vilja ansluta sig till och samverka med
foreningen, samt uppratthalla och utveckla de koope-
rativa processerna. Under 2023 beslutade skogsbruks-
omradena Storuman och Sorsele att ga samman, liksom
Anundsjé och Ornskoldsvik sddra skogsbruksomrdde.
Styrelsen kommer under 2024 jobba vidare med de
skogsbruksomrdden dar det bedéms finnas forutsatt-
ningar att hitta vagar framat.

Konceptet for dgardialog som medlemsradet presenterade
under 2022 har legat till grund for det fortsatta arbetet. Upp-
foljande samtalsledarutbildningar och nétverkstréffar for att
utbyta erfarenheter har genomforts under aret. Totalt har 17
dgardialogtraffar med cirka 350 medlemmar dokumenterats
under aret. Resultat av dgardialogen har diskuterats i sam-
band med fortroenderaden under aret. Totalt har omkring 900
medlemmar deltagit i samtal om foreningens utveckling sedan
styrelsen startade upp dgadialogen.

Demokratiska processer

Som medlem i Norra Skog dr man deldgare i féreningen
och kan paverka enligt principen en medlem, en rost. (A)
Medlemmarna delas in i skogsbruksomraden efter var deras
fastighet ar beldgen. (B) Sbo-valberedningarna bereder
valen av ledaméter i sho-raden, drsmétespresidium och
staimmoombud infor arsmotet. | samband med (C) arsmotet
valjs sbo-radets ledaméter, sbo-valberedningen och ombud
till foreningsstimman. Pa arsmétet behandlas dven motioner
fran medlemmar och verksamheten presenteras. (D) Syftet
med sbo-rdden dr att genom medlemsaktiviteter attrahera

sa stor andel av skogsdgarna inom skogsbruksomradet som
mojligt att ansluta sig till och vilja samarbeta med foreningen.
Sbo-raden upprétthdller dven de kooperativa processerna,
bevakar lokala fragor och utgor en viktig kontaktyta till
Ovriga medlemmar.
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Huvudvalberedning

Medlemsrdd

Fortroenderdd

Féreningsstamma

Revisorer

Skog/virke Industri/marknad Medlem/néringspolitik Stodjande funktioner

Schematisk bild dver féreningsstyrningen i Skogségarna Norra Skog.

(E) VO-raden bestar av samtliga sbo-ordféranden inom
respektive virkesomrade tillsammans med VO-chef.
VO-raden samordnar medlemsaktiviteter inom virkes-
omradet, nominerar kandidater till Nomineringskommittén
for olika val och lyfter andra dgarfragor. (F)Stammoom-
buden viljs pa sbo-arsmotet och utgor fullméktige

vid foreningsstimman. Totalt utgors fullméaktige av 99
ledamoter och fordelas utifran medlemsantal per skogs-
bruksomrade.

(G) Foreningsstimman ar féreningens hogsta beslutande
organ. Foreningsstimman vdljer bland annat vilka
personer som ska ingd i styrelsen, huvudvalberedningen
och revisorer. Pa stimman behandlas dven motioner
fran sbo-raden och medlemmar. (H) Huvudvalbered-
ningen har till uppgift att nominera kandidater till
styrelsen. Valberedningen nominerar dven revisorer
samt lamnar forslag till ersdttningar och arvoden till
fortroendevalda i féreningen.

(I) Revisorer viljs pa foreningsstimman. Ett auktorise-
rat revisionsbolag samt tva fértroendevalda revisorer
som granskar féreningen ur ett medlemsperspektiv. (J)
Styrelsen viljs av féreningsstimman. Styrelsen beslutar
bland annat om riktlinjer, strategier och dvergripande
mal fér foreningen. (K) Utskott kan styrelsen tillsatta
for att bereda olika typer av fragor. Bland annat finns
ersattningsutskott och risk- och revisionsutskott.
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(L) Medlemsradet ska fanga upp och identifiera ange-
ldgna utvecklings- och dgarfragor. Medlemsradet pla-
nerar dven programmet for fortroenderadet och stottar
andra fortroendevalda i féreningen. | medlemsradet
ingar tre representanter fran sbo-raden, tre styrelse-
ledaméter samt medlemschefen. (M) Fortroenderddet
samlas normalt fysiskt tva gdnger om aret och bestar av
shbo-radens ordféranden. Till fortroenderadets samman-
komster bjuds dven styrelsen, huvudvalberedningen
och revisorer samt ett antal tjdnstepersoner in. Fortro-
enderddet diskuterar aktuella dgarfragor och utveck-
lingsfragor i féreningen. (N) Vd utses av styrelsen och
leder den dagliga affarsverksamheten.

Lokala arsmoten

Under perioden 13-25 mars arrangerades lokala drsmo-
ten i foreningens skogsbruksomraden. Métena genom-
fordes fysiskt med mojlighet for distansskogsdgare att
folja drsmotet digitalt. Vid arsmétena presenterade de
lokala skogsbruksomradena sin verksamhet under fore-
gdende ar samt planerna fér innevarande ar. Inkomna
motioner fran medlemmarna behandlades och styrelsen
presenterade koncernresultat sant forslag till vinstdis-
position. Arsmétet valde dven, pa forslag fran valbered-
ningen, ledaméter i sbo-radet samt representanter till
fullmdktige som senare kallades till féreningsstimman.
Ett extra &rsmodte genomférdes inom Overtorned skogs-
bruksomrade den 2 oktober.
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Utvirdering av foreningsdemokratin

Under aret har medlemsrddet arbetat fram en modell for
utvdrdering av den demokratiska organisationen i form av
ett antal nyckeltal som ska f6ljas 6ver tid. Modellen for ut-
vardering faststdlldes av styrelsen i december och kommer
arligen att redovisas for styrelsen. Utdver detta har
styrelsen utvdrderat fortroendeorganisationens arbets-
modell dér de fortroendevalda i skogsbruksomrdadena
fick lamna synpunkter via ett remissforfarande. Utifran
denna genomlysning ersattes planeringsraden med VO-
rad. | november traffade styrelsen och delar av ledningen
skogsbruksomradena i Géllivare-Pajala, Overkalix,
Kalix, Haparanda och Overtorned for att lyssna in deras
synpunkter pa verksamheten.

Medlemmarnas deltagande i foretagets
véirdeskapande

Den kooperativa affarsmodellen utgdr fran att medlem-
marna deltar i foretagets vardeskapande genom tva roller,
en affdrsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska saker-
stdlla att dessa relationer ar utformade sa att de framjar
medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

Affdrsrelationen dr medlemmarnas deltagande i verksam-
heten genom virkesaffarer samt kop och nyttjande av for-
eningens dvriga tjinster och erbjudanden. Agarrelationen
kommer till uttryck genom medlemmarnas insatskapital,
ratten att pa stimman utse styrelse och medverka i beslut
om foreningens syfte, strategier och langsiktiga utveck-
ling. Insatskapitalets andel av eget kapital i féreningen
uppgick vid arsskiftet till 17 procent (15 procent).

Medlemmar kan skriva motioner till det lokala arsmétet och
ifall arsmotet inte stéller sig bakom motionen, kan medlem-
men begdra att motionen ska hanteras vid féreningsstam-
man som en enskild motion. Kontakter eller skrivelser till
det lokala skogsbruksomradet eller till huvudstyrelsen ar
andra mojligheter for medlemmen att paverka féreningen.
Pa Mina Sidor finns nomineringsverktyg for att nominera
medlemmar till olika fértroendeuppdrag i féreningen.

Fortroenderad och medlemsrad

Fortroenderaden utgor ett viktigt forum for styrelsen

att involvera och fanga upp medlemmarnas mening.
Under aret har det genomférts fyra fortroenderad, varav
tva moten genomfordes digitalt. Vid fortroenderadet i
februari presenterade arbetsgruppen fér kad 16nsam-
het i familjeskogsbruket en delrapport av sitt arbete. |
ovrigt har aktuella fragor diskuterats ddr processen med
dgardialog har varit ett aterkommande tema.

Medlemsradet har haft elva méten under aret. Alla mo-
ten utom ett har skett digitalt via Teams. Fokus har varit
pa utvecklad dgardialog, utvardering av den demokra-
tiska organisationen samt utvdrdering och planering av
program for fértroenderaden. Under aret har féljande
personer ingatt i medlemsradet:

Oskar Sjolund, styrelsen (sammankallande).
Charlotta Kristow, styrelsen.
Jennie Hellman, styrelsen.
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Rolf Nilsson, Ragunda sbo.

Per-Olov Hedstrom, Solleftea sbo.

Anders Henriksson, Jérn-Arvidsjaur-Arjeplog sbo.
Jonas Eriksson, medlemschef.

Stadgegrupp

Stadgegruppen har haft sju méten under aret. Bland annat har
stadgegruppen arbetat fram ett studiematerial om medlem-
skap, kooperation och vinstdelning. Syftet ar bland annat att
skapa engagemang och forstaelse for foreningens agarfragor.

Deltagare i stadgegruppen har under aret varit:
Charlotta Kristow, styrelsen (sammankallande).
Anders Jonsson, styrelsen.

Hilda Runsten, styrelsen.

Marjet Gustavsson, Norsjé-Mala sbo.

Lars Holm, Medelpad &stra sbo.

Patrik Edblom, Sédra Lappland sbo.

Jonas Eriksson, medlemschef.

Stémman

Norra Skogs ordinarie foreningsstimma, med valda full-
maktige pa plats i Ume3, gick av stapeln den 12 maj 2023.
Stamman, som dr féreningens hogsta beslutande organ,
halls i maj varje ar. Fullmaktige utgdrs av 99 personer som
valts av medlemmarna pa de lokala arsmétena samma ar.

Pa dagordningen for 2023 ars stimma stod bland annat
beslut om disposition av foreningens vinst, val av styrelse,
val av valberedning, behandling av inkomna motioner
samt utdelande av utmarkelser. Stammoordférande Jan
Jonsson, Pited, och vice ordférande Jenny Karlsson,
Kalix, vdgledde fullmaktige genom stimman.

Efter genomgdng av foregaende ars motionshantering be-
handlade stimman totalt elva motioner som rérde ett flertal
dmnen, bland annat angdende hallbar algforvaltning,
investering i vindkraft, avdrag pa nedklassat timmer samt
ett antal motioner som berérde kooperation, dgarstyrning
och dgardialog.

Okad Iénsamhet i familjeskogsbruket

| samband med foreningsstimman 2022 bif6lls ett antal
motioner om &kad I6nsamhet i familjeskogsbruket. En
arbetsgrupp bestaende av Patrik Edblom sodra Lappland,
Conny Sandstrom Skellefted sodra Burtrdsk, Lars
Gabrielsson Vindeln, samt styrelseledaméterna Jennie
Hellman och Oskar Sjolund tillsattes. | samband med
foreningsstimman 2023 redovisade arbetsgruppen
sina slutsatser och kan sammanfattas i vad féreningen
kan gora pa lang- och kort sikt, samt vad skogsédgare
sjdlva kan gora pa kort och lang sikt for att 6ver tid oka
|dnsamheten.

Utmairkelser och avtackning

Norra Skogs Hedersutmarkelse i guld tilldelades
Jorgen Tellstrom, Bredbyn samt Maria Broman Nedre
Back. Utmarkelsen utdelas som hedersbetygelse till en
person eller personer som nedlagt ett betydande och
oegennyttigt arbete som varit till stor nytta for féreningen
och dess medlemmar.






Norra Skogs Jamstélldhetspris tilldelades Susanne
Oberg, Bollstabruk. Utmirkelsen utdelas till en person
eller personer inom skogsnaringen som pa ett patagligt
satt verkat for okad jamstdlldhet eller verkat for att
belysa fragor med anknytning till jamstalldhet.

Vid stimman avtackades de avgaende styrelseledamoterna
Bengt Berglund, Karin Sandberg och Lars Eric Aaro.

Valberedningen

Enligt forslag fran nomineringskommittéerna valdes
foljande personer att inga i Norra Skogs huvudvalbered-
ning. Intill ordinarie féreningsstimma 2025: Lars lvar
Pettersson, Pited-Alvsbyn, Desiree Olofsson, Lévanger,
Svarte Swartling, Umea, Lotten Rapp, Fransta, samt
Roland Sjogren, Lycksele. Kvarstédende ledamater intill
ordinarie foreningsstimma 2024: Gunnar Liljeback,
Overkalix, Eva Jonsson, Stromsund, Per Erik Eriksson,
Ragunda, samt Frik Ohlén, Sundsvall. Roland Sjogren,
Lycksele, valdes till valberedningens sammankallande.

Information om vilka personer som ingatt i huvudvalbe-
redningen har funnits tillgangligt pa hemsidan. Huvud-

valberedningen narvarande pa styrelsemotet i december
genom Roland Sjogren.

Under 2023 har valberedningen haft nio valberednings-
moten. Av dessa genomfordes fem traffar som lunch till
lunchméten och fyra moten har genomforts via Teams.

| Filtomrade Nords nomineringskommitté ingick féljande
personer: Lennart Bergkvist Luled dlvdal sbo, Goran
Tornberg Haparanda sbo och Bérje Gren Skelleftea
sodra-Burtrdsk sho.

| Filtomréde Osts nomineringskommitté ingick f6ljande
personer: Anders Westlund, Sundsvall sbo, Elenor
Hamberg, Kramfors sbo, Par Holmstrém, Vindelns sbo,
Anders Jonsson, Nordmaling sbo

| Faltomrade Vésts nomineringskommitté ingick foljande
personer: Robert Andersson, Storuman sbo, Anders
Tjarnstrom, Giman sbo, Daniel Isven, Krokom sbo, Leif
Jonsson, Stromsund sbo.

For de lokala valberedningarna arrangerades i oktober
och november tre digitala kvéllsméten via Teams. Syftet
var att ge fortroendevalda ledamoter maojlighet till
erfarenhetsutbyte och lyfta fram styrelsens jamstalld-
hetsmal. Totalt deltog representanter fran 32 av 39
sbo-valberedningar om totalt 58 deltagare.

Styrelsen

Enligt valberedningens forslag beslutade stimman att styrelsen
for nasta mandatperiod skulle bestd av nio ledamoter.
Styrelseledamoterna Stig Hogberg, Timrd, samt Hilda Runsten,
Alsen, omvaldes med férnyade mandat till 2025. Dartill ny-
valdes Magnus Edin, Luled, Anders Pettersson, Sorsele, samt
Catrin Ingvarsson, Luled, med mandat till 2025.
Kvarstaende ledamoter, valda for tva ar, till och med
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ordinarie stimma 2024 ar: Oskar Sjolund, Mal3,
Charlotta Kristow, Ange, Anders Jonsson, Sundsvall,
och Jennie Hellman, Lulea. Till styrelsens ordférande
pa ett ar, omvaldes Stig Hogberg, Timra.

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen har under aret
varit Jérgen Agren och Kjell Gronlund.

Under 2023 har Skogsédgarna Norra Skog ekonomisk
forening hallit tio styrelsemoten samt genomfort tre
strategiseminarier under totalt fem dagar.

Ndrvaro pa styrelsemoten

Stig Hogberg 10 av 10
Karin Sandberg 4 av 4
Hilda Runsten 8av 10
Lars Eric Aaro 3av4
Bengt Berglund 4av4
Magnus Edin 6 av 6
Oskar Sjolund 10 av 10
Catrin Ingvarsson 5 av 6
Charlotta Kristow 10 av 10
Anders Jonsson 10 av 10
Anders Pettersson 6 av 6
Jennie Hellman 10 av 10
Jorgen Agren 10av 10
Kjell Gronlund 9av 10

Styrelsen har under aret genomfort en styrelseutvardering
genom en enkdt samt en intervju med ordférande Stig
Hogberg. Sammanstéllningen av styrelseutvarderingen
har 6verlamnats till huvudvalberedningen. Under nasta
ar planeras en extern utvdrdering av styrelsearbetet.

Erséittning tillledande befattningshavare
Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare
ska enligt koden for kooperativa och 6msesidiga foretag
beslutas av stimman.

I samband med ordinarie féreningsstimma i maj 2023
beslutades om principer for ersattningar till ledande
befattningshavare i foreningen enligt féljande:

e  Erséttningar ska i nivd och omfattning ge Norra
Skog goda forutsattningar att rekrytera och utveckla
erforderlig kompetens.

e Ersdttningar ska uppfattas som normalt forekom-
mande pa relevant marknad vad betréffar storlek
och konstruktion.

e Ersittning ska bygga pa fasta manadsloner. Rorliga
ersattningar, bonusprogram eller liknande ska inte
erbjudas.

Vid det konstituerande styrelsemétet beslutade styrelsen
om arbetsordning for styrelsens ersdttningsutskott.



Revision, risk och intern kontroll

Enligt koden ska styrelsen etablera ett ramverk och pro-
cesser for riskhantering och intern kontroll. Det ska vara
anpassat till foreningens komplexitet och omfattning och
vara féremal for arlig utvardering. Styrelsen ska inrdtta ett
revisionsutskott eller sjalv fullgora uppgiften. Vid konsti-
tuerande styrelsemétet i maj beslutade styrelsen om arbets-
ordning for styrelsens risk- och revisionsutskott.

Hela styrelsen har ingatt i risk- och revisionsutskottet
och har haft tva sammantraden under &ret.

Vid féreningsstimman skedde omval av revisions-
bolaget Deloitte AB for tiden intill nésta ordinarie
foreningsstimma. Till fortroendevalda revisorer valdes
Helen Eriksson, Krokback, pa ett ar (fyllnadsval), samt
John-Arne Sandstrom, Virestad, tva ar (nyval).

Kooperativ framtidsspaning

Under 2024 har styrelsen fér Norra Skog planer pa att
lyfta upp de kooperativa fragorna dannu tydligare pa
styrelsens bord. Ett viktigt led i detta blir att utforma en
kooperativ strategi.

En viktig grund for styrelsens kooperativa strategi blir
inspelen fran den pagdende dgardialogen. Norra Skogs
stadgegrupp har dartill utarbetat ett studiematerial om
stadgar, kooperation och vinstdelning och kommer att bjuda
in medlemmar inom Virkesomrade Norra Vasterbotten till
en Kooperativ framtidsverkstad via Teams. Arbetet med

att utveckla Norra Skogs kooperativa filosofi dr ett annat
viktigt steg. Inom ramen for detta arbete har en arbets-
grupp tillsatts for att utarbeta etiska riktlinjer for fortroen-
devalda.

Vd-rapporten och ordféranderapporten kommer att kom-
pletteras med en skriftlig rapport fran medlemsradet och
stadgegruppen infor varje styrelseméte. Varje styrelseméote
kommer dven att utvdrderas utifran en fragestdllning om
styrelsen ger medlemsorganisationen och den kooperativa
utvecklingen tillracklig uppmarksamhet.

Varje ar deltar representanter fran styrelsen och foretags-
ledningen i kooperativt forum for erfarenhetsutbyten och
nya tankar kring kooperation.

Inom ramen f6r medlemsstrategin ska samverkan mellan
medlemsorganisationen och operativ verksamhet utvecklas
och roller tydliggdras genom sa kallade dialogtraffar mel-
lan fértroendevalda inom virkesomradet tillsammans med
den operativa féltorganisationen. Vidare ska medlemsnyttan
med familjemedlemskapet utvecklas och marknadsforas for
att skapa intresse for skogliga fragor och gora det majligt
att engagera sig i foreningen pa ett tidigt stadium. Sarskild
vikt ska ldggas pa att stétta och utbilda lokala valbered-
ningar samt sbo-ordféranden for att utveckla en jamstalld
framtida medlemsorganisation som speglar den norrland-
ska skogsdgarkaren i form av kon, dlder och distans-
skogsdgare.

Till féreningsstéimman 2024 i Norra Skog ekonomisk féorening, org.nr794000-2665
Vi av féreningsstamman utsedda fortroendevalda revisorer har 6versiktligt granskat féreningens tillampning av

principerna enligt svensk kod for styrning av kooperativa féretag och styrelsens foreningsstyrningsrapport for ar 2023.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for att principerna i koden f6ljs och att detta redovisas och forklaras i férenings-
styrningsrapporten. Var versiktliga granskning har en vésentligt mindre omfattning jamfért med en revision enligt
International Standards och Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Var granskning av de atta principerna i koden har skett utifran ett medlemsperspektiv och enligt Svensk Koopera-
tions vdgledning for fortroendevalda revisorer. Sarskild vikt har lagts vid kodens principer om 1) syfte och med-
lemsnytta, 2) demokratiska processer samt 3) medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande. Vi har dven

granskat styrelsens foreningsstyrningsrapport.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund f6r vara uttalanden.

Var oversiktliga granskning visar att foreningen i allt vasentligt har foljt de atta principerna i Svensk Kod for koope-
rativa foretag och att styrelsens féreningsstyrningsrapport har uppréttats enligt koden.

Krokback och Virestad, 7 februari 2024

Helén Eriksson Fortroendevald revisor

John-Arne Sandstrom Fértroendevald revisor
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REVISIONS

BERATTELSE

Till féreningsstéimman i Skogséigarna Norra Skog Ekonomisk Férening

organisationsnummer 794000-2665

Rapport om a@rsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Skogsdgarna Norra Skog
Ekonomisk Forening for rakenskapsaret 2023-01-01—
2023-12-31. Foreningens arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pd sidorna 26-45 i detta

dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderféreningens och
koncernens finansiella stillning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt drsredovisningslagen.

Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstaimman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen for moderféreningen
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till foreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-25, 46-51
samt 55-59. Det dr styrelsen och verkstédllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar

inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.
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I samband med var revision av drsredovisningen &r

det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervdga om informationen i vdsentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for bedomningen av foreningens och koncernens for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sd ar
tillampligt, om forhdllanden som kan paverka férmagan
att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera féreningen, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gOra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller nagra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att [dmna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdker-
het, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
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Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de ekono-
miska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdlIning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och dndamélsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte uppticka en vidsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstédllande direktéren anvdnder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens och koncernens formaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisions-
berittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vidsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar dr otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhdllanden gora att en férening och
en koncern inte lingre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och @ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utf6rt en revision av
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for
Skogsdgarna Norra Skog Ekonomisk Férening for
rakenskapsaret 2023-01-01— 2023-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstdllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande foreningens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som féreningens verksamhetsart, omfattning
och risker stdller pa storleken av féreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och for-
valtningen av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma féreningens ekonomiska
situation och att tillse att féreningens organisation dr utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och féreningens
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett be-
tryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skota den 16pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar

Norra Skogs drsberdttelse 2023



och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for
att foreningens bokforing ska fullgoras i Overensstimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande
direktoren i nagot vasentligtavseende:

e fOretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda erséttnings-
skyldighet mot foreningen, eller

® pd nagot annat sitt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, drsredovisningslagen elle
stadgarna.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av féreningens vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget dr forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller

forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust inte dr forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvdnder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhdllanden som ar vésentliga for verksam-
heten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhdllanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Umed den 21 februari 2024

Deloitte AB

Anders Rinzén
Auktoriserad revisor

Helen Eriksson
Fértroendevald revisor
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John-Arne Sandstrom
Fértroendevald revisor







Skogsbruks-
omraden (sbo)

Fortroendevalda (ordférande)

Norrbottens lédn
Gillivare - Pajala
Kjell-Ake Andersson
070-557 52 94

Haparanda
Goran Tornberg
070-346 25 75

Kalix
Arne Bjorkman
070-606 12 36

Lulea Alvdal
Lennart Bergqvist
070-650 71 33

Overkalix
Johan Liljeback
070-29957 71

Overtornea
Henrik Wahlberg
070-694 47 59

Pitea - Alvsbyn
Lars-lvar Pettersson
070-627 04 43

Ranea
Tor Johansson
070-575 54 82

Viisterbottens lédn
Bjurholm - Fredrika
Nils-Olof Nilsson
070-643 99 95

Bygdea - Nysitra
Martin Lundgren
070-326 58 19

Jorn - Arvidsjaur -
Arjeplog

Jonas Westermark
070-641 82 17

Lovanger
Gustaf Ohman
070-336 83 04
Lycksele
Ingemar Jonsson
070-269 33 27

Nordmaling
Jeanette Aberg
070-276 95 08

Norsjo - Mala
Anund Hedlund
070-313 15 49

Skelleftea sodra - Burtrask
Conny Sandstrom
070-696 42 09

Skelleftea norra
Lars-Olof Lundmark
072-012 70 34

Sédra Lappland
Patrik Edblom
070-586 35 13

Storuman - Sorsele
Robert Andersson
070-372 00 81

Umea Norra - Savar
Helén Eriksson
070-689 09 35

Vannis - Umea Sodra
Goran Edholm
070-673 70 01

Vindeln
Par Holmstrom
070-365 13 90

Norra Skogs &rsberdttelse 2023 SKOGSBRUKSOMRADEN

Véisternorriands lén
Anundsjé

Anders Hellstrom

070-656 28 02

Borgsjo - Haverd
Sven-Olof Jonsson
070-697 43 51

Hirndésand
Anette Thelberg
070-563 50 41

Indalen
Erik Ohlén
070-589 80 02

Kramfors
Elenor Hamberg
073-023 41 73

Medelpad dstra
Asa Eriksson
070-214 13 45

Solleftea
Per-Olof Hedstrom
070-697 26 18

Sundsvall
Anders Westlund
070 - 686 46 46

Torp - Stode
Per Magnus Sjodell
070-668 54 25

Ornskoldsvik norra
Lena Lindgren
070-396 76 64

Jéamtlands lédn
Berg

Gunnel Hennebo
070-368 11 46

Giman

Anders Tjernstrom

073-034 13 58

Krokom
Daniel Isvén
070-623 43 17

Ragunda
Rolf Nilsson
076-813 66 22

Stromsund
Leif Jonsson

070-557 39 95

Are

P&l-Orjan Wagegard

070-570 20 38

Ostersund
Stefan Magnusson
070-358 90 40

Ostersund

Borgsjé
Haver6
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! Overtorned
‘ ‘ Overkalix

Haparanda

Skogbruksomréadets sho-réd

Sbo-radet dr skogsbruksomradets
styrelse och réstas fram av medlem-
marna pd arsmétet. Sbo-radet har till
uppgift att stimulera samverkan mellan
enskilda skogsdgare och tjdnstepersoner
samt utveckla kontakterna mellan
medlemmarna. De arrangerar med-
lemsaktiviteter, bevakar och driver
lokala néringspolitiska fragor samt
stottar skogsinspektorerna genom
tips och kontakter.

Kontakta sbo-radet om du har fragor
eller synpunkter gdllande medlems-
aktiviteter, arsmotet, skogsbruks-
omradet eller féreningen i stort.
Kontaktuppgifter hittar du under
respektive skogsbruksomrade.

SKOGSBRUKSOMRADEN Norra Skogs drsberdttelse 2023



Fem ari sammandrag

KONCERN 2023 2022 2021 2020 2019
Resultatposter
Omesattning Mkr 5012,2 5204,7 4957,5 4684,6 2769,6
Rorelseresultat Mkr -1,4 910,7 1048,5 -95,0 99,2
Avskrivningar enl. plan Mkr -103,0 -98,9 -104,8 -105,5 -57,1
Finansiella poster netto Mkr 1,6 -36,0 -6,5 1707,9 10,8
Resultat efter finansnetto Mkr 0,2 874,8 1042,1 1613,0 110,0
Balansposter
Anldggningstillgangar Mkr 4104,0 4163,1 3699,7 880,3 606,4
Omsattningstillgangar Mkr 3292,8 3161,9 2571,7 4441,3 1577,6
Eget kapital Mkr 4121,4 4112,6 3337,1 2465,7 691,3
varav insatskapital Mkr 565,7 4432 324,4 314,5 175,1
varav fonder och vinstmedel Mkr 3 555,3 3668,7 3012,7 2151,2 516,2
varav innehav utan bestimmande inflytande Mkr 0,4 0,7 — — —
Avsattningar Mkr 232,6 252,4 206,2 136,4 124,6
Langfristiga skulder Mkr 1542,6 1455,0 1309,8 1188,9 611,1
Kortfristiga skulder Mkr 1 496,2 1508,0 1417,9 1530,5 757,0
Balansomslutning Mkr 7 397,3 7325,0 6271,4 5321,6 2184,0
Nyckeltal
1) Kassalikviditet % 73 163 137 187 145
2) Soliditet % 56 56 53 46 32
3) Avkastning pa totalt kapital %o 1 14 15 -2 6
4) Avkastning eget kapital %o 1 21 30 103 14
5) Rorelsemarginal % — 18 21 -2 4
Investeringar
Anldggningstillgangar Mkr 267,0 164,1 117,6 136,1 87,5
Volymer
6) Virkesleveranser 1000/m*f 3025 3271 3430 3548 2189
varav sagtimmer 1000/m?f 1307 1525 1583 1555 1013
massaved 1000/m*f 1597 1634 1777 1921 1141
ovrigt sortiment 1000/m*f 121 112 69 72 35
Sagade travaror, prod. 1000/m?sv 655 723 730 837 519
Antal medlemmar st 27 346 26 895 26 572 27 343 16 630
Medlemsareal 1000/ha 2170 2153 2106 2126 1293
Antal anstillda (medeltal) st 646 629 619 644 385
Loner och arvoden Mkr 337,3 316,5 312,1 306,9 174,7

1) Kassalikviditet

Omsattningstillgangar - varulager

Kortfristiga skulder

2) Soliditet Eget kapital

Summa tillgangar (balansomslutning)

3) Avkastning pa  Rorelseresultat efter avskrivningar + finansiella

totalt kapital intakter (inkl. avkastning finansiella placeringar)

Summa tillgangar (genomsnitt under aret

Norra Skogs drsberdttelse 2023 FEM AR | SAMMANDRAG

4) Avkastning
pa eget kapital

Resultat efter skatt

5) Rorelsemarginal

Eget kapital (genomsnitt under aret)

Rorelseresultat (efter avskrivningar)

Nettoomsattning

6) Uppgifterna avser leveranser fran privata skogsbruket den
sdsong som avslutas omedelbart efter respektive rakenskapsar.
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forklaringar

Anléggningstillgangar

Virdet pa tillgangar som nyttjas stadigvarande i
foreningens verksamhet. Hit raknas bland annat
byggnader, mark, maskiner, langfristiga varde-
pappersinnehav och aktier i dotterbolag.

Avkastning pé eget kapital

Visar hur verksamheten forrantat det egna
kapitalet. Avkastning pa totalt kapital visar hur
verksamheten forrdntat det totala kapitalet.

Avskrivningar

Avskrivningar dr kostnader for anlaggningstill-
gangars vardeminskning pa grund av alder och
nyttjande.

Avsdéttningar

Skulder som ingar i balansrakningen och som
ar reserverade for ett sarskilt andamal, till exempel
pensions- och skatteskulder.

Balansomslutning
Visar foreningens tillgangar, skulder och eget
kapital vid en bestamd tidpunkt.

Eget kapital
Foreningens kapital i insatskapital, bundna
reserver och fritt eget kapital.

Finansiella poster
Rénteutgifter, intakter samt vardeférandringar i
borsportfoljer och andra placeringar.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa hur val forening-
ens mest lattillgangliga pengar (omsattnings-
tillgangarna exklusive lager) tacker upp de
kortfristiga skulderna. Om siffran &r Gver 100
procent innebdr detta att omsattningstillgangarna
ar storre an de kortfristiga skulderna.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ar fran boksluts-
dagen.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller ett ar efter bokslutsdagen.

T
Nettoomséittning

Foreningens forsdljningsintakter efter avdrag for
moms, returer med mera.

Omsiittningstillgangar
Tillgangar i form av likvida medel, kundfordringar,
varulager med mera.

Rérelsemarginal
Visar hur stor del av féreningens omsattning
som till sist blir vinst.

Rorelseresultat

Foreningens resultat fran skogsbruksverksam-
het, virkeshandel och industri, fore finansiella
intakter och kostnader.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa féreningens finansiella
styrka och betalningsformdga pa lang sikt.

Det dr ett matt pa andelen av foreningens eget
kapital i forhdllande till balansomslutningen.
Styrelsens mal dr att féreningens soliditet ska
vara minst 45 procent.
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