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Vi kan blicka tillbaka pd ett h&ndelserikt &r for skogsbrukandet. Fér oss som
skogségarférening kan vi konstatera att det varit ett framgdngsrikt verksam-
hetsér, och for de flesta av véra medlemmar kan vi konstatera att det varit
ett riktigt bra skogsdr. Samtidigt har det varit ett &r av oro mot bakgrund

av att ménga drabbats av stormfaliningar medan andra begrdnsats i sitt
skogsbrukande p& grund av artskyddsdérenden. Méngas blickar har darfor
riktats mot de utredningar som regeringen sjésatt. Direktiven for flera av
dessa utredningar bygger pé regelférenkling, starkt dganderdatt och starkt
ersattningsratt. Under det kommande dret blir det darfér upp till bevis for

regeringen att leverera pd sina 16ften.

Det har varit ett 16nsamt ar for de av vira medlemmar
som under dret valt att aktivt bruka sin skog. Nya
virkesaffirer, tillsammans med foreningens vinstdelning
frin tidigare ars virkesleveranser, har okat lonsamheten.
Alla skogsigare har dock inte kunnat glidjas efter-
som minga tvingats uppleva att man, framfor allt pa
grund av artskyddsirenden, varken far fortsitta bruka
skogen eller dr berittigade till ersittning for férlorad
inkomst. Paradoxalt nog dr de som drabbats frimst de
skogsigare som lyckats bist med att balansera skogs-
bruket och litit skogsproduktion och naturvirden gi

hand i hand.

Ett bra ar for féreningen

Skogsindustrin i Sverige har haft det kimpigt pd grund
av svag konjunktur och lig investeringstakt i alla typer
av byggande. Framfor allt sigverk har haft det kimpigt
och tyvirr kommer vi sannolikt att fi se ett antal ned-
liggningar. Féreningens industrier har dock klarat sig
med ndsan Gver vattenytan. Tack vare tidigare 4rs
investeringar i teknik, som ger hégre produktivitet samt
hogre virdeutbyte fran varje stock, har féreningens
sagverksindustri klarat sig bittre dn de flesta andra
storre konkurrenter. Dessutom har virt deligande i
massafabriken Husum Pulp gett ett fint vinstbidrag.

Okade volymer

Tack vare ett unikt erbjudande till medlemmarna, som
stricker sig langt bortom enbart en bruttoprislista pa
virke, s& vixer Norra Skog. Medlemmarna uppskattar
vért stora premiepaket, utover prislistan i kombination
med en vinstdelning som 6kar ar till 4r. Men minst
lika betydande dr var professionella skogsradgivning i

kombination med marknadens bredaste erbjudande av
tjanster. Allt fler skogsdgare uppskattar att affirs-
erbjudandet inte bara styrs av ett pris per kubikmeter
virke utan att dven faktorer som till exempel att vil-
skotta skogsbilvigar 16nar sig ekonomiskt.

Tack vare ett stabilt medlemsantal och en hog
kontraktering av avverkningsritter si kan féreningen
dven redovisa okade virkesvolymer trots att allt fler
medlemmar drabbats av avverkningsbegrasningar pa
grund av artskyddsirenden.

Flitig debatt om skogen

Under dret har skogen, som vanligt, debatterats flitigt i
media och naturligtvis har dven Norra Skog varit aktiva
i debatten. Skogen vicker kinslor vilket naturligtvis gér
att ménga vill ligga sig i debatten, oavsett om dsikterna
bygger pa kunskap som vilar pa vetenskaplig grund eller
bara pi kinslor. Dessutom lever vi i ett samhille ddr

sd kallade alternativa sanningar alltmer tillats paverka
politiken. Det pigar paverkanskampanjer biade i Sverige
och i andra linder med syfte att ifrigasitta svenskt
skogsbruk. Mot bakgrund av detta blir Norra Skogs
samhillspolitiska vision och niringspolitiska arbete
viktigare dn nagonsin tidigare.

Ett flertal lagférdndringar och utredningar
Under éret har flera statliga utredningar pagatt och Norra
Skog har bidragit med kunskap, antingen som experter

i utredningarna eller via moten med utredarna. Aldrig
tidigare har s& méinga utredningar som berdr svenskt
skogsbruk pagatt samtidigt. For att bevaka vira med-
lemmars intressen har vi dirfor i stor utstrickning
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engagerat oss i utredningar, som den om jordférvirvslagen,
skogsutredningen, miljomalsberedningen, grundlags-
utredningen, utredningen om renniringslagen samt
utredningen om artskydd.

Framtiden for svenskt skogsbruk kommer sannolikt att
formas genom de pagiende statliga utredningarna, men
i minst lika stor omfattning paverkas vi av nya f6r-
ordningar och lagar frain EU. Avskogningsférordningen
och naturrestaureringsforordningen ar tvd exempel pa
en mingd nya EU-initiativ som i stor utstrickning
kommer att piverka det svenska skogsbruket och som

téreningen dirfor l16pande bevakar och forsoker paverka.

For att 6ka méjligheterna till ndringspolitisk paverkan,
bade nationellt och inom EU, sa har féreningen haft
ett mycket aktivt samarbete i dessa frigor med LREF,
Mellanskog, Sédra skogsdgarna och Skogsindustrierna.

Handboken for ditt skogséigande
En allt viktigare friga for vira medlemmar 4r hur vi

som skogsigare bist bor skota vira skogar i ett for-
dndrat klimat. Vi ser att stormar, svampangrepp och

Stig Hogberg, Norra Skogs styrelseordférande.

insektsangrepp blivit vanligare. For att ge guidning i
riskminimering, kombinerat med metoder for 6kad
l6nsambhet, har féreningens frimsta skogsexperter under
aret sammanstillt sina bista rad i "THandboken for ditt
skogsdgande” som lanserades i slutet av ret. Slutresultatet
vittnar om all den kompetens som finns inom Norra Skog.

Framtidens bransch

Oavsett debatten om skogsbruket, alla utredningar och
alla EU-initiativ kdnner vi oss trygga i att skogens
produkter behdvs. En 6kande virldsbefolkning behover
en mingd olika produkter och det mesta av detta
behdver komma frin férnybara rivaror om vi ska klara
klimatutmaningen. For att vara en férnybar rivara maste
den aterskapas och det mest naturliga sittet for detta dr
att dtervixa, vilket den kan goéra pa land eller i vatten.
Sannolikt kommer dirfér konkurrensen om férnybara
ravaror som skog att fortsitta vixa.

Stig Hogberg, styrelseordforande
Pir Lirkeryd, verkstillande direktor

Par Larkeryd, Norra Skogs verkstéllande direktér.



Verksamhetsaret

i korthet

HOJDPUNKTER OCH RESULTAT

Koncernens resultat efter finansnetto uppgir till 325 miljoner
kronor, att jaimfora med 0,2 miljoner dret innan. Koncernens
rorelseresultat landade pa 325,1 miljoner kronor, att jimfora
med ett rorelseresultat om -1,4 miljoner dret innan. Koncernens
nettoomsittning under rikenskapsiret uppgick till 5,7 miljarder
kronor, att jaimféra med 5,0 miljarder kronor 4ret innan. Riken-
skapséret 2024 utgor det fjirde verksamhetsaret for Norra Skog
efter fusionen mellan Norrskog och Norra Skogsigarna.

Resultatet under 2024 ir framfor allt kopplat till att
marknaden f6r skogsindustriella produkter, framfor allt
sigade trivaror, har varit svag under hela &ret. Sjunkande
inflation och sidnkta marknadsrintor under andra halvéret har
dock forbittrat situationen nigot.

Under perioden 1 januari 2024 till och med 31 december
2024 inmittes en virkesfingst om 3,13 (3,03) miljoner
kubikmeter fast matt under bark. Av total inmitt volym frin
skogsverksamheten utgjorde leveransvirke 2,4 (2,5) procent.
Av total volym rundvirke (massaved, timmer och stolpar)
utgjorde timmersortimenten 47 (45) procent.

Den totala trivaruproduktionen i féreningens industri

uppgick under aret till 687 000 (655 000) kubikmeter sigad vara.

Vid stolpfabriken i Agnis producerades 45 000 (48 000) stolpar.
Dirtill producerades 160 000 (125 000) kubikmeter bygg-
produkter. Av forsild andel sigat har 46 procent exporterats.

Under aret har det investerats, till storsta delen i industrin,
motsvarande 248,5 (267,0) miljoner kronor. Den storre
investeringen som genomforts under dret handlar om en helt
ny 300 meter ling timmersortering, liksom en ny dator-
tomograf, vid Kige sig.

Antalet medlemmar den 31 december 2024 uppgick till

27 277 fysiska och juridiska personer. 38 procent var
distansskogsigare, vilket innebir att de dger minst en
fastighet i en annan kommun dn dir de bor. Av de fysiska
medlemmarna var 33 procent kvinnor. Den medlemsanslutna
arealen uppgick till 2 160 940 hektar produktiv skogsmark.
Medlemmarnas insatskapital uppgick vid bokslutet till 660,6
(565,7) miljoner kronor.

Den stodjande verksamheten har under éret tagit viktiga kliv
framait, bland annat genomférdes en organisationsforindring
av kommunikationsverksamheten som tydligare integrerades i
foreningens olika verksamheter. P4 ekonomisidan har arbete
pagitt under verksamhetsiret med att effektivisera olika
processer, bland annat bokslutsprocessen. IT-verksamheten
har fortsatt arbetet med att stirka och forbittra féreningens
forvaltningsprocesser. Personalsidan har vidareutvecklat Norra
Skogs Filosofi och ledarutvecklingsprogram. Jaimf6rt med
foregiende ar har medelantalet anstillda totalt i koncernen 6kat
med 21 personer, frin 646 till 667, varav 133 var kvinnor samt
534 min.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér till
féreningsstimman att vinstdelning till medlemmar utbetalas
med sju procents ranta pé insatt och emitterat kapital. Dirtill
foreslis vinstutdelning om 75 kronor per fastkubikmeter
under bark pa redovisade virkesleveranser under 2024, for-
delat med 40 kronor direkt till medlemmens virkeskonto, samt
insatsemission om 35 kronor. Styrelsens forslag om forstirkt
vinstdelning till medlemmarna uppgir till 266 miljoner
kronor.

Resultat efter finansnetto 325 Mkr

Industri Ravaror 3 522 Mkr
1916 Mkr — — /
Resultat
Husum Pulp 142 Mkr Bvriga Av- och
Lager / rérelsekostnader nedskrivningar
férandring 114 Mkr 30 Mkr 105 Mkr
) "\ Personal-
Ovriga . kostnader
. L Finansnetto
rérelseintdkter \ Skogsbruks- 0 Mkr (")vrigq]externq 551 Mkr
50 Mkr tjClnSteI’ 3745 Mkr kostnader
1434 Mkr
4 Héjdpunkter och resultat Norra Skogs drsberdittelse 2024
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Den vinstra stapeln redovisar Norra Skogs tillgngar
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Affarsverksamheten 2024
(tusentals kronor)

Extern forsdljning  Koncernen
Skogsbruk och virke 3744633
Industri 1916 514
Ovrigt 884
Summa 5662031
Virkesleveranser
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Ssagtimmer

Produktion av ségade trévaror

Tusental m3sv

800

600

400

200

2020 2021 2022 2023 2024

Massaved

Gvrigt

4000

3500

3000

2500

2000

1500 —

1000 — | |

2020 2021

Biobrdnsle 2024

Bark
20 %

Kutterspdn E

) 17 %
Trédelar

2022

2023 2024

Energived

24 %

Torrflis




Norra Skogs drsberdittelse 2024  Héjdpunkter och resultat



Medlemmarnas skogsféretagande stdr sténdigt i centrum dar den
decentraliserade och kompetenta organisationen fér Skog och virke
har ménga aktiviteter for att gora skogségarlivet fritt, Ibnsamt och
héllbart. Ett av véra huvudsakliga uppdrag ér att utveckla och ta
ansvar for hela skogsaffaren med fokus pd vardeskapande, héllbarhet
och ekonomisk avkastning frén medlemsfastigheterna.

Via en effektiv virkeshandel och vilinvesterade
industrier sikrar vi virdeutvecklingen med ett ling-
siktigt fokus. Vi utvecklar dirtill nya affirsmodeller,
tjanster och sortiment nir detta stirker den totala
avkastningen f6r medlemmen som skogsforetagare.

Virkeskontrakteringen utvecklades starkt under dret
och totalt uppniddes cirka 3,7 miljoner fastkubikmeter
vilket var i nirliggande niva med fjolarets rekordniva.
Detta har dven i 4r lett till 6kande rotstdende lager av
avverkningsritter, vilket vid slutet av aret uppgick till
nirmare 3 miljoner fastkubikmeter. Virkespriserna har
f6r vira medlemmar okat under éret via 6kade premier
och prislisteférindring pa timmer samt 6kade priser for
specialsortiment under varen.

Under éret har vi fortsatt utveckla véir affirsmodell
via lansering av nya tjinster och mer riktade premier
f6r exempelvis birighetsinvesteringar i bittre
skogsbilvigar. Modellen fér vinstdelning har forstirkts
vilket ocksé bidragit till en hog kontrakteringstakt.
Stimman beslutade i maj att dela ut totalt 65 kronor
per fastkubik i form av en efterlikvid pa 30 kronor
per fastkubik samt en insatsemission pé 35 kronor
per fastkubik f6r leveranser under 2023. Utéver

det utbetalades en rinta om 7 procent pé det totala
insatskapitalet, vilket dr en hog niva i forhillande till
marknadsrantornas utveckling.

Ravarubrist och produktionsbegrénsningar
Virkesmarknaden har varit turbulent pa ménga stillen
runt om i Europa, frimst kopplat till bristen pa timmer
for sagverken. Ett minskat fléde av volymer fran
Ryssland och sjunkande avverkningstakt frin storm-
hirjningar och insektsangrepp har bidragit till ett ligre
timmerflode. Detta i kombination med en allt svagare
trivarumarknad har givit en ligre trivaruproduktion i

Europa.

I bérjan av aret var det ravarubrist hos ménga férbrukare
av massaved bade lokalt och nationellt. Produktions-
begrinsningar i bruken och ldgre priser pa importerad
massaved gjorde att dret avslutades med kande lager-
nivier.

For Norra Skogs del har rivarusituationen trots detta
varit stabil med viss timmerbrist under delar av aret, dir
birighetsproblematiken givit lokala utmaningar. Vart
lager av massaved har varit balanserat under inledningen
av aret men en explosion i Metsd Fibres nystartade
bruk i Kemi i mars ledde till 6kade lagernivaer som
ddrefter hallit i sig under resterande del av aret.

Aven bioenergimarknaden har under éret utvecklats
fran ett tydligt underskott till ett stabilare lige. Detta pé
grund av 6kad produktionstakt av skogsbrinslen samt
en ligre torbrukning under hosten till £6ljd av det varma
vidret samt liga elpriser i elmarknadsomrade 1 och 2.

Okade leveranser av virke

men fortsatta utmaningar

Virke och bioenergileveranser frin Norra Skogs
filtverksamhet har under aret 6kat jamfort med 2023
och uppgick totalt till 3,13 miljoner fastkubikmeter.
Utéver det tillkommer volymer frin Meraskog med
372 000 fastkubik, vilket ger en total koncernvolym pa
3,5 miljoner fastkubikmeter. Detta ger en total volym-
6kning med 8 procent jamfort med 2023. Miélvolymen
var dock dnnu hogre kopplat till den starka virkes-
kontrakteringen vi haft under de senaste tvd dren.
Resursbrist under delar av dret gjorde dock att vi inte
nadde dnda fram. Utmaningen har frimst varit att hélla
jamn produktionstakt vilket varit svirt med tanke pa
birighetsproblematik. Resursbalansen av avverknings-
kapacitet har trots detta varit bittre dn féregiende ir,
frimst pa grund av okat antal flexibla resurser frin
Finland och Baltikum.

Skog och virke

Norra Skogs drsberdttelse 2024
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Skog och virke

Vi ser att det pd ménga mediemsfastigheter
finns en potential att 6ka den ekonomiska av-
kastningen med 30-50 procent.

Nyckeln till detta ligger i en aktiv och konsekvent
skogsvérd dar étgdarder utfors i réitt tid. Utdver
okad ekonomisk avkastning tillkommer vérde-
okning pd& skogsfastigheterna och en minskad
risk for skador och sjukdomar i skogen.
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Den totala virkesbalansen har 6kat visentligt under dret
och uppgér nu till nirmare 5,7 miljoner fastkubikmeter,
vilket dr en 6kning med 16 procent jamfort med 2023.
Den huvudsakliga anledningen 4r 6kade bytesvolymer
via frimst Meraskog.

Under éret har vi ocksi satsat pa lokala resurser via
vért stimulanspaket som erbjuds lokala entreprendrer
med mal att utveckla sin verksamhet. Stimulanspaketet
innehaller bland annat stod vid nyanstillning, forstirkt
APL-st6d (arbetsplatsforlagt lirande) samt metodik-
stod via instruktor.

Under éret har vi fortsatt utveckla flédena via jarnvig
och di frimst for transporter av massaved till Husum
Pulp. Volymen p4 jirnvig har 6kat med 36 procent
sedan 2023. Under aret har vi fortsatt att utveckla
terminaler fOr att rationellt kunna mita och hantera
bade rundvirke och bioenergi via jarnvig. Under hésten
har vi dartill startat nya fléden via egna terminalytor i
Ostavall, Skellefted hamn och Karlstad via dotterbolaget
Meraskog. Vi har dven investerat i bittre mitkapacitet
vid Kége sig vilket mojliggor rationellare hantering av
samtliga sortiment.

Kompetensfragor i fokus

och en vélmdende organisation
Kompetenstérsorjning dr grunden for en professionell
ridgivning och med den virdeskapande aftirsmodell
som foreningen utvecklat krivs att vir personal har ritt
dmneskunskap och férméga att ta reda pa behov hos
enskild medlem och skogsigare, men ocksa for att pa
ett pedagogiskt och inspirerande sitt visa pa konkreta
mojligheter. Darfor dr det viktigt att bade kunna attra-
hera och behilla kompetent personal.

Under aret har personalomsittningen sjunkit till en
nivd som ar rimlig f6r den verksamhet vi bedriver. Vart-
annat ar genomfors en medarbetarunders6kning och
hostens utfall visar tydliga forbittringar jamfort med
den som gjordes 2022, vilket bekriftar positiva effekter
av virt ledarutvecklingsprogram samt filosofi- och
virdegrundsarbete.

Vi har under det senaste dret utvecklat samarbetet med
universitet och hégskolor for att méjliggora hogre skog-
liga studier pa distans pa heltid eller deltid. Under éret har
vi dértill varit padrivande i att Linneuniversitet startat en
skoglig kandidatutbildning med filial i Sdvar. Detta 6kar
vir mojlighet att rekrytera medarbetare till var skogliga
organisation med ritt kunskapsnivé. Ut6ver detta har vi
en intern utbildningsplattform, Norra Skogs Akademi,
tor savil introduktionsutbildning som for repetitions- och
vidareutbildning och validering av kunskap.

Meraskog bidrar till foreningens starka position
Virt heldgda dotterbolag Meraskog har varit starkt
bidragande till en 6kad virkesbalans under 4ret. En
betydande del av timmervolymerna har anvints for

att ligesbyta timmer med andra aktorer, vilket stirkt
timmerflodena till vara sigverk, men dven for att stirka
massavedsbalansen for virt deligda massabruk Husum
Pulp. Utover det kan vi gemensamt erbjuda service till
skogsdgare som har skogsinnehav i fler delar av Sverige.
Frimst giller det stora skogsdgare som anslutit sig

till Norra Skogs forvaltningstjinster. Den anskaffade
volymen uppgick totalt till 310 000 fastkubikmeter
och leveranserna till 372 000 fastkubik. Under &ret har
verksamheten utvecklats frimst i Hilsingland, Virm-
land och Dalarna samtidigt som vi inlett ett samarbete
med Sédra Skog i Sméland. Under aret har vi utvecklat
logistiken med bland annat upprittande av en virkes-
terminal med bildmitning i Karlstad.

Skog och virke Norra Skogs drsberdittelse 2024



Féreningens ravarutorg 2024
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Modernare webb och

spetsigare kommunikation

Det storsta kommunikationsprojektet som genomfordes
och driftsattes 2024 var nya webbsidor f6r foreningen.
Projektet hade tvé tydliga syften; att vara mer affirs-
drivande och varumirkesstirkande. Sedan lanseringen

i maj har vi sett en okning av trafiken jimfort med
tidigare samt att fler hittar vira tjdnster genom organisk
sokning (en metod for att hitta och rangordna webbplats-
innehall naturligt, utan paverkan av betald reklam).

Under sommaren 2024 genomférdes en organisa-
tionsférandring av kommunikationsavdelningen dir
kommunikationen blev integrerad i féretagets olika
verksamheter. Férindringen gjordes i huvudsak for att
knyta kommunikationen dnnu tydligare till féreningens
kdrnprocesser och for att fortsitta utveckla den mycket
positiva statusen for varumirket Norra Skog.

Vira sociala medier har gatt riktigt bra under aret

och vi har kraftigt 6kat var rickvidd och nir nu ut till
ndrmare 124 000 konton genom Facebook och 29 000
i minaden pé Instagram, vilket innebdr att vi 6kat med
330 procent respektive 230 procent jaimfort med 2023.
Hir kommer vi fortsitta jobba for att stirka vart varu-
mirke och vara generésa med att sprida information och

kunskap om skogsbrukandet.

Under aret har vi dven producerat en animerad film om
vér affirsmodell f6r att enkelt forklara hur vi jobbar
med lingsiktigt virdeskapande for hela skogsidgandet.
Filmen kommer anvindas som introduktion vid nya
moten, aktiviteter eller for att sprida information pa
véra digitala plattformar.

Mitt Norra Skog

For vira digitala medlemstjinster stills 6kade krav och
de blir allt viktigare for Norra Skogs digitalisering.
Under 2024 har ett projekt drivits i syfte att sl ihop
Norra Skogs olika digitala tjanster och genom detta
skapa en robust plattform for skogsigare som mojliggor
vidareutveckling av nya digitala tjanster. Under 2025
lanseras denna nya plattform under namnet Mitt Norra
Skog. Direfter inleds utvecklingen av nista steg; att
mojliggora direktbestillningar och 6kad interaktion,
vilket pa sikt kommer bidra till 6kad tjansteforsiljning
och virkesfangst.

Fortsatt tillvéixt i hela skogsafféren

Antalet levererade konsulttjdnster utforda av Norra
Skog till enskild medlem fortsitter ocksa att 6ka och
omsitter i dag cirka 50 miljoner kronor per ér, detta
med en drlig tillvixt om tio procent. Ungefir 20 procent
av antalet medlemmar bestiller olika konsulttjanster
frin Norra Skog drligen. Tillvixten i tjinsteaffiren visar
pa ett okande behov av specialistkompetens och enskilda
konsultuppdrag. Ett exempel pé detta dr att Vigbyran
under det senaste ret sett en 6kad efterfrigan pé
konsulttjanster kopplat till samigda vigar.

Underhall och upprustning av skogsbilvigar ir en
aktuell friga med ett behov som i dag dr mycket stort.

En framgingsfaktor i vir affirsmodell dr det nira
samarbete som utvecklats mellan enskild skogsinspektor
och vira specialister inom skogsekonomi, juridik,
skogsbilvigar, naturvird, skogsigarplaner och
utbildningar.

I borjan av 2024 bildades ett dotterbolag och en ny
webbplats for salufastigheter lanserades: norraskogfast.se.
Fastighetsoverlatelser dr en viktig del av skogsaftiren
och Norra Skog Fastighetsférmedling har sju regist-
rerade fastighetsmiklare som férmedlar privatigda
girdar och skogsfastigheter pa den 6ppna marknaden.
Under éret har antalet fastighetsférsiljningar genom
Norra Skog Fastighetsformedling AB 6kat med cirka
30 procent. Det innebir att vi nu hanterar ungefir en
tredjedel av fastighetsmarknaden f6r skogsegendomar i
norra Sveriges fyra nordliga lin.

Hojd servicenivé genom juridiska tjanster
Skogsbyrin har haft ett bra ar med en 6kning av antalet
tjanster med fem procent. Ett av de viktigaste projekten
under dret har varit att paketera och lansera juridiska
tjanster, vilket nu dr firdigstillt och har resulterat i att
bestillningar av dessa tjanster har bérjat komma in.
Under éret har vi tagit ett nytt grepp om viéra skogs-
ekonomitriffar genom att arrangera en digital skogs-
ekonomidag med férdjupade féreldsningar f6r privata
skogsigare. Utvirderingen visar att manga deltagare
uppskattade de olika foreldsningarna och de interaktiva
delarna, dir de kunde stilla frigor i en chatt. Detta
innebir att vi under skogsekonomiféreldsningarna har
nitt cirka 1 400 skogsigare. Det gor detta till ett av de
storre medlemsevenemangen som Norra Skog genom-

fort under 2024.

Vi har ocksd arbetat med att utveckla handlingspla-
ner for 2025, dir en viktig del dr att arbeta nirmare
skogsinspektorerna. Nytt for 2025 4r att samarbetet
kommer att ske genom sé kallade ett till ett-moten, dir
skogsekonom och skogsinspektor fir tid att diskutera
gemensamma affirer f6r det kommande aret.

Kompetensoverforing till skogsinspektorer har ocksé
varit en prioritet, och vi har anvint oss av treparts-
samtal mellan skogsinspektor, skogsekonom och
skogsigare. Detta arbetssitt har visat sig vara mycket
kraftfullt och resulterar ofta i professionella méten
samt en affirsmodell som beaktar bide skogsskotsel
och ekonomiska intressen.

Skogsdgarplaner och Skogségaravtal
Produktionen av nya Skogsigarplaner nidde under
2024 en ny rekordniva med en 6kning pi sju procent
jamfort med 2023. Tack vare Skogsigaravtalet med
alla de specifika medlemsférmaner som detta avtal
omfattar, har intresset for aktiva Skogsigarplaner 6kat

Skog och virke
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och vi har nu en aktiv plandatabas som omfattar knappt
60 procent av medlemsarealen. Skogsigaravtalet under-
littar planering och kommunikation mellan enskild
medlem och skogsinspektorn, oavsett om kontakterna
halls digitalt eller genom fysiska méten.

Analys visar 6kade avverkningsmajligheter
Omfattande scenarioanalyser har utforts baserat pa
skogstillstandet enligt vara aktiva Skogsdgarplaner och
konkreta atgirdsforslag som skogsbruksplanliggare
limnat pa enskilda skogsbestind. Analyserna har
identifierat behov av gallring och féryngringsavverkning
och visar hur behovet férdelar sig 6ver véra tio virkes-
omriden. Sammantaget bekriftas ett tydligt behov av
att oka arlig gallringsareal men ocksa arealen "6verérig
skog” med 6kande risk for avverkningsrestriktioner,
skogsskador och virdesinkning om féryngrings-
avverkning inte utfors.

Vérdeskapande skogsskétsel —

fokus pé féryngringar och tillvéxt

I”"Handboken for ditt skogsigande” som tagits fram
under 2024 formedlar vi till enskilda skogsigare hur man
kan tinka och agera for att nyttja den stora lonsam-
hetspotential som ligger i en aktiv och virdeskapande
skogsskotsel. Vi ser att det pA manga medlemsfastigheter
finns en potential att 6ka den ekonomiska avkastningen
med 30-50 procent. Nyckeln till detta ligger i en aktiv
och konsekvent skogsvird dir atgirder utfors i ritt tid.
Utéver okad ekonomisk avkastning tillkommer virde-
6kning pa skogsfastigheterna och en minskad risk for
skador och sjukdomar i skogen.

Under 2024 har vi utvecklat en mer omfattade och
siker stickprovskontroll av planteringsuppdrag i nira
anslutning till planteringens utférande. For 2025
planerar vi att lansera en sirskild tjinst, atervixt-
kontroll, som en objektiv uppféljning i filt av plante-
ringar som gjorts aret innan for att kunna uppticka
plantavgingar och utféra kompletterande planteringar
itid.

Vi har ocksd kontrakterat resurser for skogsgodsling
som gor att vi kommer kunna erbjuda denna tjinst dver
hela virt verksamhetsomride.

Gallringsprojekt som grund

for vardeskapande gallring

Genom ett internt gallringsprojekt har en 6versyn gjorts
av Norra Skogs gallringsstandard. Denna standard har
tagits fram for att sikerstilla ett gallringskoncept som
ar virdeskapande (kvalitativt och ekonomiskt). For att
lyckas med virdeskapandet i gallring stills krav pd hela
kedjan skétsel-planering-utférande-uppfoljning. Var
gallringsstandard omfattar alltsa alla dessa moment och
inte enbart utférandedelen som riktar sig till entre-
prenérer och maskinforare. Kopplat till detta finns en

utbildningsplan for 2025 som sikerstiller kunskap.

Skog och virke

Investering for okad tillvaxt

Styrelsen f6r Norra Skog har fattat ett inriktningsbeslut
i lingsiktig investering med Norra Skog som deligare

i den fjirde omgéingens fréodlingar f6r norra Sverige.
Sedan 20 ar dr Norra Skog stor delidgare i froodlingar
for att sikerstilla tillgingen pé det bista tillgingliga
plantmaterialet till sina medlemmar, detta avseende
savil overlevnad som tillviaxt och virkeskvalitet.

Naturvérd och anpassad skétsel

Fragor som ror naturvird fir en allt stérre plats i savil
skogsdebatten som i operativ planering och paverkar
brukandet pé enskild fastighet i allt storre omfattning.
Kompetens som r6r naturvird och motsvarande
regelverk utvecklas hela tiden och Norra Skog kan i
dag erbjuda en kvalificerad naturvirdssupport genom
skogsinspektorer och specialutbildade tjanstepersoner.

Omfattande utbildningsinsatser och artskyddsirenden,
béade internt och externt, har priglat 2024. Over 150
tjdnstepersoner har under aret utbildats i naturvirdes-
bedémning, enligt Skogsbrukets Yrkesndmnd. Till detta
kommer utbildningsinsatser for natur- och kultur-
hinsyn samt skogsbruksplanliggning, bade for egna
anstillda och underentreprenérer. Allt detta som en del
av vért arbete att utveckla och befista kompetenskrav
som stills av samhille och certifieringsorgan, detta som
en del i det ansvar skogssektorn tar pa frivillig basis.

Arbetet med alternativa bestindsanpassade skotsel-
metoder, ABS, som inkluderar hyggesfria metoder, har
fortsatt med fokus pa kompetensutveckling f6r utférande
entreprenorer.

Artskyddsirenden, eller drenden dir artskyddslag-
stiftning paverkar brukanderitten i nigon man, har
okat i antal samtidigt som en viss stabilisering kan
skonjas i myndighetsutévning. Under 2024 har
Naturvardsforum i Norra Skog hanterat mellan 100
och 150 separata drenden, med en spridning frin
enklare kompletteringsirenden till lingdragna réttsfall.

Tillsammans med certifierade skogsigare och entre-
prendrer verkar vi for ett hallbart och ansvarsfullt
nyttjande av skogen. Vi vill att samhillet ska fi tillging
till hallbart producerad, férnybar och klimatsmart
skogsravara genom oberoende tredjepartscertifiering —
frin skog till fardig produkt. Under 2024 var 82 procent
av leveranserna frin Skog och Virke certifierade enligt
PEFC, vilket visar att skogsbrukscertifiering effektivt

kombinerar affirsverksamhet och hallbarhetsarbete.

Forbittringsarbete kopplat till skogsbrukscertifiering
sikerstiller ett hallbart brukande av skogen och hog
kvalitet i vira interna arbetsprocesser. Vira certifikat dr
centrala for oss dd de utgor en garanti f6r hallbarhet
och okar virdet pa vara produkter till slutkund, vilket
stirker virt engagemang for miljon och vira medlemmars
ekonomiska intressen.
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Med siktet instélit mot framtiden

Marknaden for skogsindustriella produkter, framfoér allt sdgade
trévaror, har varit svag under hela dret. Sjunkande inflation och sénkta
marknadsréntor under andra halvéret har dock férbattrat situationen
ndgot. Under &ret har Norra Skogs industridel &ndd tagit stora steg
framdt i utvecklingen mot framtidens sdgverksféretag.

Under verksamhetséret har marknadsavdelningen i
grunden f6rindrats och utvecklats mot att bli en komplett
enhet, skriddarsydd att hantera alla frigor fran sig-
lagret till slutkunden. Verksamheten inrymmer i dag,
utéver den renodlade forsiljningen, dven kommunikation,
verksamhetsutveckling och produktutveckling samt
logistik ut frin vara industrier. Under dret har bygg-
produkter bildat en egen enhet och hittat form for
positiv framtida utveckling. Vi har under dret presterat
bra och behaller var starka position som ett av de
ledande varumirkena i branschen i Europa.

Verksamhetsutveckling

Under 2024 har vi forbittrat och fortydligat vara
arbetsprocesser. Vi har kartlagt kirnprocessen ”Silja
trdvaror” och dess delprocesser, samt kopplat rutiner till
ritt process for en mer tydlig arbetsging. Utifran detta
har vi reviderat mal och satt upp nya processmil och

nyckeltal £6r 2025, vilket gor det mojligt att mita och
folja virdeskapande aktiviteter. En gemensam struktur
for forbattringsmoten dr iging. Genom méluppféljning
i affdrsanalysplattformen Power-BI kan vi félja upp och
prioritera insatser som skapar virde f6r sivil kunder
som interna floden.

Logistik

2024 markerade logistikavdelningens forsta hela
verksamhetsér. Vi har implementerat gemensamma
arbetssitt pd vira olika anliggningar och lanserat det
webbaserade transportbokningssystemet C-Load.
Milet — att 80 procent av transportbokningarna ska ske
via C-Load — har nitts. Dessutom dr digital in- och
utcheckning nu fullt implementerad vid anlidggningarna
i Kége och Sivar sedan september. Dessa innovationer
placerar Norra Timber i framkant vad giller effektiv
och modern hantering av utleveranser.

Norra Timber

Norra Skogs drsberdttelse 2024
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Produktutveckling

Under andra halvan av 2024 implementerades ny
mitutrustning i Kige, vilket mojliggjorde produktion
av specialpostningar och produkter som tidigare inte
kunde tillverkas. Detta har lett till f6rfining av be-
fintliga produkter och produktionsmonster samt nya
samarbeten med industrikunder. Dessutom har nya
hyvlade produkter presenterats i USA och England.
Malet for 2025 dr att implementera ytterligare nigra
utvecklingscase.

Byggprodukter

Under bérjan av aret omorganiserades byggproduktsen-
heten, vilket innebar tva nya chefsroller: produktions-
chef och forsiljningschef. Detta har forstirkt samarbetet
mellan produktion och marknad. Forsiljningen av
stroprodukter har slagit nya rekord, med stérre fokus pa
direktkunder som histgirdar och lantbrukare, istillet
tor storre kedjor. I slutet av aret ingick vi en ny affir
med Mestergruppen som har gjort oss till huvud-
leverantor av XL-Byggs premiumtrall i Sverige. Detta
mojliggjordes bland annat av investeringarna i Kége
siig, ddr ny modern rontgenutrustning ger sikrare
kvalitet, storre volymer och hogre priser.

Marknadsldaget

2024 var ett utmanande ar for nordisk triindustri da
andelen nybyggnationer och pabdrjade storre projekt
fortsatt inte tog fart. Detta medf6rde att vi, liksom véra
kunder, drabbades av en minskad orderinging. Vi har
dock klarat situationen vil tack vare en bred och lojal
nordisk kundbas som prioriterat ett langsiktigt och
tryggt samarbete med Norra Timber. Vi har fitt skorda
nyttan av var langsiktiga strategi med starka kundrelationer
och hog servicegrad.

Norra Timber

Exportmarknaden inledde 2024 i ett ligt tempo, men vi
har successivt 6kat vira marknadsandelar och volymer
pé alla viktiga marknader. Fran lagret i Hull, England,
har vi férdubblat f6rsiljningen jimfort med 2023.
Efterfrigan pa trivaror i Mellandstern och Nordafrika
drivs frimst av bygg- och infrastrukturprojekt, dir trd
ir ett alltmer eftertraktat byggnadsmaterial. Vi har
utokat kundbasen i MENA-regionen och hittat nya
kanaler f6r var hogkvalitativa fura samtidigt som vi
behallit vira grundfléden. Under aret har vi dven fitt
hantera oroligheter, dir frimst logistiken blivit lidande
av att Suezkanalen haft begrinsad tillginglighet.

Kommunikation och varumérke

Under sommaren omorganiserades foretagets kom-
munikatorer ut till kirnprocesserna for att komma
nirmare verksamheten, med malet att skapa triftsikrare
kommunikation och utveckla varumirket ytterligare.
Marknadsavdelningen har nu en dedikerad varumirkes-
strateg och en kommunikationsspecialist.

I maj driftsattes en modernare version av Norra Timbers
webbplats inklusive en férenklad norsk hemsida, med
syfte att vara mer affirsdrivande och varumairkes
starkande.

En industridel med siktet instdllt mot framtiden
Under aret har industridelen tagit stora steg framit i
utvecklingen mot framtidens sigverksféretag. Utveck-
lingen har skett parallellt inom omridena systemstod,
arbetssitt och teknik. Huvudsyftet med utvecklingen ir
att hela tiden dra nytta av den teknikutveckling vi ser
inom branschen och att omvandla den till effektivitets-
och 16nsamhetsforbattringar.
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Investeringar som ska bérainien

ny teknisk verklighet

Norra Timbers ambition ir att vara en aktor i den
tekniska framkanten inom vér bransch, vilket har inne-
burit att vi l6pande investerar f6r att uppratthilla den
tekniska standarden vid véra anldggningar. Ar 2024 har
inte utgjort nigot undantag frin detta.

Den viktigaste investeringen industrin genomfort
under senare dr stod klar under 2024 i och med invig-
ningen av Kége sigs nya timmersortering, dir hjirtat

i anldggningen utgors av en mitutrustning i form av

en tredimensionell datortomograf (CT-logg). Med

den nya mitutrustningen kan man, pd samma sitt som
man pa ett sjukhus skapar en tredimensionell bild av
kroppens inre, skapa en rontgenmodell av varje individuell
stock som vi tar in till vart sigverk. Med den tekniken,
kombinerad med den kameramitteknik som vi investerat
i tidigare i andra delar av sigverket, skapas en helt ny
moijlighet att folja varje individuell stock genom hela
vir produktionsprocess. Det ger i sin tur helt nya moéj-
ligheter till kundanpassningar, dir kunden kan fa en
produkt anpassad efter stockens inre egenskaper, helt
baserat pa vad slutprodukten kriver.

Dessutom skapar det mojligheter for oss att folja
produkten genom vira egna produktionskedjor pi en
mycket detaljerad niva, vilket ger unika méjligheter att
hela tiden driva effektiviseringsarbete i var process.
Kopplat till investeringarna i mitteknik vid sigen i
Kage firdigstilldes dven investeringarna vid byggpro-
dukter i Kége. Investeringen dir har bestatt i ett helt

nytt intag med klyvloop for att gora det mojligt att ta
emot ravara direkt pd str6 frin sigen utan att produk-
terna passerar sigens justerverk. Investeringen har fallit
mycket vil ut och 6kar kapaciteten bide pa byggprodukter
och sagen, vilket ocksa dr ett led i den strategi vi har
vid vira enheter — att 6ka integreringsgraden dir vi har
sdg och vidareforidling geografiskt samlokaliserat.

Under aret togs ocksi ett inriktningsbeslut av styrelsen
att investera cirka 150 miljoner kronor i Hissmofors
sagverk. En investering som dr tinkt att ske i tre steg
under de kommande aren, dir liggare, risortering och
saglinje dr tinkta att uppdateras for att oka effektiviteten
och konkurrenskraften.

Systemstod for att driva utveckling

Parallellt med de tekniska investeringarna vid vira
anldggningar driver Norra Timber ett intensivt arbete
med att kartligga och digitalisera véra processer. Det
handlar i grunden om att dokumentera och fastsld hur
vi i verksamheten ska utféra olika moment pé bista sitt
och samla in mitdata for detta, som senare kan anvindas
for att gora vir verksamhet dnnu effektivare. Det kan
tyckas som en enkel uppgift, men den forsvaras av att vi
bestir av ett stort antal producerande enheter med ett
dnnu storre antal maskinleverantérer och med-
arbetare som alla har 16st liknande uppgifter pa lite
olika vis. Hir finns en stor potential till effektivisering
och fortsatt likriktning. Under den tid vi arbetat med
att harmonisera vira arbetssitt kan vi se stora
effektivitetsforbittringar.

Norra Timber Norra Skogs drsberdittelse 2024
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Under édret har vi dven digitaliserat processen for in-
och utcheckning samt implementerat ett webbaserat
transportbokningssystem. Dessutom har vi drivit
utvecklingen av véra beslutstédsrapporter som nu har
en mycket hog upplésningsgrad och som dessutom dr
synkroniserade med vir métesstruktur, vilket gor att
organisationen kan ta snabba och vil underbyggda
beslut pa ritt niva i ritt tid.

Medarbetarna - vér viktigaste resurs

Man kan litt forblindas av alla méjligheter som den
nya tekniken ger oss pd Norra Timber, men vi fir aldrig
glomma bort att det i slutdnden ér alla vira medarbetare,
som varje dag ska utfora arbetet som gor oss till bist

i klassen. Dirfor lagger vi kontinuerligt ned stora
resurser pa att medarbetarna ska utvecklas i samma

takt som teknik och system. Under 2024 har ett stort
tokus lagts pa ledarskapet inom Norra Skog-koncernen,
ddr en ledarskapsguide introducerats. Vi arbetar ocksa
aktivt med att Norra Skogs Filosofi och kirnvirden ska
genomsyra hela verksamheten, frin industriledningen
till vara operatérer.

Under aret har vi arbetat mycket aktivt kring var arbets-
milj6 ute pa Norra Timbers enheter, med de speciella
tokusomréidena trafiksikerhet och personlig skyddsut-
rustning. Det har konkret lett till att samtliga enheter
nu genomfor forbittringar kring trafiksituationen
lokalt, men ocksa att samtliga enheter infor hjilmkrav
hos personal ute i produktionen. Atgirder som syftar
till att ta tillvara vér viktigaste resurs, medarbetarna.

Norra Timber

Koncernens extra leveranser

Trévaror Stolpar
2022 710 200 51200
2023 672 000 71 000
2024 672 000 45 000

Produktion av ségade varor

Sdgad vara Exportandel
2022 723 000 40 %
2023 655 000 51 %
2024 687 000 46 %

Har vi siktet réatt installt mot framtiden?

Svaret miste bli ett tydligt "JA” pa den frigan.

Det resultat vi kan se av aktiviteterna som genomforts
under 2024 har for de rent effektivitetsforbittrande
dtgirderna lett till kraftigt forbattrade utbytessiffror
och produktivitetstal f6r vira enheter. De digitaliserade
hjilpmedlen f6r beslutstéd gor, férutom att informa-
tionen fordelas mer demokratiskt i organisationen,
ocksa att medarbetare kan fatta battre och mer under-

byggda beslut snabbare.

Arbetet med implementeringen av Norra Skogs
ledarskaps- och foretagsfilosofi kan ocksa mitas pi ett
mycket bra sitt ndr man analyserar medarbetarunder-
sokningen som genomférts under dret pa industrin. Dir
ger en absolut majoritet av medarbetarna héga betyg pa
frigorna:

e Om man kinner till Norra Skogs Filosofi

e Min chef ger mig méjlighet att vara med och
paverka beslut

De tvé svaren sammantaget kanske dr det viktigaste
beviset pa att vart sikte dr instéllt ritt for framtiden.
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I Norra Skog samverkar drygt 27 000 skogsdgare i en modern kooperativ

organisation fér att skapa de bdsta forutsattningarna for skogligt dgande
och féretagande. Vi &r en demokratisk organisation dér varje medlem har
en rost och dér medlemmarna fér del av vinsten som vi skapar tillsammans.

Alla som dger en skogsfastighet inom Norra Skogs
verksamhetsomrade kan bli ordinarie medlem i féreningen.
De ordinarie medlemmar som avyttrat sin fastighet kan
vilja att kvarstd som seniormedlemmar i Norra Skog. Vid
drets slut hade vi 716 seniormedlemmar. Nira anhériga
till ordinarie, skogsigande, medlem i féreningen kan
ocksd bli medlem i Norra Skog innan hen blir skogs-
dgare. Den sista december hade 117 personer ett sidant
familjemedlemskap i féreningen.

Vid utgingen av 2024 uppgick det totala antalet
medlemmar till 27 277 fysiska och juridiska personer.
38 procent var distansskogsigare, som dger minst en
fastighet i en annan kommun 4n dér de bor, och av

de fysiska medlemmarna var 33 procent kvinnor. Den
medlemsanslutna arealen uppgick till 2 160 940 hektar
produktiv skogsmark.

231 miljoner kronor i vinstdelning

Vid Norra Skogs ordinarie féreningsstimma den 24
maj klubbades styrelsens forslag till vinstdelning om
231 miljoner kronor till medlemmarna igenom. Detta
som utdelning pé virkesleveranser, insatsemission och
rinta pd insatser.

Medlemmar som fitt levererat virke inmitt och avriknat
av foreningen under 2023, fick 65 kronor per fastkubik-
meter pa sina redovisade virkesleveranser av rundvirke (ej
rotnettoaffirer). Av detta utdelades 30 kronor per fastku-
bik i form av efterlikvid till virkeskonto vilket uppgick till
totalt 90,7 miljoner kronor och 35 kronor per fastkubik

i form av insatsemission till insatskonto emitterat, totalt
100,8 miljoner kronor. Sju procents rinta pa insatt kapital
uppgick totalt till 39,6 miljoner kronor.

Handel med insatser

Genom den digitala handelsplatsen har medlemmar
mojlighet att ligga en order for att gora emitterade
insatser likvida eller kopa pé sig mer insatser och dirmed
fa en storre del av vinsten kommande ar. Handel sker

endast mellan Norra Skogs medlemmar. Under handels-
perioderna december 2023 till november 2024 har om-
sittningen i handeln med insatser varit totalt cirka 1,88
miljoner kronor och avslutskursen har varierat mellan
100-105 procent.

Forbattringar och uppdateringar i
Skogsskolans erbjudande

Under 2024 uppdaterades Skogsskolans webbplats som
en del av det 6vergripande arbetet med Norra Skogs
nya webbplats. En viktig f6randring ér att anvindare
nu maste logga in pa Skogsskolan for att fa tillging till
samtliga utbildningar.

Under éret pabérjades 3 702 utbildningar pd den
kostnadsfria basnivén (6 728) och 628 utbildningar
képtes och startades pd de mer omfattande grund-
och fordjupningsnivéerna (557). Antalet piborjade
basutbildningar har minskat jimfort med féregiende
ir, medan antalet kopta grund- och f6rdjupningsut-
bildningar har 6kat med 13 procent.

I samband med utvecklingen av webbplatsen omarbetades
alla Skogsskolans webbutbildningar till mer moderna
och interaktiva versioner, och innehillet i flera av dem
uppdaterades.

Handboken for ditt skogséigande

Under slutet av 2024 lanserades "Handboken for ditt
skogsigande”, en omfattande guide f6r bade nya och
erfarna skogsigare. Boken, som innehiller 6ver 400
sidor med fakta och tips, dr utformad for att ge virde-
full information till alla som ér intresserade av skog och

skogsbruk.

Handboken erbjuder en 6versikt 6ver de flesta fragor
som en skogsigare kan stillas infor, inklusive information
om trid, skogar, skogsbruk, hinsyn, vigar, lagstiftning
och ekonomi. Den kan lisas fran pirm till parm eller
anvindas som ett uppslagsverk. Genom inspirerande

Mediemmar
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berittelser frin andra skogsigare far lisaren ocksi en
unik inblick i skogens alla méjligheter.

Handboken bidrar till spridningen av kunskap och
inspiration om skogsigande. Férhoppningen ir att
stodja medlemmar, skogsigare och framtida skogsigare
i deras arbete med att utveckla och férvalta sina skogar.

Samképsrabatter

I maj 6ppnade vi upp f6r ett samarbete med LRF
samkop och deras samlade rabatter. Méinga medlemmar
loggade snabbt in och bérjade anvinda utbudet och
responsen har varit mycket positiv.

Viktigt uppdrag som valberedare

Norra Skog virnar om den lokala verksamheten och
har under négra ir erbjudit fértroendevalda valberedare
inom Norra Skog att triffas f6r att bland annat utbyta
erfarenheter med varandra. Utifran valberedningarnas
gedigna arbete fir foreningen de bista forutsittningarna
till en bra lokal sbo-verksamhet som lyfter medlems-
nyttan. Allt arbete sker med malet i sikte att 6ka
jamstilldheten inom fortroendeorganisationen.

Vérna vérdefulla vattendrag

I projektet GRIP on LIFE arbetar Norra Skog, 6vriga
skogsigarforeningar och myndigheter tillsammans f6r

att sprida kunskap om och virna virdefulla vattendrag
och vitmarker. Malet dr att forbéttra miljon och férut-
sdttningarna for djur och vixter som lever i vattendrag
och vitmarker i skogslandskapet.

Under 2024 har féreningen byggt nya demonstrations-
slingor i Kalix, Kassjé och Storuman dér man visar
metoder for god vattenhinsyn i ett aktivt skogsbruk.
Vattendragsvandringar anordnades i Kalix, Fredrika,
Gillhov, Kassjo, Dorotea, Storuman och Stenfors.

Medlemmar Norra Skog 2024-12-31

Antal medlemskap 27346
Nya medlemmar 1203
Uttriden -1272
Totalt 27277
Ordinarie medlemmar 26 444
Seniormedlemmar 117
Familjemedlemmar 716
Summering 27277
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Norra Skog bedriver ett I6sningsorienterat néringspolitiskt arbete — allt frén det
stadgeenliga uppdraget att varna véra medlemmars intressen, till villkoren for
vara industrier. Den réda trdden handlar om att stérka medlemmarnas mojlig-
heter att bruka sin skog under eget ansvar.

Lingsiktiga spelregler och sund myndighetsutévning
med respekt for enskildas grundliggande rittigheter, dr
av storsta vikt for att vira medlemmar ska kunna
investera, aktivt bruka, skorda och dterigen investera

i sina skogar. Att anvinda skogen pi ett cirkuldrt sitt

— genom att bade oka skogstillvixten och binda mer
koldioxid, samt ersitta fossila material med f6rnybar

skogsrivara — gynnar bade Sverige, klimatet och vilfirden.

Dialog med politiker och beslutsfattare

I huvudsak gér féreningens niringspolitiska arbete

ut pa att analysera, reflektera och agera for att det
enskilda skogsbrukets perspektiv och forutsittningar
ska nd beslutsfattare pa olika nivier — lokalt savil som
pa nationell och internationell niva.

Vi bidrar med synpunkter och l6sningar i de politiska
processerna inom flertalet politikomraden. Vi belyser
konsekvenser av forslag och forsoker bidra med
konstruktiva vigar framat. Genom en aktiv dialog

med politiker, beslutsfattare och myndigheter samt i
samarbete med branschorganisationer ir vi de norr-
lindska skogsidgarnas rost pa alla politiska niver — frin
kommuner till EU.

Utredning pé utredning, pé utredning

Det gangna verksamhetséret visade sig verkligen bli ett
fullmatat dr dir ett flertal stora skogspolitiska fragor
landade pi féreningens bord. Sillan har s méinga
utredningar som berdr svenskt skogsbruk pagitt sam-
tidigt. For att bevaka vira medlemmars intressen har
vi dérfor i stor utstrickning engagerat oss i en mingd
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sakfrigor och utredningar — antingen som experter eller
sakkunniga eller via méten med utredare och parlamen-
tariker. Till exempel har det handlat om grundlagsutred-
ningen, jordférvirvslagen och den sedermera nedlagda
utredningen kring renniringslagen.

"Tva utredningar och en parlamentarisk beredning har
dock stuckit ut ur bruset — den nya skogsutredningen,
bokstavsutredningen om artskyddet samt dartill den
omdebatterade miljomiélsberedningen, med direktivet att
foresla en strategi for hur Sverige ska leva upp till EU:s
itaganden inom biologisk mangfald samt nettoupptag av

vixthusgaser frin markanvindningssektorn (LULUCEF).

Valkommet delbetédnkande

I den nya skogsutredningens delbetinkande, som
presenterades i december, foreslas en rad f6rindringar i
lagar och férordningar. Bland annat att markigare, som
inte far bruka sin skog pa grund av héga naturvirden,
ska kompenseras ekonomiskt, att handliggningstiden
tor avverkningsanmailningar kortas och att miljobalkens
samridskrav separeras frin avverkningsanmilningar. Ut-
redningen foreslir ocksa att den storsta delen av ansva-
ret f6r omfattande naturvirdesinventeringar flyttas till
staten, och att 6verklagade beslut enligt skogsvardslagen
framover ska hanteras av mark- och miljddomstolen.

Artskyddfragan utreds i tysthet

Den artskyddsutredning som i augusti tillsattes for att
ta fram nya bestimmelser om nationell fridlysning och
ersittning till markdgare vid artskyddsforbud har i tysthet
pagatt. Utredningen, som genomf6rs internt inom
klimat- och niringslivsdepartementet som en si kallad
bokstavsutredning, kommer att utgéra ett komplement
till Artskyddsutredningens betinkande, Skydd av arter
— virt gemensamma arv (SOU 2021:51), som fortsatt
bereds inom Regeringskansliet. I skrivande stund har
bokstavsutredningens resultat inte offentliggjorts, men
helt klart dr att resultatet av denna utredning kommer

att bli vildigt viktigt.

Nuvarande tillimpning av artskyddsreglerna leder nim-
ligen ofta till orimliga konsekvenser f6r vira medlemmar,
dir processen for ersittning dr bide oférutsigbar och
tidskravande. For att tydliggora vilka politiska fordnd-
ringar som faktiskt behovs for att skapa rittssikra och
toérutbestimda regler for skogsigare, har féreningen
under dret drivit ett antal mal i domstol — mal vars
domslut dr viktiga f6r hela medlemskollektivet.

Processer och beslut i Bryssel véiger tungt
Framtiden for svenskt skogsbruk kommer sannolikt

att formas av de ovan nimnda péigiende statliga
utredningarna. Men faktum dr att vi i minst lika stor
omfattning piverkas av nya forordningar och lagar frin
EU. Avskogningsforordningen och naturrestaurerings-
térordningen dr tva exempel pd EU-initiativ som varit
aktuella under aret, och som i stor utstrickning kommer
att paverka det svenska skogsbruket.

Inom EU har trycket pa skogen 6kat drastiskt de senaste
dren avseende energi-, klimat-, milj6- och finanspolitik.
Dirfor far vildigt ménga processer och beslut i Bryssel
helt avgorande betydelse for hur vira medlemmar kan

bruka sin skog.

Viktigt att minska éverimplementeringen
Historiskt har Sverige dessutom haft en tendens att
overimplementera EU-beslut. Vi gér ofta lingre 4n vad
lagstiftningen kriver medan andra EU-linder tar en mer
pragmatisk vig. Detta méste upphora. Sverige som stor
skogsnation borde istillet, sd langt det gar, forsdka anpassa

EU-lagar och forordningar till svenska férhallanden.

Av den anledningen anordnade foreningen, i samverkan
med LRF Nord, en politikerutfrigning infér EU-valet
pé Scandic Plaza i Umed. Evenemanget var vilbesokt
och sindes dven live pd YouTube, med flera hundra
tittare. Kandiderande politiker som deltog var Johan
Danielsson (S), Micaela Lowenhook (M), Beatrice
Timgren (SD), Elin Soderberg (MP), Emma Wiesner
(C), Roland Sjogren (KD), Carolina Gustafsson (V')
och Urban Wikman (L).

Skogens centrala roll i svenskt
samhadlisbyggande

Som intresseorganisation for enskilda skogsigare i
norra Sverige har Norra Skog arbetat fram en vision
tor hallbart samhillsbyggande, en vision vi under édret
vidareutvecklat. Det dr en 16sningsorienterad och ambitios
firdplan som betonar skogens centrala roll i svenskt
samhillsbyggande. Genom att fokusera pé tematiken
klimatsmart omstéllning, méjligheternas naturvird och
framtidens konkurrenskraft, strivar vi efter att skapa
virden for hela samhillet — ekonomiska, miljomissiga
och sociala.

Men for att visionen ska kunna uppnis behéver politiken
skapa ritta forutsittningar. Det handlar bland annat
om lingsiktiga spelregler och sund myndighetsutdvning
med respekt for enskildas grundliggande rittigheter.
Aganderétten, som regleras i svensk grundlag och ir en
forutsittning i en fungerande demokrati, ar dirvidlag
central. En trygg dganderdtt dir markigaren har f6r-
foganderitt och brukanderitt 6ver sin egendom skapar
forutsittningar for ett fritt, lonsamt och ansvarsfullt
skogsforetagande.

Vi ser nu fram emot det fortsatta arbetet med att bidra
med vira synpunkter och 16sningar i de politiska pro-
cesserna — lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

E iy ]

Vér samhallspolitiska vision kan du
ladda ner pd féreningens hemsida.
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Avdelningarna IT och HR hanterar ett brett spektrum av bé&de
operativa och strategiska fradgor i néra samarbete med varandra
och ovrig verksamhet. Under dret har vi pd olika satt utvecklat
verksamheten och tagit nya viktiga kliv framdat.

Inom IT boérjade dret med att den nist sista fasen av
projektet for overgang till var nya I'T-miljo genomfor-
des. I och med den fasen ir alla aktiva system flyttade
till den nya miljon. Den sista fasen pigar och avser
nedstingning av vara gamla miljder samtidigt som vi
behover ha dtkomst till de system vi limnat.

Nya webbar, plattformar och applikationer

Vi jobbar stindigt med flera spinnande projekt for att
utveckla och stirka vdr verksamhet. Under detta ar kan
nimnas till exempel ny externwebb, nytt grinssnitt i
vira medlemsapplikationer, ny GIS-plattform, nytt
system for skogsigarplaner, fornyelse av den centrala
IT-miljén och Viol 3. Den nya externwebben ger en
forbattrad anvindarupplevelse med modern design och
bittre navigering.

Det nya grinssnittet i medlemsapplikationerna syftar
till att gora det enklare och mer intuitivt f6r vira med-
lemmar att anvinda vira tjinster. Den nya GIS-platt-
formen kommer att ge oss bittre verktyg for att hantera
och analysera geografisk data, vilket dr avgorande for
vér verksamhet. Viol 3 dr skogsbranschens gemensamma
IT-projekt kopplat till inmiétning av virke och ar
planerat att starta under andra kvartalet 2025.

Vi jobbar ocksé stindigt med att uppritthalla en hog
sikerhetsniva i var milj6 och med att utbilda och
informera anvindarna om risken f6r cyberhot.

Resursoptimering och minskad miljépéverkan
Under éret har vi, efter tester och utvirdering, valt ny
leverantdr av kontorsdatorer. Av milj6- och kostnads-
skil har vi beslutat att inte byta ut alla kontorsdatorer
pd en ging, utan i stillet valt att anvinda de befintliga
datorerna sa linge de fungerar tillfredsstillande. Detta
tillvigagingssitt har gjort det mojligt f6r oss att opti-
mera vira resurser och minska onddiga utgifter. Genom
att forlinga livslingden pé vira datorer bidrar vi ocksa
till att minska véar miljépaverkan.

Virt arbete med att stirka och forbittra vira forvalt-
ningsprocesser har fortsatt under 2024. Vi har infort
fler och mer effektiva forvaltningsprocesser som har
bidragit till en stabilare och mer pélitlig I'T-miljo.
Dessa processer har inte bara forbéttrat var forméga

att hantera dagliga I'T-uppgifter, utan ockséi okat vir
kapacitet att snabbt och effektivt reagera pé eventuella
problem som uppstir. Genom att kontinuerligt forbitt-
ra vira processer kan vi sakerstélla att vi alltid levererar
hogkvalitativa tjinster till vira anvindare.

Forum fér samordning

Projektforum industrin, som startades under 2023, har
fortsatt att vixa och stirkas under 2024. Forumet har
blivit en viktig plattform for att fi en gemensam bild
6ver projekt och resurser inom industrin, och det héga
deltagarantalet och engagemanget visar pd forumets
betydelse for var verksamhet. Genom att samla olika
intressenter och projektledare i ett forum kan vi bittre
samordna vira insatser och dela kunskap och erfaren-
heter. Detta har lett till 6kad effektivitet och bittre
resultat i vra projekt.

Arets arbetsgivare 2024

I borjan av dret vann vi den fina utmirkelsen Arets
arbetsgivare 2024 vid niringslivsgalan Umeagalan med
motiveringen: "Hallbarhet bide for produkt och personal ér en
genomgdende strivan, och med en stark tro pa individens kraft
i kollektivet odlas engagemang underifrin. Sa byggs en modern
arbetsplats — i en traditionell industri — som mer dn 9 av 10
anstéllda rekommenderar it andra. Och som fir branschkollegor
att leta jobboppningar. Det dr allt annat in it skogen”.”

Den hir utmairkelsen dr vi otroligt stolta och glada 6ver.
Under édret har riktningen framit varit Norra Skogs
Filosofi, var guide som beskriver hur vi forhéller oss till
varandra och var omvirld. Med utgingspunkt i filosofin
har HR under 2024 tagit fram en workshop i medarbetar-
skap som hiller pa att genomforas med medarbetare
inom industrin.

Stodjande funktioner
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Nytt ledarprogram utvecklar

Under hosten lanserade vi ett nytt ledarprogram med
malet att utveckla vira ledare och ge dem verktygen de
behover for att lyckas. Programmet dr uppdelat i fyra
moduler som ticker olika aspekter av ledarskap: Att
leda sig sjélv, att kommunicera, att leda andra och att
leda mot milet. I varje modul fir deltagarna mojlighet
att 6va pa sina firdigheter genom rollspel, gruppdis-
kussion och praktiska évningar.

Medarbetarundersékning och ledarguide

For att ytterligare stodja vara ledare har vi dven arbetat
fram Norra Skogs Ledarguide. Guiden innehaller
praktiska rid och verktyg for olika ledarskapssituationer,

Andelen manliga och kvinnliga anstdllda

Antal helars-
anstdllda: 667 st

Kvinnor125st=20%

667 st

Mdan 521st=80% medelantal

anstillda

Som underlag vid berikningen

av medeltalet anstillda har den
officiellt faststillda drsarbetstiden
av 1615 timmar anvints.

fran att halla effektiva méten till att hantera f6rind-
ringar och bygga starka team. Ledarguiden 4r utformad
for att vara littillginglig och anvindarvinlig. Guiden
har blivit ett virdefullt verktyg for véra ledare och bidrar
till att skapa en enhetlig och stark ledarskapskultur
inom organisationen.

I september genomfordes arets medarbetarundersékning
vilken genomfors vartannat dr. Vi dr stolta 6ver den
hoga svarsfrekvensen pd 85 procent som visar pa ett
stort engagemang. Resultatet av unders6kningen visar
att medarbetarna trivs pa arbetet och tycker att Norra
Skog dr en bra arbetsgivare.

Sjukfrénvaro i koncernen

%

1] | | | | | J
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Forvaltningsberdttelsen ar en obligatorisk del av drsredovisningen. | den beskri-
ver Skogsdgarféreningen Norra Skog ekonomisk férening med ord de viktigaste
hdndelserna under dret som gdtt. Dessutom innehdiller den vissa andra lag-

stadgade uppgifter i enlighet med &rsredovisningslagen, ARL (1995:1554). Arsre-
dovisningen dr upprattad i svenska kronor, SEK. Belopp anges i tusentals kronor

om inget annat anges.

Styrelsen och verkstillande direktoren for Skogsigarna
Norra Skog ekonomisk férening fir hirmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning f6r rikenskapsaret

1 januari 2024-31 december 2024.

Koncernen

Koncernen har under verksamhetsaret utgjorts av moder-
foreningen Skogsigarna Norra Skog ekonomisk forening
samt en dotterbolagsstruktur bestiende av bolagen Sivar
Sag & Hyvleri AB, Lycksele Trivaruaktiebolag, Fastig-
heten Kvarteret Skogen Nr 1 AB, Hallens-Backen AB,
Camfore Hissmofors-Ocke AB, Norra Skog Vigbyrin
AB, Norra Skog Fastighetstrmedling AB, Meraskog
Sverige AB, Meraskog i Virmland AB samt deldgarskap i
Husum Pulp AB (30 procent).

I moderforetaget samt i dotterbolaget Meraskog Sverige
AB bedrivs verksamheterna rundvirkeshandel och
skogsbrukstjinster. Inom moderféretaget bedrivs dven
industrirorelse med produktion av sigade, hyvlade och
foridlade travaror savil som impregnerade travaror och
stolpar. Industriverksamheten vid Sivar Sag & Hyvleri
AB och Hissmofors-Ocke AB drivs i foreningens regi.

Medlemmar och insatskapital

Antalet medlemmar den 31 december 2024 uppgick
till 27 277 fysiska och juridiska personer. 38 procent
var distansskogsigare, vilket innebir att de dger minst
en fastighet i en annan kommun in dir de bor. Av de
fysiska medlemmarna var 33 procent kvinnor. Den
medlemsanslutna arealen uppgick till 2 160 940 hektar
produktiv skogsmark. Medlemmarnas insatskapital upp-
gick vid bokslutet till 660,6 (565,7) miljoner kronor.

Miljo

Norra Skogs ledningssystem dr certifierat enligt spar-
barhetsstandarder, ISO 14001-standarden f6r miljo-
ledning samt PEFC Skogsbruk och gruppcertifiering
for skogsigare. En stor del av Norra Skogs verksamhet
ar tillstindspliktig enligt miljébalken och féreningen
har erforderliga tillstind enligt miljobalken for den
industriella verksamhet som bedrivs.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Skogsidgarna Norra
Skog ekonomisk férening valt att uppritta den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten som en fran drsredovisning-
en avskild rapport. Hillbarhetsrapporten har 6ver-
limnats till revisorn samtidigt som drsredovisningen.

Rapporten finns tillginglig pa: norraskog.se/hallbarhet

Vasentliga héndelser i verksamheten

Marknaden for skogsindustriella produkter, framfor allt
sagade trivaror, har varit svag under hela aret. Sjunkande
inflation och sinkta marknadsrintor under andra halv-
dret har dock forbittrat situationen négot.

Inom foreningens trimekaniska industri har vid Kage
sdg en storre investering tagits i drift med syfte att skapa
ett hogre virdeutbyte av timmerrdvaran. Investeringen
har lyckats mycket bra och motsvarande investeringar
pagar vid Sivar sig. Inom det delidgda massabruket i
Husum har sedan tidigare investeringar gjorts i ny soda-
pannan och tillhérande turbingenerator. Under aret har
planerings- och férberedelsearbete pagitt for att om ett
antal 4r dven byta massatorkar och fiberlina.

Foreningen har forstirkt sina positioner betriffande
avverkningsuppdrag for slutavverkning och gallring
hos enskilda skogsigare. Inmitt volym av rundvirke har
okat fran 3,03 till 3,13 miljoner kubikmeter fast mitt
under bark.

Kommunikation, IT och ekonomi

Under sommaren 2024 genomf6rdes en organisa-
tionsférandring av kommunikationsavdelningen dir
kommunikationen blev integrerad i foretagets olika
verksamheter. Férindringen gjordes i huvudsak for att
knyta kommunikationen dnnu tydligare till f6reningens
kirnprocesser och for att fortsatt kunna utveckla den
mycket positiva statusen kring varumirket Norra Skog.

Férvaltningsberiittelse
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P4 IT-sidan har arbetet med att stirka och forbittra
féreningens forvaltningsprocesser fortsatt under 2024.
Bland annat har det inf6rts mer effektiva férvaltnings-
processer, som bidragit till en stabilare och mer pélitlig
IT-milj6. Férutom ny GIS-plattform, nytt system for
skogsigarplaner och fornyelse av den centrala I'T-
milj6n, har arbetet med ett branschgemensamt system
(Viol 3) for affirer och aktuell information om genom-
foérda leveranser i hela kedjan mellan skog och industri
varit viktigt.

Pi ekonomisidan har arbete pagétt under verksamhets-
dret med att effektivisera olika processer, bland annat
bokslutsprocessen.

Personal

Under aret har utvecklingsarbetet av guiden Norra
Skogs Filosofi samt ett nytt ledarprogram, med milet
att utveckla foéreningens ledare, varit centralt. Jamfort
med féregiende ar har medelantalet anstéllda totalt

i koncernen 6kat med 21 personer, frin 646 till 667,
varav 133 var kvinnor samt 534 min. Den totala sjuk-
frinvaron i forhallande till den ordinarie arbetstiden
uppgick till 3,77 (3,60) procent. Sjukfranvaron for min
uppgick till 3,53 (3,40) procent medan sjukfranvaron
f6r kvinnor uppgick till 5,31 procent (4,20). I relation
till den totala sjukfranvaron uppgick lingtidssjukfran-
varon till 59,80 (52,70) procent.

Verksamhet

Skog ochVirke: Under perioden 1 januari 2024 till och
med 31 december 2024 inmittes en virkesfingst om
3,13 (3,03) miljoner kubikmeter fast métt under bark.
Av total inmitt volym frin skogsverksamheten utgjorde
leveransvirke 2,4 (2,5) procent. Av total volym rundvirke
(massaved, timmer och stolpar) utgjorde timmer-
sortimenten 47 (45) procent.

Industri: Den totala trivaruproduktionen i férening-
ens industri uppgick under dret till 687 000 (655 000)
kubikmeter sigad vara. Vid stolpfabriken i Agnis
producerades 45 000 (48 000) stolpar. Dirtill produce-
rades 160 000 (125 000) kubikmeter byggprodukter. Av

torsild andel sigat har 46 procent exporterats.

Nettoomsdittning, resultat och finansiell stéillning
Nettoomsdttning: Koncernens omsittning under
rikenskapséret uppgar till 5,7 miljarder kronor, att
jamfoéra med 5,0 miljarder kronor dret innan.

Resultat: Koncernens resultat efter finansnetto landade
pé 325,0 miljoner kronor att jaimféra med 0,2 miljoner
dret innan. Koncernens rorelseresultat landade pi 325,1
miljoner kronor att jimféra med ett rorelseresultat om
-1,4 miljoner aret innan. Rikenskapsaret 2024 utgor det
fjarde verksamhetséret for Norra Skog efter fusionen

mellan Norrskog och Norra Skogsigarna.

Investeringar

Under éret har det investerats, till storsta delen 1
industrin, motsvarande 248,5 (267,0) miljoner kronor.
Den stérre investeringen som genomforts under aret
handlar om en helt ny 300 meter ling timmersortering,
liksom en ny industriell datortomograf (skiktrontgen),
vid Kége sig som ger fullstindig insikt i stockarnas inre
egenskaper. En viktig del i scanningen ir sparbarheten
— att varje stock kan identifieras individuellt.

Forskning och utveckling

Norra Skogs forskningsstiftelse dr en fristiende stiftelse
med dndamalet att utan vinstsyfte frimja forskning och
utveckling som ér av betydelse for skoglig och skogs-
industriell verksamhet i norra Sverige. Med tematiska
satsningar dr mélsdttningen att skapa mojlighet f6r nya
forskningsrén for forbittrad 16nsamhet i det norrlindska

privata enskilda skogsbruket.

Férvaltningsberiittelse
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Frin och med 2024 och tre 4r framit ar temat
Variationsrikt skogsbruk. Under dessa dr kommer
stiftelsen att bevilja ekonomiska bidrag till forskning
som soker svar pd hur framtidens aktiva skogsbruk i
norra Sverige utvecklas ytterligare och fortsitter vara
lingsiktigt, ekonomiskt och hillbart.

Under verksamhetsiret 2024 bidrog Norra Skog dven

till viss extern FoU-verksamhet.

Foéreningsstyrning

Medlemmarna dger féreningen tillsammans och utévar
inflytande efter principen en medlem — en rost. Med-
lemmarna delas in i skogsbruksomriden efter var deras
fastighet dr beldgen. Varje skogsbruksomrade utser sitt
lokala fértroenderad och dir viljs ocksd ombud som
toretrider medlemmarna pa foreningsstimman, som ir
téreningens hogst beslutande organ. Stimman beslutar
om foreningens stadgar och utser huvudstyrelsens
ledamoter.

I samband med Norra Skogs extra féreningsstimma
den 26 augusti 2020 antogs Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag. Syftet med koden,
som ér framtagen av Svensk kooperation, dr att frimja
medlemsdialogen och de demokratiska beslutsproces-
serna i kooperativa och 6msesidiga foretag, 6ka trans-
parensen samt 6ppenheten i styrelsens arbete. Norra
Skogs kooperativa styrningsrapport finns pi sidan 54.

Vasentliga héndelser efter balansdagen
Inga visentliga hindelser efter balansdagen finns att
rapportera.

Foérvéantad framtida utveckling

For svensk skogsindustri dr det generellt utmanande for
tillfallet. Fragan dr hur mycket turbulens som fortfarande
finns kvar innan en vindning fér marknaden kan bli

Férvaltningsberdittelse

stabil och uthillig. Oférutsigbarheten efter president-
valet i USA och hot om héga importtullar skapar osiker-
het kring hur spridningseftekter paverkar branschen.
For svensk skogsindustri férvintas dock de direkta
effekterna av eventuella tullar vara begrinsade.

Trots ett tufft dr for svenska sdgverksforetag visar
Konjunkturinstitutets senaste barometermitning att de
svenska sigverken blivit lite mer positiva. Till att borja
med ser man en nigot mer positiv inhemsk konjunktur,
och nir det giller den internationella trivarumark-
naden finns det en del positiva indikatorer pa den
europeiska marknaden. Har verkar den brittiska mark-
naden mer och mer kunna ta pa sig ledartréjan f6r en
vindning. Osidkerhetsfaktorerna dr dock méanga — inte
minst den globala utvecklingen som driver mer mot
handelskonflikt dn frihandel oroar och skapar osikerhet
dven pi lingre sikt.

Sveriges massa- och pappersindustri gir stark genom
ligkonjunkturen och har lyckats 6ka sin export trots
hoga kostnader. Exporten av avsalumassa stirktes under
2024 men takten mattades av d leveranserna till Kina
ddmpades och atergick till mer normala nivier. Tillvixt-
takten pa och betydelsen av andra exportmarknader
ssom den europeiska, har diremot 6kat. Europa sviljer
nu nirmare 60 procent av avsalumassaexporten. For
marknadsbeddmningar framgent gillande pappersmassa,

kartong och papper hinvisar vi dock till Metsi Board.

Pi sikt forvintas dnda efterfrigan pa hallbara skogspro-
dukter 6ka. Att tillgodose virldens behov av fornybara
byggmaterial, f6rpackningar, bioenergi etcetera kommer
dirfor vara en fortsatt viktig uppgift for svenska skogs-
industrier samt stora framtida méjligheter for Norra
Skog och de skogsigande medlemmarna. Avgérande ér
dock att svenska skogsigare ges trygga och lingsiktiga
foérutsittningar i brukandet.
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Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Belopp i tusentals kronor om inget annat anges.

oranaingerieget OBl nsotokapital BN FIOGEt  posmmanda  ToUtege
inflytande
Belopp vid drets inging 565 662 528 904 3026 449 418 4121433
Nettoférindring av insatskapital 94964 94964
Disposition av vinst -231152 -418 -231570
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 26 645 -26 645 —
Forvirvad minoritersandel 94 94
Avyttring av dotterbolag 1 1
Avrets resultat 299 847 299 847
Belopp vid arets utging 660 626 555549 3068594 — 4284769
Férandringar i eget kapital,
moderféreningen Medlemsinsatser Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid drets inging 565 662 134 265 2653573
Tillfort via insatsavdrag inkl. insatsemission 118 728 -231152
Aterbetalning till avgiende medlemmar -23 764
Avrets resultat 129 495
Belopp vid arets utging 660 626 134265 2551916
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av féreningens vinst ) Utde'c'?'
Till foreningsstimmans forfogande stir 432 91 130 VIr;§tdeIn|ng
balanserad vinst or 2023
Arets vinst 129 494 911 + 6 5 k r
2551916 041
[m3fub

+7%

ranta

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att till foreningsstimmans forfogande
stdende vinstmedel, 2 551 916 041 kronor, disponeras pé foljande sitt::

Till medlemmar utbetalas sju procent pé insatskapitalet 46 223 077 =
Féreslagen

Till medlemmarnas insatskonton éverfors genom insatsemission 99 676 802 Vinstdelning 2024

Utdelning pa virkesleveranser 119 990 964 + 7 5 k

I ny rikning overfores 2286025198 r
[m3fub

till vara o
medlemmar t7 %
ranta

2551916 041

Av koncernens fria egna kapital, 3 068 593 871 kronor, étgir inget for avsittning till bundna reserver.
Styrelsen anser att forslaget till resultatdisposition dr forsvarligt med hinsyn till 12 kap. 4 § i Lag (2018:672) om
ekonomiska foreningar. Styrelsens uppfattning r att resultatdispositionen dr forsvarligt med hinsyn till de krav verksamhetens art,

omfattning och risk stiller pé storleken pé det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Betriffande foreningens resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.

Férvaltningsberiittelse Norra Skogs drsberdittelse 2024



Stig Hogberg
Ordforande och tidigare vice ordférande
i Norra Skog. Fodd 1960. Suttit i
Norrskogs styrelse sedan 2016. Mandat-
tiden utgar 2025. Sjilvverksam skogs-
dgare. Ordf6rande i Linsforsikringar
Visternorrland, styrelseledamot i Agria
djurférsikringar. Skogsigare i Medelpad
Ostra skogsbruksomrade.

Charlotta Kristow
Vice ordférande och tidigare ledamot i
Norra Skogs och Norrskogs styrelse sedan
2018. Fodd 1969. Mandattiden utgir
2024. Jagmastare med tidigare arbets-
livserfarenhet fran bland andra Sédra
skogsigarna. Foretagare och mangsysslare
med rétterna i Ovansjo. Skogsigare i Borg-
sj6-Haver6 och Torp-Stode skogsbruks-
omréden. Tillhér Borgsjo-Haverd.

Oskar Sjélund
F6dd 1970. Ledamot i Norras styrelse
sedan 2014. Mandattiden utgéar 2024. Fran
Mali, arbetar som studie- och yrkesvig-
ledare inom Mald kommun. Sjilvverksam
skogsigare och Norra Skogs representant i
Siker Skogs styrelse. Har bred erfarenhet
av medlemsfrigor. Skogsigare i Norsjo-
Mali skogsbruksomrade.

Magnus Edin
Fodd 1969. Ledamot i Norra Skogs
styrelse sedan 2023. Mandattiden utgir
2025. Bosatt i Luled. Egenforetagare,
tidigare foretagsledare pa bland annat
Lindbicks bygg AB och Sunpine i Pitea.
Ar utbildad civilingenjér i maskinteknik.
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Jennie Hellman
Fodd 1979. Ledamot i Norra Skogs
styrelse sedan 2022. Mandattiden utgar
2024. Fran Smedstrisket Luled. Civil-
ingenjorsexamen i maskinteknik frin
Luled tekniska universitet. Ordforande
regionstyrelsen f6r Landshypotek i Norr-
och Visterbotten. Konsultchef pi Relitor
Engineering i Luled. Bred erfarenhet
frin sagverksbranschen. Skogsigare i
Luled dlvdal skogsbruksomrade.

Anders Jonsson
Fodd 1962. Ledamot i Norrskogs styrelse
sedan 2008. Mandattiden utgir 2024.
Vd f6r Sundsvall Energi. Civilingenjor
frin Sundsvall, Chalmers Maskin-
teknik inriktning energiteknik. Tidigare
styrelseuppdrag inom bank, byggindustri
och branschorganisationer. Tidigare
regeringsuppdrag Sveriges Miljoteknikrad.
Skogsigare i Sundsvall och Ragunda
skogsbruksomraden.

Hilda Runsten
Fodd 1979. Ledamot i Norrskogs
styrelse sedan 2017. Mandattiden utgir
2025. Fran Alsen men bor i Stockholm.
Chef f6r Niringspolitisk paverkan, LRF.
Bred erfarenhet av styrelsearbete frin
bland annat kéttbranschen. Skogsigare
i Krokoms och Stromsund skogsbruks-
omréden. Tillhoér Krokoms skogsbruks-

omride.
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Anders Pettersson
Fodd 1959. Ledamot i Norra Skogs sty-
relse sedan 2023. Mandattiden utgar 2025.
Bosatt i Sorsele. Allminningsforvaltare
Tirna-Stensele Allminningsskog och
Sorsele Ovre Allminningsskog, tidigare
skogsvirdskonsulent pa Skogsvérdsstyrelsen.
Arbetar dven som néringspolitisk talesperson
for samtliga allmédnningar i Visterbotten.
Utbildad skogsmistare.

Catrin Ingvarsson
Fodd 1977. Ledamot i Norra Skogs
styrelse sedan 2023. Mandattiden utgér
2025. Bosatt i Lulea. Arbetar som vd och
koncernchef for BDX Foretagen. Tidigare
CFO och ekonomichef pi samma bolag,
dessforinnan ekonomiansvarig pa Norske
skog, Jamtland. Har en skoglig magister-
examen med huvudimnet foretagsekonomi.
Har ocksi ling erfarenhet av ett flertal
styrelseuppdrag.

Arbetstagarrepresentanter

Jorgen Agren
Fodd 1961. Skogsinspektor vid virkes-
omride Sodra Visterbotten, bosatt
i Bygdsiljum. Anstilld i féreningen
sedan 2015 och representerar Ledarnas

fackklubb.

Kjell Gronlund
Fodd 1962. Sagverksoperator vid Kage
Sag. Anstilld i foreningen sedan 1979
och representerar GS-facket. Kjell dr
bosatt i Kage.
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2024-01-01-2024-12-31 (tusental kronor)

Koncern Moderféreningen
2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Rérelsens intéktermm
Nettoomsittning 2 5662 031 5012235 5482126 4880 094
och g aber i ammams g da 27672 g 27672
Ovriga rorelseintikter 49 908 56 464 46 436 55980
5825713 5041027 5642538 4908 402
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -3 522453 -3 064 654 -3 399 647 -2934 230
Ovriga externa kostnader 3,4 -1 432983 -1377 626 -1411 385 -1 383 499
Personalkostnader 5 -551253 -521 097 -523 903 -508 321
f&;{;’;ﬁ;ﬁgﬁgfr av materiella och immateriella ¢ -105 013 -102 973 -96 060 -95 908
Ovriga rérelsekostnader -30 369 -29 990 -30 347 -29 989
Andel i intresseforetags resultat i koncernen 141 506 53930
-5500566 -5042410 -5461342 -4951947
Resultat frén finansiella poster
Resultat frin andelar i koncernforetag =22 — = 270 839
ie:ﬁ;agtgﬁ’?sg?gﬁgﬁaﬂ?:ﬁepapper och fordringar som 39 186 39 186
Rinteintikter frin koncernforetag = — 544 192
Rinteintikter 7 77755 46 875 77 403 46 461
Rintekostnader och liknande resultatposter 8 -78 283 -45 477 -78 261 -45 461
-154 1584 82 272217
Bokslutsdispositioner
Avsiittning till periodiseringsfond = — -24 294 —
Aterforing frin periodiseringsfond = — = 128 503
Foérindring av avskrivningar utéver plan = — -8 869 -27171
Erhillna koncernbidrag = — 1230 —
Limnade koncernbidrag — — -3 086 -6 607
-35019 94725
Skatt pa érets resultat 9 -25 146 22538 -16 764 1260
Hinforligt till:
Moderforeningens dgare 299 847 22883
Innehav utan bestimmande inflytande = -144

Resultatréikning

Norra Skogs drsberdittelse 2024



2024-01-01-2024-12-31 (tusental kronor)

Norra Skogs drsberdittelse 2024

Koncern Moderféreningen
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgédngar 7910 8037 = —
Goodwill 10 7910 8037 = —
Materiella anléggningstillgéngar 1
Byggnader och mark 212 852 166 683 131578 84 558
Maskiner och andra tekniska anliggningar 545 479 553 786 545 479 553 786
Inventarier, verktyg och installationer 75 388 77 628 72 976 76 929
Pﬁgﬁe.nde nya{lléiggning.ar och férskott avseende 366 943 259 136 FoAEN 37 993
materiella anliggningstillgingar
1200 562 1057233 1069 464 953 265
Finansiella anléggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 12 = — 64542 56792
Andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag 13 3174 478 3032973 2658282 2658 282
Andra lingfristiga virdepappersinnehav 14 616 595 609 588
Uppskjuten skattefordran 15 642 2955 — 1751
Andra lingfristiga fordringar 16 3169 2709 3169 2709
3178 905 3039 232 2726 602 2720122
Omsdttningstillgéngar
Varulager med mera
Révaror och fornédenheter 244 625 224163 226 731 209 483
Varor under tillverkning 59 910 53255 59 910 53255
Firdiga varor och handelsvaror 407 013 307 439 407 013 307 236
Forskott till leverantérer 156 374 117 097 130 274 94 383
867 922 701 954 823 928 664 357
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 638170 593 635 618 669 562 921
Fordringar hos koncernforetag — — 160 399 113 063
Aktuell skattefordran 62 059 77 000 61556 76 554
Ovriga fordringar 66 814 42568 38990 27531
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 56 983 53912 54243 52 649
824 026 767 115 933 857 832 718
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 18 1452 359 1560 412 1452 359 1560 412
1452 359 1560 412 1452 359 1560 412
Kassa och bank 364 580 263 340 320 384 226 867
Kassa och bank 364 580 263 340 320 384 226 867

Balansréikning
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2024-01-01-2024-12-31 (tusental kronor)

Koncern Moderféreningen

Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Insatskapital 660 626 565 662 660 626 565 662
Bundna reserver/Reservfond 555549 528 904 134 265 134 265
Summa bundet eget kapital 1216 175 1094 566 794 891 699 927
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2768 748 3003 566 2422 421 2328916
Arets resultat 299 847 22 883 129 495 324 657
Summa fritt eget kapital 3068595 3026 449 2551916 2653573
Eget kapital hinforligt till minoritetsintresse = 418 = —
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 19 = — 96 890 72597
Ackumulerade avskrivningar utéver plan = e 433 299 424 429
Summa obeskattade reserver — — 530189 497 026
Avsattningar
2;;ﬁfﬁ‘t‘i‘fsg;reﬁgie;;ig"g“:; d‘lﬁ;ﬁiﬁ“ande 20 125315 122274 125315 122274
Uppskjuten skatteskuld 15 112 987 105 411 — —
Ovriga avsittningar 20 9200 9380 9200 9380
Summa avsittningar 247502 237065 134515 131654
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till virkesleverantor 21 1657 100 1542597 1657 100 1542 597
Summa lingfristiga skulder 1657100 1542597 1657100 1542597
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 171 478 157 604 134 666 133 084
Skulder till virkesleverantorer 1287993 1112153 1251 466 1064 203
Skulder till koncernféretag = — 40 954 13 422
Ovriga skulder 48 237 41123 38172 34 809
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 22 199 184 185 348 192 725 187 446
Summa kortfristiga skulder 1706 892 1496 228 1657983 1432964

Balansrékning Norra Skogs drsberdittelse 2024



Koncern Moderféreningen
Den I6pande verksamheten Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Rérelseresultat 325147 -1383 181 196 -43 546
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 25 560 065 584179 683 322 626 138
Erhallen rinta m.m. 64 317 47 061 64 531 46 839
Erlagd rinta -78 283 -65 540 -78 261 -65523
Betald inkomstskatt -317 -110 410 -15 -110 164
Kassaflode fran férandringar
av rorelsekapital
Minskning(+) /0kning(-) av varulager/pigiende arbete -185 020 6912 -178 621 17 797
Minskning(+) /6kning(-) av rorelsefordringar =72 972 -45 569 -117 423 -54 366
Minskning(-) /6kning(+) av rorelseskulder 188 721 9 434 204 451 -10 488
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 801 658 424684 759180 406 686
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anliggningstillgangar -248 456 -263 876 -215 251 -243 913
Forvirv av intresseforetag
Forvirv av finansiella anldggningstillgingar -466 -239 -466 -239
Forvirv av dotterbolag -1698 -100 — -100
Avyttring av dotterbolag 139 — = —
Utdelning frin intressebolag = 270 839 = 270 839
Forsilining av materiella anliggningstillgingar 635 4980 624 4844
Kassaflode frin investeringsverksamheten -249 846 11 604 -215 093 31431
Finansieringsverksamheten
Ut- /inbetalning av insatskapital 94 964 122 419 94 964 122 419
Nettoforindring checkrikningskredit — — — —
Forindring av langfristiga skulder -439 833 -423 028 -439 833 -423 028
Utbetald insatsrinta -231 060 -136 641 -231 060 -136 541
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -575 929 -437 250 -575 929 -437 150
Arets kassafléde 24118 -961 -31843 968
Likvida medel vid érets bérjan 1823752 1806073 1787279 1767671
Kursdifferens i likvida medel 3496 -1422 3496 -1422
Nedskrivning av kortfristiga placeringar 13 812 20 062 13 812 20062

Norra Skogs drsberdttelse 2024

Kassaflodesanalys
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NOT1 Redovisnings- och virderingsprinciper
(Belopp i tusental kronor om inget annat anges)

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med rsredovisnings-
lagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen Skogsigarna
Norra Skog ek. for. och samtliga dotterbolag dir Moderféreningen
innehar mer dn 50 procent av rostetalet. Bestimmande inflytande
innebdr en ritt att utforma ett annat foretags finansiella och opera-
tiva strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedom-
ning av om ett bestimmande inflytande foreligger, ska hinsyn tas
till innehav av finansiella instrument som ar potentiellt rostberit-
tigade och som utan drojsmél kan utnyttjas eller konverteras till
rostberittigade eget kapitalinstrument. Bestimmande inflytande
foreligger i normalfallet di moderforetaget direkt eller indirekt

innehar aktier som representerar mer dn 50 % av rosterna.

Av moderféreningens totala inkép och forsiljning avser
206 312 tkr (90 648 tkr) av inkdpen och 10 382 tkr
(25 987 tkr) av forsiljningen andra foretag inom koncernen.

Dotterforetagens intikter och kostnader tas in i koncern-
redovisningen frin och med tidpunkten f6r forvirvet till och
med tidpunkten di moderféreningen inte lingre har ett
bestimmande inflytande 6ver dotterforetaget.

Redovisningsprinciperna for dotterforetagen Gverensstimmer
med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och for-
luster hinforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats
vi upprittandet av koncernredovisningen.

Goodwill

Goodwill utgér skillnaden mellan anskaffningsvirdet och kon-
cernens andel av det verkliga virdet pa ett forvirvat dotterfore-
tags identifierbara tillgingar och skulder pa f6rvirvsdagen. Vid
forvirvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvirde och
efter det forsta redovisningstillfillet virderas den till anskaft-
ningsvirde efter avdrag for avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Goodwill skrivs av 6ver den foérvintade nyttjande-
perioden vilken uppgér till 5 ar.

Andelar iintresseforetag

Ett intresseforetag dr ett foretag dir koncernen utévar ett be-
tydande men inte bestimmande inflytande, normalt omfattar
det foretag dir koncernen innehar 20 % — 50 % av rosterna.

Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden redovisas en
investering i ett intresseforetag inledningsvis till tillgéingens
anskaffningsvirde. Det redovisade virdet 6kas eller minskas
direfter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets
resultat efter forvirvstidpunkten. Erhallna utdelningar frin
intresseforetaget minskar investeringens redovisade virde.
Det redovisade virdet justeras dven for att dterspegla andra
forindringar intressefretagets eget kapital.
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Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till
eller 6verstiger det redovisade virdet pd andelarna i intresse-
foretaget, minskas det redovisade virdet tills det redovisade
virdet dr noll. Ytterligare forluster redovisas som avsittning
endast till den del dgarforetaget har en legal forpliktelse eller
informell forpliktelse att ticka forlusterna eller om dgarforetaget
gjort utbetalningar for intresseforetagets rikning. Redovisar
intresseforetaget kommande rikenskapsar vinst ska dgarforetaget
redovisa sin andel av vinster forst nir dessa 6verstiger andelen av
de forluster som inte har redovisats av dgarforetaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas som
"Resultat frin andelar i intresseféretag och joint venture” i
koncernens resultatrikning.

Féréndringariinnehavet

Forvirvas ytterligare andelar i ett foretag som savil fore som
efter férvirvet dr intresseforetag, virderas de andelar som dgdes
fore forvirvet inte om. Avyttras andelar i ett intresseforetag si
att betydande inflytande inte lingre féreligger, anses samtliga
andelar som avyttrade och vinst eller forlust vid avyttringen
redovisas i koncernresultatrikningen. Finns andelar kvar efter
avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument
virderade utifrin anskaffningsvirdet [alt. kapitel 12 Finansiella
instrument virderade enligt 4:14 a-e ARL] med det verkliga
virdet vid f6rsiljningstidpunkten som anskaffningsvirde.

Intdkter

Intéikter redovisas till det verkliga virdet av den ersittning som
erhillits eller kommer att erhillas, med avdrag f6r mervirdeskatt,
rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intikter bestir i huvudsak av forsiljning av sigade
trivaror samt forsiljning av skogliga tjinster.

Varuforsiljning
Intékter fran forsiljning av varor redovisas nir varorna levererats
och dganderitten har 6verforts till kunden, varmed samtliga

villkor nedan ar uppfyllda:

* foretaget har 6verfort de visentliga risker och férdelar som
ir forknippade med varornas dgande,

* foretaget inte lingre har nigot sidant engagemang i den
16pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med
dgande och utovar heller inte négon reell kontroll over de
silda varorna,

* inkomsten kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt,

* det ekonomiska fordelar som ér férknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget, och

¢ de utgifter som uppkommit eller som forvintas uppkomma
till f6ljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Forsiljning av tjinster

Intikter fran f6rsiljning av tjanster pa 16pande rikning redovisas
som intikt i den period arbetet utfors och material levereras eller
forbrukas.

Utdelning och rdanteintdakter
Utdelningsintikter redovisas nir dgarens ritt att erhalla

betalning har faststallts.
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Leasingavtal

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjirt
6ver leasingperioden, sivida inte ett annat systematiskt sitt
bittre dterspeglar anvindarens ekonomiska nytta over tiden.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrikningen i den period de
uppkommer.

Ersattningar till anstallda

Ersittningar till anstéllda i form av l6ner, betald semester,
betald sjukfrinvaro m. m redovisas i takt med intjinandet.
Inom koncernen finns bide avgiftsbestimda och forméns-
bestimda pensionsplaner. For redovisning av pensions-
inbetalningar, se skillnad nedan mellan avgiftsbestimd plan
och férménsbestimd plan.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

For avgiftsbestimda planer, ITP 1, betalar koncernen faststillda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att f6rmanerna intjinas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten fér nir premier erliggs.

Inbetalningar for medarbetare som har avstitt I'TP 2 for en
alternativ ITP l6sning sker enligt en avgiftsbestimd premie.
Aven i detta fall belastas resultatet for kostnader ménatligen.

Férménsbestédmd pensionsplan

I den formansbestimda planen, ITP 2, vilken omfattar tjinste-
personer fédda 1978 eller tidigare utlovar foretaget en pensions-
nivé i forhallande till slutlénen. Alderspensionen hanteras i egen
regi via PRI genom att foretaget avsiitter pensionskapitalet som
en avsittning i balansrikningen. Kapitalvirdet berdknas f6r varje
medarbetare utifrin dlder, kon, 16n, tjanstetid, pensionséilder och
beritknad édterstiende livslingd. Baserat pé detta och en antagen
diskonteringsrinta beriknar PRI nuvirdet av den intjinade
pensionsritten. Pensionsavsittningen motsvarar foretagets pen-
sionsitaganden och ér kreditférsikrad hos PRI pensionsgaranti.

En pensionsforpliktelse, direktpension, som uteslutande dr
beroende av virdet pa en av foretaget dgd tillging ska redovisas
som avsittning till tillgdngens redovisade virde.

Utlandsk valuta
Moderforetagets redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK).

Omvrikning av poster i utlindsk valuta

Vid varje balansdag riknas monetira poster i utlindsk valuta
om till balansdagens kurs. Icke-monetira poster, som virderas
till historiskt anskaffningsvirde i en utlindsk valuta, riknas inte
om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som
finansiell post utifrdn den underliggande aftirshindelsen, i den
period de uppstir, med undantag for transaktioner som utgor
sikring och som uppfyller villkoren for sikringsredovisning av
kassafléden eller av nettoinvesteringar.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt beriknas pi det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig frin det redovisade

resultatet i resultatrikningen da det har justerats for ej skatte-
pliktiga intikter och ej avdragsgilla kostnader samt for intikter
och kostnader som dr skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beridknas enligt de

skattesatser som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pi temporira skillnader mellan

det redovisade virdet pi tillgingar och skulder i de finansiel-

la rapporterna och det skattemissiga virdet som anvinds vid
berikning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrikningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporira skillnader,
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla av-
dragsgilla temporira skillnader i den omfattning det dr sannolikt
att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga Sverskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om
den temporira skillnaden 4r hinforlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempordra
skillnader hinforliga till investeringar i dotterforetag, utom i de
fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de tempo-
rira skillnaderna och det inte dr uppenbart att den temporira
skillnaden kommer att aterforas inom en overskadlig framtid.

Det redovisade virdet pi uppskjutna skattefordringar omprévas
varje balansdag och reduceras till den del det inte lingre ir
sannolikt att tillrickliga skattepliktiga resultat kommer att
finnas tillgingliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per
balansdagen, férvintar sig att dtervinna det redovisade virdet
t6r motsvarande tillgang eller reglera det redovisade virdet f6r
motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pd de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas di de
hinfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet
och di koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller in-
tiakt i resultatrikningen, utom nir skatten ar hanforlig till trans-
aktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sidana fall ska
dven skatten redovisas direkt mot eget kapital. Vid aktuell och
uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelse-
forviry, redovisas skatteeffekten i forvirvskalkylen.

Materiella anléggningstillgédngar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestir av inkopspriset, utgifter som ér direkt
hinforliga till férvirvet for att bringa den pa plats och i skick

att anvindas samt uppskattade utgifter for nedmontering och
bortforsling av tillgingen och aterstillande av plats dir den finns.

For tillgangar som delats upp i komponenter raknas utgifter for
utbyte av sidan komponent in i tillgingens redovisade virde.
Motsvarande giller f6r tillkommande nya komponenter. For
tillgingar som inte har delats upp i komponenter riknas
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tillkommande utgifter som dr visentliga in i tillgingens redovi-
sade virde nir det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
som ir forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen,
och att anskaffningsvirdet for densamma kan mitas pa ett tillfor-
litligt sdtt. Alla 6vriga kostnader f6r reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen i den

period di de uppkommer.

D3 skillnaden i forbrukningen av en materiell anliggningstill-
gings betydande komponenter bedéms vara visentlig, delas
tillgAngen upp pé dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgingar kostnadsfors
s att tillgAngens anskaffningsvirde, eventuellt minskat med be-
riknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt 6ver
dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillging har delats upp pi
olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver
dess nyttjandeperiod. Avskrivning piborjas nir den materiella
anldgeningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella anldggningstill-
gingars nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader Antal ar
Stomme 20—50
Tak 15—25
Fasad 25
Inre ytskikt 15
Installationer 5—15
Hyresgistanpassning 15
Markanliggningar 17—20
Maskiner och andra tekniska anliggningar:

Maskiner och andra tekniska anliggningar 5—15
Inventarier, verktyg och installationer 3—10

Nyttjandeperioden for mark ér obegrinsad och darfor skrivs
mark inte av.

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder ompro-
vas om det finns indikationer pa att forvintad forbrukning har
forandrats visentligt jimfort med uppskattningen vid foregiende
balansdag. Di féretaget dndrar beddmning av nyttjandeperioder,
omprévas dven tillgingens eventuella restvirde. Effekten av dessa
dndringar redovisas framatriktat.

Borttagande frén balansrékningen

Det redovisade virdet f6r en materiell anldggningstillging
tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller avyttring,
eller nir inte nagra framtida ekonomiska férdelar vintas frin
anvindning eller utrangering/avyttring av tillgingen eller
komponenten. Nir tillkommande utgifter riknas in i anskaft-
ningsvirdet (se ovan) tas det redovisade virdet pa de delar
som byts ut bort frin balansrikningen.

Den vinst eller forlust som uppkommer nir en materiell anligg-
ningstillgéng eller en komponent tas bort frin balansrikningen
ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhills, efter avdrag for
direkta forsiljningskostnader, och tillgangens redovisade virde.
Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer
ndr en materiell anliggningstillging eller en komponent tas bort
fran balansrdkningen redovisas i resultatrikningen som en 6vrig
rorelseintikt eller 6vrig rorelsekostnad.
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Nedskrivningar av materiella anléggningstill-
géngar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena
for materiella anliggningstillgangar for att faststélla om det finns
ndgon indikation pa att dessa tillgingar har minskat i virde. Om
s dr fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvirde for att kunna
faststilla virdet av en eventuell nedskrivning. Dir det inte dr
mojligt att berikna dtervinningsvirdet for en enskild tillging,
berdknar koncernen atervinningsvirdet f6r den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hor.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt virde med avdrag
for forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Verkligt virde
med avdrag for forsiljningskostnader 4r det pris som koncer-
nen beriknar kunna erhalla vid en f6rsiljning mellan kunniga,
av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att
transaktionen genomf6rs, med avdrag for saidana kostnader som
ar direkt hinforliga till forsiljningen. Vid berikning av nyttjan-
devirde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvirde
med en diskonteringsrinta fore skatt som éterspeglar aktuell
marknadsbedémning av pengars tidsvirde och de risker som for-
knippas med tillgingen. For att berdkna de framtida kassaflodena

har koncernen anvint budget for de kommande fem aren.

Om itervinningsvirdet for en tillging (eller kassagenererande
enhet) faststills till ett ligre virde in det redovisade virdet, skrivs
det redovisade virdet pi tillgingen (eller den kassagenererande
enheten) ned till dtervinningsvirdet. En nedskrivning har
omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den
tidigare nedskrivningen inte lingre dr motiverad. Om si ir fallet
aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Dé en nedskrivning éter-
fors, okar tillgingens (den kassagenererande enhetens) redovisade
virde. Det redovisade virdet efter aterforing av nedskrivning far
inte overskrida det redovisade virde som skulle faststillts om
ingen nedskrivning gjorts av tillgingen (den kassagenererande
enheten) under tidigare ar. En dterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrikningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas baserat pa anskaffningsvirdet. De
redovisas i balansrikningen nir bolaget blir part i instrumentets
avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgingar tas bort frin balans-
rikningen ndr ritten att erhélla kassafléden fran instrumentet har
upphort eller 6vertorts och bolaget har Gverlatit i stort sett alla
risker och férméner som ér kopplade till dganderitten. Finansiella
skulder tas bort frin balansrikningen nir forpliktelserna har
reglerats eller pd annat sitt upphort.

Vid det forsta redovisningstillfillet virderas omsittningstill-
gingar och kortfristiga skulder till anskaffningsvirde. Lang-
fristiga fordringar virderas vid det forsta redovisningstillfillet
till upplupet anskaffningsvirde. Lan och andra finansiella
skulder redovisas initialt till upplidnat belopp med avdrag f6r
direkta transaktionskostnader.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde och i efterf6ljande
virderingar i enlighet med lagsta virdets princip till det ligsta

av anskaffningsvirde och marknadsvirde. I posten kortfristiga
placeringar ingér aktier som innehas for att placera likviditets-
overskott pa kort sikt.
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Derivatinstrument

Foretaget utnyttjar i forekommande fall valutaterminer for att
hantera valutarisker som uppstir med forsiljning av utlindsk
valuta. For dessa transaktioner tillimpas redovisning i enlighet
med reglerna i K3 kapitel 11.

Derivatinstrument med positivt virde virderas 16pande i
enlighet med ligsta virdets princip, medan derivatinstrument
med negativt virde virderas till det negativa virdet. De virde-
férandringar som uppkommer inom ramen f6r ligsta virdets
princip och dndringar av negativt virde redovisas omedelbart

i resultatrikningen. Virdeforindringar pa derivatinstrument
som utgdr kortfristiga skulder och kortfristiga fordringar
redovisas i resultatrikningen beroende pi syftet med innehavet
av derivatinstrumentet. Vardeforindringar pd valutaterminer
redovisas i posten Ovriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettofdrsiljningsvirdet pi balansdagen. Anskaffningsvir-
det beriknas genom tillimning av f6rst in férst ut-metoden
(FIFU). Nettoférsiljningsvirde dr forsiljningsvirde efter
avdrag for beriknade kostnader som direkt kan hianforas till
forsiljningstransaktionen.

I anskaffningsvirdet ingér utgifter for inkép, tillverkning samt
andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. I anskaffningsvirdet for egentillverkad tillging ingir, utver
sidana kostnader som direkt kan hinforas till produktionen av
tillgdngen, en skilig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kort-
fristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter
och ir féremél for en obetydlig risk for virdefluktuationer. For
att klassificeras som likvida medel fir 16ptiden inte Gverskrida tre
ménader frin tidpunkten for férvirvet.

Awsdttningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en f6ljd av en intriffad hindelse, det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

En avsittning omprovas varje balansdag och justeras sa att

den éterspeglar den bista uppskattningen av det belopp som
krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen,
med hinsyn tagen till risker och osikerheter férknippade med
forpliktelsen. Avsittningen redovisas till nuvirdet av de framtida
betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse dr en majlig forpliktelse till foljd av
intriffade hindelser och vars forekomst endast kommer att
bekriftas av att en eller flera osikra framtida hindelser, som inte
helt ligger inom féretagets kontroll, intréftar eller uteblir, eller
en befintlig forpliktelse till £6ljd av intriffade hindelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beriknas
med tillricklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens férindringar av féreta-
gets likvida medel under rikenskapsiret. Kassaflodesanalysen
har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen gér bedémningen att det inte finns négra
visentliga uppskattningar och bedémningar som har en
visentlig paverkan pé bolagets resultat och stéllning.

Redovisningsprinciper for moderféretaget
Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde.
Utdelning fran dotterforetag redovisas som intikt nér ritten
att fi utdelning bedéms som siker och kan beriknas pi ett
tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag redovisas
till anskaftningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelning frin andelar i intressefretag och gemensamt styrda
foretag redovisas som intikt i resultatrikningen.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition i resultatrikningen.

Skatter

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obe-
skattade reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgingar som dr av mindre virde eller
kan antas ha en ekonomisk livslingd pa hégst tre ar redovisas
som kostnad vid det forsta redovisningstillfillet forutsatt att
foretaget kan gora motsvarande avdrag enligt Inkomstskatte-
lagen. Berdknade utgifter for nedmontering, bortforsling eller
dterstillande av plats riknas inte in i anskaffningsvirdet f6r en
materiell anliggningstillgang. Dessa redovisas som en avsitt-

ning di kriterierna for detta dr uppfyllda.

Leasing
I moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Transaktioner med nérstiende

Inga betydande transaktioner har genomférts pa andra dn
marknadsmissiga villkor med sidana nirstiende parter som
definieras i ARL 5.12a.

Virdeiverforingar

Virdeoverforingar frin ekonomiska foreningar fir enligt 12 kap.
2§ EFL bl.a. géras i form av vinstutdelning eller gottgorelse.
Virdedverforingar som beridknas pa virkesleveranser dr i bokslut
2024 i form av vinstutdelning och styrelsens f6rslag pa vinstut-
delning kommer att beslutas pa féreningsstimman 2025.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgingar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov f6r nigon av de finansiella anldggningstill-
gingarna. Nedskrivning sker om virdenedgingen bedéms vara
bestaende och prévas individuellt.
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NOT2 Nettoomsicittning

Koncern Moderféreningen
Nettoomséttning uppdelad pé rérelsegren 2024 2023 2024 2023
Skogsbruk och virkeshandel 3744 633 3058589 3556 078 2927 246
Industri 1916 514 1951 850 1916 503 1952317
Ovrigt 884 1796 545 531
Summa 5662031 5012235 5482126 4880094
Koncern Moderféreningen
Nettoomsdttning uppdelad per geografisk marknad 2024 2023 2024 2023
Sverige 4465 196 3925325 4285291 3793184
Ovriga Norden 498 297 296 480 498 297 296 480
Ovriga Europa 480 439 462 744 480 439 462 744
Asien 148 634 190 597 148 634 190 597
Afrika 56 035 89 922 56 035 89922
Amerika 13 430 47 167 13 430 47 167
Summa 5662031 5012235 5482126 4880094
NOT 3 Operationella leasingavtal
Koncern Moderféreningen
Operationella leasingavtal 2024 2023 2024 2023
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 22 824 19 051 18 106 16 743
Framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsigningsbara operatio-
nella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 &r 21947 12 256 15 974 11 395
Ska betalas inom 2—5 &r 21947 21271 39 631 19 209

Moderforeningen och koncernen har ingitt foljande visentliga leasingavtal vilket redovisas som operationella leasingavtal:

Nordea Fleet AB & Svensk Vagnsparksfinans AB vid leasing av fordon.

NOT 4 Ersattning till revisorer

Koncern Moderféreningen
Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag, Deloitte Sverige AB 681 809 480 551
Andra uppdrag, Deloitte Sverige AB — 59 — 59
Skatteradgivning, Deloitte Sverige AB — 50 — 50
Ovriga revisorer, fortroendevalda 127 25 127 25
Summa 808 943 607 685

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssikringstjanster. Ovriga tjinster ir

sadant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.
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NOT5 Uppgifter om personal samt ersdttningar till styrelse

Koncern Moderféreningen
Medeltal anstdillda, antal 2024 2023 2024 2023
Kvinnor 133 125 130 124
Min 534 521 506 505
Summa 667 646 636 629
Konsfordelning i foretagsledningen
Andel kvinnor
Styrelse och vd 31% 28 % 40 % 40 %
Ovriga ledande befattningshavare 31% 28 % 33% 40 %
Sjukfrénvaro, i procent
Total sjukfranvaro i forhillande till den ordinarie arbetstiden 3,77 % 3,60 % 3,84 % 3,60 %
Langtidssjukfranvaro i relation till den totala sjukfrinvaron 59,80 % 52,70 % 59,40 % 53,30 %
Sjukfrinvaro mén 3,35 % 3,40 % 3,40 % 3,50 %
Sjukfranvaro kvinnor 531 % 4,20 % 5,40 % 4,20 %
Loner och ersdttningar
Styrelse, vd och vice vd 8583 8920 7 627 7452
Ovriga anstillda 350 415 328 417 334 462 322438
358998 337337 329890 329890
Under dret har vd Pir Lirkeryd erhallit 3 453 kkr och vvd Mats Bostrom har erhallit 1 616 kkr i 16n.
Ordférande Stig Hogberg har erhallit 517 kkr i arvode och ersittning.
Avtal om avgéngsvederlag
Vid uppsigning frin freningens sida dr vd berittigad att uppbira avgingsvederlag motsvarande 16n under 18 manader. Pensionsilder 65 4r.
Koncern Moderféreningen
Sociala kostnader 2024 2023 2024 2023
Sociala kostnader 164 789 146 446 149 556 142 786
Varav pensionskostnad vd, vice vd 1518 1410 1343 1172
Varav 6vrig pensionskostnad 39 088 38133 37418 37798
NOT 6 Avskrivningar m.m. pa materiella anléggningstillgangar
Koncern Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
Goodwill 2876 1810 — —
Byggnader 10 533 12 246 6588 8384
Markanliggningar 6561 6574 4724 5378
Maskiner och andra tekniska anldggningar 73 284 70 872 73 284 70 872
Inventarier, verktyg och installationer 22968 18 493 22672 18 296
Aterféring nedskrivning byggnader/mark -4752 -7 023 -4752 -7 023
Aterféring nedskrivning immateriella -6 455 — -6 455 —
Summa 105 013 102973 96 060 95908
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NOT7 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Koncern Moderféreningen

2024 2023 2024 2023
Avkastning finansiella placeringar 67 672 38377 67 672 38377
Rinteintikter leverantérer = — = —
Rinteintikter kunder 269 209 269 209
Rinteintikter bank 8514 8090 8185 7695
Ovrigt 1299 199 1277 180
Summa 77755 46 875 77 403 46 461

NOT 8 Rdntekostnader och liknande resultatposter

Koncern Moderféreningen

2024 2023 2024 2023
Forindring nedskrivningar finansiella placeringar 6 164 20 062 6 164 20 062
Aterforing nedskrivning finansiella placeringar -6 867 — -6 867 —
Rintekostnader virkesleverantorer -75 341 -61 893 -75 341 -61 893
Ovrigt -3 646 -3 646 -3623 -3630
Summa -78 283 -45 477 -78261 -45 461

NOT9 Skatt pd drets resultat Koncern Moderféreningen

2024 2023 2024 2023
Aktuell skattekostnad(-) intéakt(+)
Periodens skattekostnad/skatteintikt -15 258 — -15 013 —
Justering av skatt hanférlig till tidigare dr = 1470 = 1631
Uppskjuten skattekostnad (-) intékt(+)
Avseende temporira skillnader -9 888 21069 -1751 -371
Totalt redovisad skattekostnad -25146 22538 -16 764 1260
Avstdmning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt 324993 201 146 259 323397
Skatt pa redovisat resultat enligt gillande skattesats (20,6 %): -66 948 -41 -30 129 -66 620
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -8 823 -14 675 -8767 -14 656
Ej skattepliktiga intikter 30613 11189 1458 55868
Skattemissig schablonintikt -460 -873 -392 -804
Skattemissiga justeringar avs temporéra skillnader 22817 26211 22817 26211
Underskottsavdrag 2 1 = —
Ovrigt -2343 727 -1751 1260
Redovisad skatt -25 146 22538 -16 764 1260
Effektiv skattesats -7,6 % 0,00 % 11,5 % 0,40 %
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NOT 10 Goodwill

Koncern Moderféreningen

2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvirde 10 299 9048 = —
Inkop 2750 1250 = —
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 13 049 10 299 = —
Ingaende avskrivningar -2262 -452 = —
Avrets avskrivningar -2876 -1810 = —
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5139 -2262 = —
Utgédende redovisat virde 7910 8037 — —

NOT11 Materiella anlédggningstillgéingar
Koncernen nyaf\?é?;;g:; :Zg(gnmq;it Maskiner Inventarier Skogsmark Summa
anlaggning

Ingiende anskaffningsvirde 259136 487321 1451734 218391 36 2416 618
Omklassificeringar -92 056 32941 54396 4719 — —
Investeringar 199 763 24019 8728 15947 — 248 456
Forsiljningar/utrangeringar — -1997 -7 679 -4 044 — -13 720
Utgaende anskaffningsvirde 366 843 542284 1507179 235013 36 2651355
Ingéende avskrivningar — -296 224 -895 935 -140 730 — -1332888
Omklassificeringar — — — — — —
Forsiljningar/utrangeringar — 1928 7 414 4045 — 13 387
Avrets avskrivningar enligt plan — -15 474 -71 166 -22907 — -109 548
Utgiende ack avskr enl. plan — -309771 -959 686 -159592 — -1429 049
Utgiende planenligt restviirde 366 843 232513 547 492 75421 36 1222306
Ingéende nedskrivningar — -24 450 -2013 -34 — -26 497
Forsiljningar/utrangeringar — — — — — —
Arets nedskrivningar — — — — — —
Aterféring nedskrivning — 4752 — 1 — 4753
Utgaende ack nedskrivningar — -19698 -2013 -33 — -21744
Utgiende redovisat restviirde 366 843 212816 545479 75388 36 1200562
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NOTT Materiella anlaggningstillgéngar (forts.)

Pagéende _Syggnader,
Moderféreningen gaen mark, mark- Maskiner Inventarier  Skogsmark Summa
nyanléggning .. .
anléggning
Ingéende anskaffningsvirde 237992 301038 1370 498 215083 36 2124 647
Omklassificeringar -87127 28012 54396 4719 — —
Investeringar 168 565 24019 8728 13 939 — 215251
Forsiljningar/utrangeringar — -1997 -7 679 -4 044 — -13720
Utgiende anskaffningsvirde 319431 351072 1425943 229696 36 2326178
Ingéende avskrivningar — -192 136 -814 699 -138 119 — -1144 954
Forsiljningar/utrangeringar — 1928 7414 4044 — 13 386
Avrets avskrivningar enligt plan — -9.693 -71 166 -22 611 — -103 471
Utgdende ack avskr enl plan — -199 901 -878 451 -156 687 — -1235039
Utgiende planenligt restvirde 319 431 151171 547 492 73 010 36 1091139
Ingiende nedskrivningar — -24 381 -2 013 -34 — -26 428
Aterforing nedskrivning — 4752 — 1 — 4753
Avrets nedskrivningar — — — — — —
Utgdende ack nedskrivningar — -19 628 -2013 -33 — -21675
Utgiende redovisat restviirde 319431 131542 545479 72976 36 1069 464
NOT12 Specifikation av dotterféretag
Eget Bokfért véirde

orgnr Sate Antal Andel% kapital Resultat 2024-12-31 2023-12-31
Lycksele Trivaru AB 556049-6480  Umed 10000 st 100 1192 — 2430 2430
Sivar Sag & Hyvleri AB 556089-3793  Umei 1000 st 100 4254 — 2559 2559
Fastigh. Kvarteret Skogen nr 1 AB 556052-4380 Umei 100 st 100 11 611 -330 16 350 16 350
Norra Skog Vigbyrin AB 556534-0493 Umei 1000 st 100 5096 39 5000 —
Camfore Hissmofors-Ocke AB 556094-7193 Umed 108 660 st 100 16 017 -8 17053 17053
Hallens-Backen AB 559123-9214  Umed 200 st 100 67 -28 50 50
Norra Skog Fastighetstormedling AB 559456-8346 Umei 100 st 100 1471 902 100 100
Meraskog i Sverige AB 556790-2506 Berg 3000 st 100 3752 -270 21 000 18 250
Summa aktier i dotterforetag 43 460 305 64542 56792

InnehaviMeraskogi Sverige AB
Meraskog i Virmland AB 559045-8807 Karlstad 500 st 100 1673 403 1311 988
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NOT13 Andelariintresseféretag

Koncern Moderféreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingiende saldo 3032973 3249 881 2658282 2658282
Utdelning frin Husum Pulp AB = -270 839 = —
Andel i intresseforetags resultat 141 505 53931 — —
Summa 3174478 3032973 2658282 2658282
Andel
Husum Pulp AB, Ornskéldsvik (Org nr 559273-5004) 30 %
NOT 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncern Moderféreningen
Aktier och andelar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingiende redovisat virde 595 595 588 588
Inkép 21 — 21 —
Utgéiende redovisat viirde 616 595 609 588
NOT15 Avsdttningar for skatter
Koncern Moderféreningen
Uppskjuten skattefordran avseende tempordira skillnader 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende saldo 2955 2319 1751 2121
Tillkommande skattefordringar 7 2955 = 1751
Aterforda skattefordringar -2 320 -2 319 -1751 -2121
Summa 642 2955 — 1751
Uppskjuten skatteskuld
Overavskrivningar maskiner och inventarier 89 260 87 432 — —
Periodiseringsfond 20 041 14 955 — —
Inkuransavdrag enligt K3 3686 3025 = —
Summa 112 987 105 411 = —
NOT16 Andra langfristiga fordringar
Koncern Moderféreningen
Kapitalférsékring 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende saldo 2709 2 469 2709 2 469
Avrets inbetalningar 460 — 460 —
Omklassificering — 1 — 1
Avrets utbetalningar — -374 — -374
Utgédende redovisat virde 3169 2709 3169 2709

Marknadsvirde 3 128 kkr.
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NOT 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Aktier och andelar Koncern Moderféreningen
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Upplupna rinteintikter 21 80 21 80
Interimsfordringar 8 389 8943 3715 8 048
Upplupet frakestdd 7 662 11 309 7 662 11 309
C)vrigt 40911 33580 42 845 33212
Utgdende redovisat virde 56983 53912 54243 52649

NOT 18 Kortfristiga placeringar .
Koncernen Moderféreningen

Bokfért  Marknads- Bokfort Marknads-

varde varde varde varde

Likvida medel och rintebirande virdepapper *) 1256 762 1315421 1256 762 1315421

Aktier och aktiefonder *) 176 524 203 046 176 524 203 046

Alternativa investeringar *) 19 073 36 350 19073 36 350

Summa 1452359 1554817 1452359 1554817

*) Aktier och obligationer dr virderade till det ligsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde 2024-12-31.

NOT 19 Periodiseringsfond

Koncern Moderféreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond 2022 — — 72597 72597
Periodiseringsfond 2024 — — 24 294 —
Summa = — 96 890 72597
NOT 20 Avsdéttningar
Koncern Moderféreningen
Avsiittningar for pensioner och liknande férpliktelser 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Pensionsskuld vid arets bérjan 122 274 109 949 122 274 109 949
Arets avsittningar 3041 3825 3041 3825
Upprikning av pensionsskuld, PRI — 8500 = 8500
Summa 125315 122274 125315 122274
Avsittningar for miljéataganden
Redovisat virde vid érets borjan 9 380 13 149 9 380 13 149
Avrets avsittning for miljsatagande 3000 2000 3000 2000
Belopp som tagits i ansprik under aret -3180 -5769 -3 180 -5769
Summa 9200 9380 9200 9380
Noter Norra Skogs drsberdittelse 2024
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NOT 21 Léngfristiga skulder till virkesleverantérer

Lingfristiga skulder till virkesleverantorer som forfaller till

betalning senare dn fem ar efter balansdagen:

Skulder till virkesleverantorer

Koncern

2024-12-31 2023-12-31

547953 533 843

Moderféreningen

2024-12-31 2023-12-31

547953 533 843

NOT 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter

Koncern

2024-12-31 2023-12-31

Moderféreningen

2024-12-31 2023-12-31

Socialf6rsikringsskuld 12 774 16 513 16 398 16 025

Semesterloneskuld 26 219 25012 24 596 23 946

Ovrigt 160 191 143 823 151 731 147 475

Summa 199 184 185 348 192725 187 446
NOT 23 Stallda séikerheter Koncern Moderfareningen

2024-12-31 2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

Foretagsinteckningar 30 000 30 000 24000 24000
Eget pensionsatagande 3169 — 3169 —
Eventualforpliktelser — — — —_
Garantidtaganden FPG/PRI 2428 2379 2428 2379

NOT 24 Derivatinstrument enligt Iégsta vérdets princip

Derivatinstrument med negativt virde virderas till det belopp som for foretaget dr mest forménligt om forpliktelsen regleras eller 6verlats pa

balansdagen. Det verkliga virdet f6r dessa derivat uppgir till totalt belopp om 232 060 Tkr (féregiende ar: 75 366 Tkr). Foretagets skulder for

motsvarande ingdngna valutaterminsavtal redovisas under féljande poster i balansrikningen:

Koncern Moderféreningen
Kortfristiga fordringar 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar -1990 -714 -1990 -714
Summa -1990 -714 -1990 -714

Norra Skogs drsberdttelse 2024 Noter

49



50

NOT 25 Justering fér poster som
inte ingar i kassaflédet

Koncern Moderféreningen
2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Av- och nedskrivningar 105 013 102 014 88 300 96 009
Resultat vid forsiljning av materiella anliggningstillgingar 6184 682 6165 680
Andel i intressebolags resultat -141 506 -53930 = —
Avsittningar till pensioner 3497 12754 3497 12 754
Avrikningar mot medlemmar 554 335 511543 568 004 521 426
Kursvinster/forluster -2 744 4191 -2 744 4191
Ovriga poster 35285 6925 20 100 -8922
Summa 560 065 584179 683 322 626 138

NOT 26 Likvida medel Koncern Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 364 584 263 340 320 386 226 867
Kortfristiga placeringar 1452359 1560 412 1452359 1560 412
Summa 1816 943 1823752 1772745 1787279

Umed den 26 februari 2025
Stig Hogberg Charlotta Kristow Magnus Edin Jennie Hellman

Ordférande

Catrin Ingvarsson

Oskar Sjélund

Anders Rinzén
Auktoriserad revisor

Arbetstagarrepresentant

Vice ordférande

Anders Jonsson Anders Pettersson

Jorgen Agren
Arbetstagarrepresentant

Kjell Gronlund

Umed den 26 februari 2025

Helen Eriksson
Fortroendevald revisor

Noter

Hilda Runsten

Par Larkeryd
Verkstallande direktor

John-Arne Sandstrom
Fortroendevald revisor
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Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag dr ett ramverk som Svensk Kooperation tagit
fram for foretag i den kooperativa sektorn. Koden
syftar till att tydliggora och utveckla den demokratiska
styrningen i de kooperativa och 6msesidiga féretagen.
Norra Skogs foreningsstimma antog koden i augusti
2020. Koden baseras pa f6ljande étta principer;

1. Syfte och medlemsnytta

2. Demokratiska processer

3. Medlemmarnas deltagande i féretagets virdeskapande
4. Stimman

5. Valberedningen

6. Styrelsen

7. Ersittning till ledandande befattningshavare

8. Revision, risk och intern kontroll

Kodens principer ska arlig rapporteras enligt modellen £6lj
och férklara. En annan viktig del dr att beskriva koopera-
tionens framtida utvecklingsbehov. Norra Skog uppmark-
sammades under aret av Svensk Kooperation f6r bista

styrningsrapport i kategorin "Framtidsfokus 2023

I denna styrningsrapport beskriver styrelsen f6r Norra
Skog hur féreningen sikerstiller att de atta principerna
i koden efterlevs. Varje avsnitt inleds med den Koopera-
tiva kodens lydelse f6r principen.

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte,
vardegrund och strategier utgdr frén medlem-
marnas mening och att féretaget langsiktigt
levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstdalla att féoretaget har en

Oppen kommunikation med medlemmar, medar-
betare och andra intressenter, Iéigga fast riktlinjer
for foretagets upptrédande i samhdllet och ange
vilka regelverk och principer som féretaget foljer.

Norra Skog bildades den 15 maj 2020 efter fusion
mellan Skogsdgarna Norrskog och Norra Skogsidgarna.

Syftet med fusionen var att skapa en dnnu konkurrens-

kraftigare férening med storre virkesomsittning och
starkare muskler att frambringa storre virden till med-
lemmarna. Genom fusionen skapades dven méjlighet
for foreningen att kopa in sig med 30 procent i Metsi
Boards massabruk i Husum. Deldgandet i massabruket
Husum Pulp, féreningens tre sigverk, en stolpfabrik
samt forddlingsindustrier skapar trygghet for en lang-
siktig avsittning av medlemmarnas skogsprodukter.

I Sverige har vi en skogsdgarkar i férindring dir allt
fler av Norra Skogs ordinarie medlemmar bor i en
annan kommun in dir skogsfastigheten ir beldgen, sa
kallade distansskogsigare. Detta stiller nya krav pd en
modern och inkluderande skogsigarférening. Bade vad
giller tillhandahéllande av tjansteutbud och méijligheten
att nyttja foreningens demokratiska processer. Foren-
ingen har pé senare ar dirfor breddat tjansteutbudet,
bland annat har en skogsbyrd med ekonomiska tjanster
etablerats, en vigbyra och en skogsskola dr andra
tjdnster som utvecklats. Under dret har foreningen dven
borjat erbjuda juridiska tjdnster till medlemmarna for
att 6ka medlemsnyttan.

Kommande generationer saknar ofta kinnedom om
vad en skogsigarforening och en kooperation innebir.
I samband med fusionen inférde Norra Skog mojlig-
heten for investerande medlemmar att bli medlemmar
i foreningen i form av seniora medlemmar, redan
befintliga medlemmar som avyttrar sitt skogsinnehav
samt familjemedlemmar som ir nira anhoriga till en
ordinarie medlem. Nu ser foreningen att flera familje-
medlemmar tagit 6ver skogsfastigheten och blivit
ordinarie medlemmar i féreningen.

Som kooperation har féreningen funnits i nirmare

100 ar med syfte att skapa medlemsnytta till medlem-
marna och verka for en tryggad avsittning av med-
lemmarnas skogsprodukter samt driva medlemmarnas
niringspolitiska intressen. Norra Skogs huvuduppdrag
framgar av stadgarnas dndamalsparagraf. Under dret har
styrelsens stadgegrupp skickat ut en enkit till foreningens
cirka 400 fortroendevalda om dndamilsparagrafen
fortsatt bedoms vara relevant eller om den behover revi-
deras pa négot sitt. Majoriteten av de fortroendevalda
medlemmarna svarade att paragrafen var bra utformad
som den ir.

Kooperativ styrningsrapport
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Vision och kirnvirden

Foreningens vision och kirnvirden processades fram

i samband med fusionen av bide fortroendevalda och
anstillda. Styrelsen bedomer varje r om visionen och
kirnvirdena fortsatt ir relevanta. Visionen dr "Ett fritt,
l6nsamt och ansvarsfullt skogsforetagande for ett hallbart
samhille”. Genom de fem kirnvirdena; Hillbarhet,
Jamstilldhet, Nytinkande, Tillsammans och Glidje
bygger vi grunden f6r vér vision och véirt uppdrag.
Norra Skog ligger stor vikt pa att vara en attraktiv,
inkluderande och virdegrundsstyrd arbetsplats. Bland
annat har virdegrundsutbildningar genomforts for alla
anstillda i féretaget. Foreningen har dven utvecklat

ett eget ledarprogram for chefer i organisationen som
bygger pa fyra moduler och leds av representanter frin
koncernledningen.

Kommunikation med medlemmar,

anstillda och intressenter

For att stirka kommunikationen med medlemmar och
andra intressenter har foreningen under aret flyttat Gver
kommunikatérerna till f6reningens huvudprocesser. For-
eningens 6vergripande kommunikation hélls samman av
tre teamledare som koordinerar kommunikationsarbetet
mellan avdelningarna och till medlemmarna. Skogs-
magasinet dr Norra Skogs tidskrift med stark norr-
lindsk forankring. Tidningen distribueras till privata
enskilda skogsigare, entreprendrer, politiker, besluts-
fattare och skogstjinstepersoner inom ett omride som
stricker sig frin Medelpad i s6der till Treriksroset i
norr. Den stora upplagan gor Skogsmagasinet till en av
de storsta skogstidningarna i landet.
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Under édret har en ny hemsida lanserats och de lokala
digitala nyhetsbreven utvecklats. Fyra ginger per ir
skickas lokala digitala nyhetsbrev ut till medlemmarna i
féreningens tio virkesomraden. Hir kan de fortroende-
valda i sbo-raden sjilva synliggora medlemsaktiviteter
lokalt och annat som ir pa ging. Utéver detta skickas
minatliga centrala nyhetsbrev ut till medlemmarna.

Kooperativ strategi

Styrelsen har under hosten paborjat arbetet med att
utarbeta en kooperativ strategi for att ytterligare stirka
medlemsnyttan och de demokratiska processerna dir
styrelsen tagit en aktiv roll i utvecklingsarbetet. Arbetet
med en utvecklingsplan/kooperativ strategi kommer att
fortsitta under 2025.

Andra viktiga principer som féreningen foljer

Norra Skog ir ansluten till UN Global Compact och
deklarerar dirmed att foreningen foljer organisationens
tio principer for minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé
och antikorruption. Féreningen har dven anslutit sig
till Swedish Biocredit Alliance for att pa sa sitt vara
med och paverka utvecklingen av en transparent och
ansvarsfull marknad for biokrediter i Sverige. Syftet dr
att vinda den negativa trenden for biologisk méingfald,
samtidigt som biokrediter forhoppningsvis kan skapa
medlemsnytta.

Vid hostens fortroenderid redovisade styrelsen de
policys som foreningen foljer samt andra riktlinjer och
certifieringar. Medlemmarna kan lisa om vilka policys
féreningen har pa hemsidan.
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Princip 2, Demokratiska processer

Kooperativa féretag har demokratiska processer
dér medlemmarnas mening fér ett tydligt genom-
slag. Processerna ska pd ett dppet och transparent
satt framja medlemmarnas medverkan i olika
forum och ge méjlighet till p&verkan och insyn i
verksamheten.

Medlemmarna utser ocksd representanter till de
hogsta beslutande organen. Styrelsen ska kontinu-
erligt utvérdera féretagets demokratiska organisa-
tion och vid behov initiera férandringar.

Som medlem i Norra Skog dr man deldgare av foren-
ingen och kan péverka enligt principen en medlem en
rost. (A) Medlemmarna delas in i skogsbruksomraden
efter var deras fastighet dr beldgen. (B) De lokala val-
beredningarna bereder valen av ledaméter i sbo-riden,
drsmotespresidium och stimmoombud infor drsmotet.
I samband med (C) arsmotet viljs sbo-ridets ledamo-
ter, valberedning och ombud till foreningsstimman. Pi
irsmotet behandlas dven motioner frin medlemmar
och verksamheten presenteras. (D) Skogsbruks-
omridets verksamhet skall stimulera till samverkan
mellan enskilda skogsidgare samt stirka och utveckla
kontakterna mellan medlemmarna i foreningen. Sbo-
riden uppritthaller dven de kooperativa processerna,
bevakar lokala frigor och utgér en viktig kontaktyta
till 6vriga medlemmar.

(E) VO-riden bestar av samtliga ordféranden i sbo-
riden inom respektive virkesomréde tillsammans med
VO-chef. VO-riden samordnar medlemsaktiviteter
inom virkesomridet, nominerar kandidater till
Nomineringskommittén for olika val. (F) Det finns tre
stycken nomineringskommittéer, en per filtomride.
De nominerar ledaméter till huvudvalberedningen,
stadgegrupp och medlemsrad.

(G) Stimmoombuden viljs pa drsmotet och utgér full-
miktige vid foreningsstimman. Totalt utgors fullmiktige
av 99 ledamoter. (H) Foreningsstimman dr foreningens
hogsta beslutande organ. Foreningsstimman viljer bland
annat vilka personer som ska ingi i styrelsen, huvudval-
beredningen och revisorer. Pa stimman behandlas dven
motioner frin lokala drsméten och enskilda medlemmar.
(I) Huvudvalberedningen har till uppgift att nominera
kandidater till styrelsen. Valberedningen nominerar dven
revisorer samt limnar forslag till ersittningar och arvo-
den till fortroendevalda i féreningen.

(J) Revisorer viljs pa féreningsstimman. Ett auktori-
serat revisionsbolag, samt tva fortroendevalda revisorer
som granskar foreningen ur ett medlemsperspektiv. (K)
Styrelsen viljs av féreningsstimman. Styrelsen beslutar
bland annat om riktlinjer, strategier och 6vergripande
mal for foreningen. (L) Utskott kan styrelsen tillsitta
for att bereda olika typer av fragor. Bland annat finns
Ersittningsutskott och Risk- och revisionsutskott.

A

Medlemmar
Skogsbruksomréden (sbo)

Arsméte

Valberedning

Stdmmoombud

Féreningsstamma

Huvudvalberedning

M Revisorer
Medlemsrdad K
| N Styrelse Utskot L
N sko
Fértroenderéd /
o
[ [ [ |
Skog [ virke Industri/marknad Medlem/ naringspolitik Stédjande funktioner

Schemaitisk bild éver féreningsstyrningen i Skogséigarna Norra Skog.
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(M) Medlemsridet ska finga upp och identifiera ange-
ligna utvecklings- och dgarfragor. Medlemsradet planerar
dven programmet for fortroenderadet och stottar andra
tortroendevalda i féreningen. I medlemsridet ingir tre
representanter frin sbo-raden, vilka nomineras av
Nomineringskommittéerna. Tre styrelseledamoter samt
medlemschefen. (N) Fortroenderiddet samlas normalt
fysiskt tvd ginger om dret och bestar av sbo-ridens
ordféranden. Till fortroenderidets sammankomster bjuds
dven styrelsen, huvudvalberedningen och fértroendevalda
revisorer samt ett antal tjnstepersoner in. Fortroende-
radet diskuterar aktuella dgarfrigor och utvecklingsfrigor
i féreningen. (O) Vd utses av styrelsen och leder den

dagliga affirsverksamheten.

Lokala drsméten

Under perioden 18—27 mars arrangerades lokala
arsmoten i féreningens skogsbruksomriden. Métena
genomfordes fysiskt med mojlighet att delta digitalt.
Vid arsmoétena presenterar de lokala skogsbruksomridena
verksamheten under féregiende ar samt planer for
innevarande 4r. Inkomna motioner frin medlemmarna
behandlades och styrelsen presenterade koncernresultatet
och forslaget till vinstdisposition. Arsmétet valde iven,
pé forslag fran valberedningen, ledaméter i sbo-ridet
och representanter till fullméiktige som senare kallas till
féreningsstimman. I samband med arsmétena besluta-
de medlemmarna i Torp-Stode sbo och Borgsjo-Havero
sbo att sla ihop skogsbruksomradena och bilda Vistra
Medelpad sbo, vilket ocksa beviljades av Norra Skogs
styrelse. Efter sammanslagningen har Norra Skog 38
skogsbruksomriden.

Motioner

En medlem som onskar fi en motion behandlad vid
sitt skogsbruksomrades drsmote ska enligt stadgarna
skriftligen anmila detta till sbo-radet senast tva veckor
innan arsmotet med skogsbruksomradet. Till forenings-
stimman 2024 inkom tjugo motioner, varav tvi motioner
var enskilda motioner.

Agardialog

Under éret har skogsbruksomradena rapporterat in
anteckningar frin sju genomférda dgardialoger. De huvud-
sakliga dmnena som diskuterades var niringspolitik
och den demokratiska organisationen. Medlemsradet
har under tidsperioden 2022—2024 sammanstillt ett
diarium med totalt 45 dokumenterade dgardialoger dir
cirka 900 medlemmar har deltagit.

Stadgegrupp och Kooperativ framtidsverkstad

Vid det digitala fortroenderidet i april presenterade
stadgegruppen sin arbetsplan och férankringsprocess

Kooperativ styrningsrapport

med medlemmarna inf6r f6rslaget om stadgeidndringar
infor féreningsstimman i maj 2025. Stadgegruppen har
genomfort kooperativ framtidsverkstad vid tvi tillfillen.
Till kooperativ framtidsverkstad har medlemmarna
inom olika virkesomriden bjudits in till digitala méten
dir olika dgarfrigor har diskuterats. Bland annat fick
medlemmarna résta pa vilka medlemsnyttor som de
ansdg vara viktigast. Niringspolitisk paverkan och
bevakning var det amne som fick flest réster. Under aret
har stadgegruppen haft dtta moten.

Fértroenderid och medlemsrad

Fortroenderdden utgor ett viktigt forum for styrelsen
att involvera och finga upp medlemmarnas mening.
Under aret har det genomforts fyra fortroenderad, varav
tvd digitala méten.

Vid fortroenderadet i februari fokuserades bland

annat pa niringspolitiska frigor och EU-valet, samt
hur féreningen dstadkommer en hillbar och attraktiv
fortroendeorganisation. Vid hdstens fortroenderad
diskuterades bland annat motioner som hinskjutits frin
féreningsstimman, etiska riktlinjer for fortroendevalda
samt stadgefrigor.

Medlemsradet har haft nio moten under dret, varav ett
fysiskt strategimote. Fokus har varit pa utvirdering och
planering av program for fértroenderiden samt finga
upp aktuella frigor runt om i verksamhetsomradet.

Nomineringsverktyg

P4 Mina Sidor finns ett nomineringsverktyg for att
nominera medlemmar till olika f6rtroendeuppdrag i
foreningen. I december marknadsfoérdes verktyget via
foreningens digitala nyhetsbrev och sociala medier
vilket resulterade i omkring 15 nomineringar av kandi-
dater till olika fértroendeuppdrag som formedlas till
féreningens berérda valberedningar.

Utviirdering av demokratiska organisationen

Under aret har styrelsen bland annat utvirderat sty-
relsemoten utifrin om medlemsorganisationen getts
tillricklig uppmirksamhet. Styrelsen utvirderar drligen
den demokratiska organisationen utifrin ett antal
faststillda nyckeltal. Sammanstillningen finns tillginglig
pé fortroendewebben och redovisas i samband med
Risk- och revisionsutskottets mote i februari 2025. Vid
drsstimman antogs dven en motion om systematisk
utvirdering av den demokratiska organisationen.
Motionen och styrelsens nyckeltal diskuterades vid
fortroenderidet i januari 2025.
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Hilda Runsten, ledamot i Norra Skogs styrelse, tar héir emot pris frén Svensk Kooperation fér

bdasta styrningsrapport 2023.

Den kooperativa afférsmodellen utgdr frén att
medlemmarna deltar i féretagets vardeskapande
genom tvd roller, en afférsrelation och en égar-
relation. Styrelsen ska sdkerstélla att dessa
relationer &r utformade sé att de frémjar med-
lemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

Affirsrelationen dr medlemmarnas deltagande i
verksamheten genom forsiljning till samt nyttjande av
féreningens tjdnster och erbjudanden. Agarrelationen
kommer dven till uttryck genom att medlemmen via
insatsemission far tar del av den egna industrins vir-
dedkning, rinta pa insatskapital, ritten att pd stimman
utse styrelse och medverka i beslut om foreningens
syfte, strategier och langsiktiga utveckling. Insats-
kapitalets andel av eget kapital uppgick vid arsskiftet
till 15,4 procent. (11 procent)

Medlemmar kan skriva motioner till det lokala drsmo-
tet och ifall arsmotet inte stiller sig bakom motionen,

kan medlemmen begira att motionen ska hanteras vid
foéreningsstimman som en enskild motion. Kontakter
eller skrivelser till det lokala skogsbruksomridet eller
till huvudstyrelsen dr andra méjligheter f6r medlemmen
att paverka féreningen.

Dialogtriffar

Under 2024 har dialogtraffar hallits mellan lokalt f6r-
troendevalda (sbo-rad och lokala valberedningar) till-
sammans med operativ personal inom ett virkesomréde.
Triffarna har genomforts inom virkesomridena Sodra
Visterbotten, Norra Angermanland, Sodra Angermanland
och Vistra Visterbotten. Syftet med triffarna har bland
annat varit att; lira kinna varandra battre, hitta fram-
gingsrika samarbeten mellan sbo-rad och skogsinspek-
torer, utbyta erfarenheter kring medlemsaktiviteter som
gor skillnad, 6kad insikt i det niringspolitiska arbetet
som sker genom Norra Skog och skapa férutsittningar
for gladje. Ytterligare dialogtriftar planeras att genom-
foras under 2025 inom de virkesomriden som dnnu
inte genomfort en dialogtraff.

Kooperativ styrningsrapport
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Etiska riktlinjer

En arbetsgrupp bestiende av fortroendevalda har under
iret paborjat ett arbete med att mejsla fram etiska
riktlinjer for fortroendeorganisationen. Vad uppdraget
innebir som fortroendevald i Norra Skog och hur vi
torhaller oss till varandra dr nigra av de frigor som
diskuteras. Arbetsgruppen har bland annat arrangerat
en workshop i samband med héstens fortroenderad
utifrin foreningens kirnvirden. Arbetet kommer att
fortsatta under 2025.

Stamman ska férberedas och genomfoéras pd ett
sddant sdtt att goda forutsattningar skapas for
medlemmarna att utéva sina medlems-
rattigheter. P& stmman ska valjas en eller flera
personer med uppdrag att granska verksamheten
ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en
granskningsrapport till stmman.

Stdmman, som dr foreningens hogsta beslutande organ,
halls i maj varje ar. Fullmiktige utgors av 99 personer
som valts av medlemmarna pé de lokala drsmétena.
Norra Skogs ordinarie foreningsstimma dgde rum den
24 maj 2024 med valda fullmiktige pa plats i Umed

P4 dagordningen f6r 2024 4rs stimma stod bland annat
beslut om disposition av foreningens vinst, ansvarsfrihet
tor styrelsen, val av styrelse, revisorer och valberedning
samt behandling av inkomna motioner. Till stimmoord-
torande valdes Hanna Wagenius, Orrviken, och till vice

ordforande valdes Anna Olofsson Frestadius, Offerdal.

Efter genomging av foregiende drs motionshantering
behandlade stimman totalt 20 motioner som rorde ett
flertal dmnen, bland annat om affirsmodeller pa skogs-
dgarniva for att hantera skogens malkonflikter, mark-
balansen mellan privatigd och bolagsidgd mark, systematisk
utvirdering av den demokratiska organisationen samt
allminna villkor i avtal. Dartill behandlades ett antal
motioner med férslag pd stadgedndringar.

Utmirkelser och avtackning

I samband med féreningsstimman tilldelades Ger-
trud Astrom Norra Skogs jimstilldhetspris. Gertrud
Astrém har under manga ar gitt i frontlinjen for ett
mer jamstillt samhille och dr en viktig inspirations-
och kunskapskilla i strivan mot en mer jimstilld
skogsdgarforening. Norra Skogs hedersutmirkelse i
guld, foreningens hogsta utmirkelse, tilldelades Torgny
Hardselius (Pited) och Rolf Nilsson (Ragunda).

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra
fértroendeuppdrag, ska ske transparent och vara
férberedda genom en strukturerad valbered-
ningsprocess. Valberedningen ska ocksd Idmna
forslag till arvoden for fértroendevalda.

Kooperativ styrningsrapport

Valberedningar kan férekomma pd flera nivéer i
organisationen och varje valberedning ska ha rikt-
linjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledamaoter
ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féretagets och
medlemmarnas intresse.

Enligt forslag frin nomineringskommittéerna valdes
foljande personer att ingd i Norra Skogs huvudval-
beredning. Intill ordinarie féreningsstimma 2026: Gunnar
Liljebick, Overkalix, Per Erik Eriksson, Ragunda, Eva
Jonsson, Ohn Strémsund, samt Erik Ohlén, Sundsvall.

Kvarstiende ledamoter intill ordinarie féreningsstim-
ma 2025: Lars Ivar Pettersson, Pited, Desiree Olofsson
Lovanger, Svarte Swartling, Umed, Lotten Rapp, Frin-
sta, samt Roland Sj6gren, Lycksele. Roland Sjogren,

Lycksele, valdes till ssmmankallande i valberedningen.

Information om vilka personer som ingatt i huvud-
valberedningen har funnits tillgingligt pd hemsidan.
Huvudvalberedningen nirvarande pi styrelsemotet i
december genom Svarte Swartling.

Under éret har huvudvalberedningen haft sju stycken
moten. Av dessa genomfordes fyra triffar som lunch till
lunchméten, tvi méten har genomforts via teams samt ett
mote i samband med fortroenderad i januari. Valbered-
ningsarbetet pigér enligt ett arshjul storre delen av aret
men den mest aktiva tiden dr under perioden augusti—
januari ndr forslaget till 2025 ars stimma tas fram. Hu-
vudvalberedningens mélsdttning dr att vara klara med det
slutliga forslaget till stimman senast den 31 januari.

I Nords nomineringskommitté ingick féljande per-
soner: Lennart Bergkvist, Luled dlvdal sbo, Géran
Tornberg, Haparanda sbo och Bérje Gren, Skelleftea
sodra-Burtrisk sbo. I Ost nomineringskommitté ingick
foljande personer: Anders Westlund, Sundsvall sbo,
Elenor Hamberg, Kramfors sbo, Pir Holmstrém,

Vindelns sbo, Anders Jonsson, Nordmaling sbo

I Viists nomineringskommitté ingick foljande personer:
Robert Andersson, Storuman sbo, Anders Tjirnstrom,
Gimin sbo, Daniel Isven, Krokom sbo, Leif Jonsson,
Strémsund sbo.

For de lokala valberedningarna arrangerades i oktober
och november tva digitala kvillsmoten. Syftet var att

ge fortroendevalda ledaméter mojlighet till erfarenhets-
utbyten samt att st6tta och utbilda lokala valberedningar
for att utveckla en jimstilld framtida medlems-
organisation som speglar den norrlindska skogsdgarkéren
i form av kon, dlder och distansskogsidgare. Totalt
deltog 47 valberedare med representation frin 29 av

38 lokala valberedningar.
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Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verk-
samhetens komplexitet och omfattning. Férutom
medlemmar i féreningen ska styrelsen vid behov
dven ha externa ledamoéter som tillfor ytterligare
kompetens. Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pé
ett effektivt satt. Ordféranden ska pd ett objektivt
satt fréimja en 6ppen debatt och konstruktiva dis-
kussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera
sjalvstéindigt och med integritet.

Enligt valberedningens forslag beslutade stimman att
styrelsen for nista mandatperiod ska besta av nio leda-
moter. Foljande styrelseledaméter omvaldes Oskar Sjo-
lund, Mal4, Charlotta Kristow, Ange, Anders Jonsson
Sundsvall och Jennie Hellman, Boden. Stig Hogberg,

Torsboda omvaldes till styrelsens ordférande pi ett ar.

Kvarstiende ledamoter, valda intill foreningsstimman
2025 dr Stig Hogberg, Torsboda, Hilda Runsten, Alsen,
Magnus Edin, Luled, Anders Pettersson, Sorsele samt
Catrin Ingvarsson, Lulea.

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen har under aret

varit Jérgen Agren och Kjell Grénlund.

Under 2024 har Skogsigarna Norra Skog ekonomisk
forening hillit nio styrelsemdten samt genomfort tre
strategiseminarier.

Nirvaro pa styrelsemdten

Stig Hogberg 9av9
Charlotta Kristow 9 av 9
Hilda Runsten 7 av9
Magnus Edin 8av9
Oskar Sjolund 9av9
Catrin Ingvarsson 9 av 9
Anders Jonsson 8av9
Anders Pettersson 9 av 9
Jennie Hellman 9av9
Jorgen Agren 7av9
Kjell Gronlund 9av9

Vid det konstituerade styrelsemotet 2024-05-24
faststilldes styrelsens arbetsordning.

Styrelsen har under dret genomfort en styrelse- och
vd-utvirdering som genomf6rts externt av styrelse-
akademin. Sammanstillningen av styrelseutvirderingen
har éverlimnats till huvudvalberedningen och revisorerna.

Féretaget ska ha évergripande riktlinjer for ersatt-
ningar och villkor till ledande befattningshavare
(vd och Iedningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt
ange hur ersattningar och villkkor fér vd och ledande
befattningshavare faststalls. Styrelsen ska inrétta
ett ersattningsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattnings-
havare ska beslutas av stdmman. Féretagets re-
visorer ska granska hur principerna har tillédmpats
och ladmna ett skriftligt yttrande till stdmman.

I samband med ordinarie foreningsstimma 24 maj
2024 beslutades om principer for ersittningar till ledande
befattningshavare i foreningen enligt foljande;

o Ersittningar ska i nivd och omfattning ge
Norra Skog goda forutsittningar att rekrytera
och utveckla erforderlig kompetens.

¢ Ersittningar ska uppfattas som normalt férekom-
mande pa relevant marknad vad betriffar storlek
och konstruktion.

o Ersittning ska bygga pa fasta méinadsloner. Rorliga
ersittningar, bonusprogram eller liknande ska inte

erbjudas.

Vid det konstituerande styrelsemétet beslutade styrelsen
om arbetsordningen for styrelsens ersittningsutskott.

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer
for riskhantering och intern kontroll. Det ska vara
anpassat till verksamhetens komplexitet och om-
fattning och vara féremail for arlig utvardering.
Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjélv
fullgéra uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som vdljs for att
granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv
har tillgéng till relevant information om verksam-
heten och ett reglerat samarbete med externa
revisorer.

Vid konstituerande styrelsemétet i maj beslutade styrel-
sen om arbetsordning for styrelsens Risk- och revisions-
utskott. Hela styrelsen har ingitt i Risk- och revisions-
utskottet som har haft tvi sammantriden under ret.
Enligt styrelsens arbetsordning leds métena i Risk- och
revisionsutskottet av styrelsens vice ordforande. Till moten
med Risk- och revisionsutskottet kallas dven revisorer.

Vid féreningsstimman skedde omval av revisions-
bolaget Deloitte AB for tiden intill ndsta ordinarie
foreningsstimma. Till fortroendevalda revisorer valdes
Helene Eriksson, Krokbick, pé tva ar intill 2026, samt
kvarvarande fortroendevald revisor John-Arne
Sandstrom, Virestad intill stimman 2025.
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De fortroendevalda revisorerna limnade en gransk-
ningsrapport till féreningsstimman 2024 och deltog
8—9 oktober pi Svensk Kooperations utbildning och
erfarenhetsutbyte med andra fortroendevalda revisorer.
Vid fértroenderadet i september presenterade de koden
och deras uppdrag samt hade egen 6verliggning med
styrelsen. Direfter har de fértroendevalda revisorerna
haft uppféljande méten med styrelsens ordférande och
vice ordforande.

Medlemsorganisationen, med nira 400 f6rtroende-
valda, ar en resurs som kan bidra innu mer till att 6ka
téreningens leverans av medlemsnytta. I dag saknas en
tydlig strategi och utvecklingsplan f6r hur fortroende-
organisationen ska utvecklas och arbeta. Styrelsen anser
att detta dr ett arbete som de fortroendevalda behover
driva tillsammans.

Under 2025 kommer styrelsen fortsitta det piborjade
arbetet med att utarbeta en kooperativ strategi och ut-
vecklingsplan. Denna dr ocksé tinkt att hilla ihop flera
initiativ som exempelvis dgardialogen och etiska rikt-
linjer under ett "paraply” och visa hur dessa och andra
kommande initiativ bidrar till en helhet av kooperativ
och demokratisk utveckling.

Stadgegruppen planerar att till féreningsstimman 2025
ligga fram f6rslag pa reviderade stadgar. Bland annat
om hur insatsinbetalningar frin medlemmar ska kunna
ske och édterbetalning av uppkomna 6verinsatser.

Arbetsgruppen for att utarbeta etiska riktlinjer for
fortroendevalda kommer att fortsitta sitt arbete.
Samverkan mellan medlemsorganisationen och operativ
verksamhet ska fortsatt utvecklas genom sa kallade
dialogtriffar mellan fortroendevalda inom virkesomradet
tillsammans med den operativa faltorganisationen.

Fortsatt vikt kommer att liggas pi att st6tta och utbilda
lokala valberedningar samt sbo-ordf6éranden for att
utveckla en jimstilld framtida medlemsorganisation
som speglar den norrlindska skogsigarkiren i form av
kon, dlder och distansskogsigare. I samband med att
kallelsen till lokala drsméten skickas ut avser styrelsen
dven fortydliga riktlinjerna for medlemmar som deltar
digitalt vid sitt drsmote.

Infor foreningsstimman planerar styrelsen att ligga
fram forslag pa riktlinjer f6r de fortroendevalda reviso-
rernas arbete. Fokus kommer dven liggas pa systematisk
utvirdering av den demokratiska organisationen utifrin
antagen motion vid féreningsstimman 2024.

Till Féreningsstimman 2025 i Norra Skog ekonomisk forening, org.nr 794000-2665.

Vi av Foreningsstimman utsedda fértroendevalda revisorer har oversiktligt granskat foreningens tillimpning av
principerna enligt Svensk Kod f6r styrning av kooperativa foretag och styrelsens foreningsstyrningsrapport for dr 2024.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for att principerna i Koden foljs och att detta redovisas och férklaras i forenings-
styrningsrapporten. Vir oversiktliga granskning har en visentligt mindre omfattning jamfort med en revision enligt
International Standards och Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vir granskning av de étta principerna i Koden har skett utifrin ett medlemsperspektiv och enligt Svensk
Kooperations vigledning for fortroendevalda revisorer. Sirskild vikt har lagts vid Kodens principer om 1) syfte
och medlemsnytta, 2) demokratiska processer samt 3) medlemmarnas deltagande i foretagets virdeskapande.

Vi har dven granskat styrelsens féreningsstyrningsrapport.

Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund f6r vara uttalanden.

Uttalande

Vir oversiktliga granskning visar att foreningen i allt visentligt har foljt de atta principerna i Svensk Kod f6r
kooperativa foretag och att styrelsens foreningsstyrningsrapport har upprittats enligt Koden.

Krokbdick och Virestad, 13 februari 2025

Helén Eriksson
Fortroendevald revisor

Kooperativ styrningsrapport

John-Arne Sandstrom
Fortroendevald revisor
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Till féreningsstéimman i Skogségarna Norra Skog Ekonomisk Férening

organisationsnummer 794000-2665

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen f6r Skogsdgarna Norra Skog,
ekonomisk férening for rikenskapsaret 2024-01-01—
2024-12-31. Féreningens drsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pa sidorna 28—52 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med drsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderféreningens och koncernens finansiella still-
ning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt drsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att foreningsstimman faststiller
resultatrdkningen och balansrikningen f6r moderféren-
ingen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhillande
till moderféreningen och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vira
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer idr nédvindig for att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehiller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direk-
toren f6r beddmningen av féreningens och koncernens
férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir
s dr tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktéren avser att likvidera foreningen, upphora med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ
till att gbra nigot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vira mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehiller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men 4r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgér-
der bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillrickliga och dndamaél-
senliga for att utgéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn
for en visentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern
kontroll.

Revisionsberdttelse
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*  skaffar vi oss en forstielse av den del av foren-
ingens interna kontroll som har betydelse for vér
revision for att utforma granskningsatgirder som
dr lampliga med hénsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

¢ utvirderar vi limpligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

¢ drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksi
en slutsats, med grund i de inhimtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nigon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sidana hiandelser eller
toérhillanden som kan leda till betydande tvivel om
téreningens och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fista uppmirksamheten pd upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar dr otillrickliga, modifiera ut-
talandet om érsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vira slutsatser baseras pi de revisionsbevis
som inhimtas fram till datumet for revisionsberit-
telsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att en forening och en koncern inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

¢ utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
terger de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

¢ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhdmta tillrickliga och dndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
toretag eller affirsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervak-
ning och genomging av det revisionsarbete som
utforts f6r koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten f6r den. Vi méste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Norra Skogs drsberdittelse 2024  Revisionsberéittelse

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisorslagen och
dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar
att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och om érsredovisningen ger en rittvisande bild av
féreningens resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver vir revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direkt6rens forvaltning f6r Skogsdgarna
Norra Skog, ekonomisk férening for rikenskapséret
2024-01-01—2024-12-31 samt av forslaget till disposi-

tioner betriffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren an-
svarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhillande till moder-
féreningen och koncernen enligt god revisorssed 1
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ar
tillrickliga och dndamilsenliga som grund f6r vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det idr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande féreningens vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ir férsvarlig med
hinsyn till de krav som féreningens och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pi storleken
av moderféreningens och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och
férvaltningen av féreningens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma féren-
ingens och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att foreningens organisation dr utformad si att
bokféringen, medelsforvaltningen och féreningens
ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pi ett
betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota
den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
ir n6édvindiga for att foreningens bokforing ska fullgo-
ras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

63



Re'visorns ansoar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
diarmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet
kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktéren i nagot visentligt avseende:

*  foretagit nigon étgird eller gjort sig skyldig till
nigon féorsummelse som kan féranleda ersittnings-
skyldighet mot féreningen, eller

*  pé ndgot annat sitt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, drsredovisningslagen eller
stadgarna.

Viart mil betriffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av foreningens vinst eller forlust, och dirmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av
sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med lagen
om ekonomiska féreningar.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder
eller férsummelser som kan féranleda ersittningsskyl-
dighet mot foreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av féreningens vinst eller férlust inte dr forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdédme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust grundar sig framst pd revisionen av radkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgdrder som
utfors baseras pad var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pé sadana dtgarder, omrdaden och forhdllanden som ar vasentliga for verksamheten och ddr avsteg
och évertréidelser skulle ha sdérskild betydelse for féreningens situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra forhdllanden som ar relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddéma om férslaget

ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Umed den 26 februari 2025
Deloitte AB

Anders Rinzén
Auktoriserad revisor

Helen Eriksson
Fértroendevald revisor

John-Arne Sandstrom
Fortroendevald revisor
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Gﬁlli\care—Pajala
Kjell-Ake Andersson
070-557 52 94

Haparanda
Goran Tornberg
070-346 25 75

Kalix
Arne Bjorkman

070-606 12 36

Lules dlvdal
Lennart Bergqvist
070-650 71 33

Overkalix
Johan Liljeback
070-299 57 71

Overtornea
Henrik Wahlberg
070-694 47 59

Piteﬁ—Alvsbyn
Louise Lundberg
070-658 46 01

Raned
Tor Johansson

070-575 54 82

Bjurholm—Fredrika
Nils-Olof Nilsson
070-643 99 95

Bygdei—Nysitra
Martin Lundgren
070-326 58 19

Jorn—Arvidsjaur—
Arjeplog

Jonas Westermark

070-641 82 17

Liivz"mggr
Gustaf Ohman
070-336 83 04

Lycksele
Ingemar Jonsson
070-269 33 27

Nordmaling
Jeanette Aberg
070-276 95 08

Norsjo—Mala
Anund Hedlund
070-313 15 49

Skellefted s6dra—
Burtrisk

Ola Andersson
072-542 12 66

Skelleftea norra
Lars-Olof Lundmark
072-012 70 34

Sodra Lappland
Patrik Edblom
070-586 35 13

Storuman—Sorsele
Robert Andersson
070-372 00 81

Umea norra—Sivar
Helén Eriksson
070-689 09 35

Vinnis—Umei sodra
Goran Edholm
070-673 70 01

Vindeln
Piar Holmstrom
070-365 13 90

Anundsjo—
Ornskéldsvik sédra
Anders Hellstrom
070-656 28 02

Hirnésand
Anette Thelberg
070-563 50 41

Indalen
Erik Ohlén
070-589 80 02

Kramfors
Elenor Hamberg
073-023 41 73

Medelpad Ostra
Asa Eriksson
070-214 13 45

Solleftea
Per-Olof Hedstrom
070-697 26 18

Sundsvall
Anders Westlund
070 - 686 46 46

Vistra Medelpad
Per Magnus Sjodell
070-668 54 25

Ornskéldsvik norra
Lena Lindgren
070-396 76 64

Skogsbruksomréden

Berg
Gunnel Hennebo

070-368 11 46

Giman
Anders Tjernstrom

073-034 13 58

Krokom
Daniel Isvén

070-623 43 17

Ragunda
Rolf Nilsson
076-813 66 22

Stromsund
Leif Jonsson

070-557 39 95

o

Are )
Pil-Orjan Wiagegard
070-570 20 38

Ostersund

Stefan Magnusson
070-358 90 40
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Skogsbruksomrédet

De lokalt fortroendevalda i sbo-ridet rostas fram av medlemmarna pa
drsmotet. Sbo-ridet har till uppgift att stimulera samverkan mellan enskilda
skogsigare och tjdnstepersoner samt utveckla kontakterna mellan med-
lemmarna. De arrangerar medlemsaktiviteter, bevakar och driver lokala

niringspolitiska fragor, samt stottar skogsinspektorerna genom

tips och kontakter.

Kontakta sbo-ridet om du har fragor eller syn-
punkter gillande medlemsaktiviteter, drsmotet,
skogsbruksomridet eller féreningen i stort.
Kontaktuppgifter hittar du under respektive

skogsbruksomride.

Ostersund

Norra Skogs drsberdittelse 2024

Gallivare
Pajala

Luled alvdal

Overtorned

Jérn
Arvidsjaur
Arjeplog

Overkalix

Storuman Haparanda
Sorsele e R&ned
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Skellefted
Norsjo
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Skellefted sédra
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Bjurholm
Fredrika
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KONCERN

Resultatposter
Onmsittning Mkr 5 662,0 5012,2 5204,7 4957,5 46846
Rorelseresultat Mkr 325,1 -1,4 910,7 1048,5 -95,0
Avskrivningar enl plan Mkr -105,0 -103,0 -98,9 -104,8 -105,5
Finansiella poster netto Mkr -0,2 1,6 -36,0 -6,5 1707,9
Resultat efter finansnetto Mkr 325,0 0,2 874,8 1042,1 1613,0
Balansposter
Anliggningstillgingar Mkr 4387,4 4104,0 4163,1 3699,7 880,3
Omsittningstillgingar Mkr 3508,9 3292,8 3161,9 2571,7 4441,3
Eget kapital Mkr 4 284,8 4121,4 4112,6 3337,1 2 465,7
varav insatskapital Mkr 660,6 565,7 4432 3244 3145
varav fonder och vinstmedel Mkr 3624,1 3555,3 3 668,7 3012,7 2151,2
varav innehav utan bestimmande inflytande Mkr — 0,4 0,7 — —
Avsiittningar Mkr 247,5 232,6 252,4 206,2 136,4
Langfristiga skulder Mkr 1657,1 1542,6 1455,0 1309,8 1188,9
Kortfristiga skulder Mkr 1706,9 1496,2 1508,0 1417,9 1530,5
Balansomslutning Mkr 7 896,3 7397,3 7 325,0 6271,4 5321,6
Nyckeltal
1) Kassalikviditet % 55 73 163 137 187
2) Soliditet % 54 56 56 53 46
3) Avkastning pa totalt kapital % 5 1 14 15 -2
4) Avkastning eget kapital % 7 1 21 30 103
5) Rorelsemarginal % 6 — 18 21 -2
Investeringar
Anliggningstillgingar Mkr 248,5 267,0 164,1 117,6 136,1
Volymer
6) Virkesleveranser 1 000/m3f 3128 3025 3271 3430 3548
varav sagtimmer 1 000/m*t 1371 1307 1525 1583 1555
massaved 1 000/m*f 1575 1597 1634 1777 1921
Svrigt sortiment 1 000/m*f 182 121 112 69 72
Ségade trivaror, prod. 1 000/m’sv 687 655 723 730 837
Antal medlemmar st 27277 27 346 26 895 26 572 27343
Medlemsareal 1 000/ha 2161 2170 2153 2106 2126
Antal anstillda (medeltal) st 667 646 629 619 644
Loner och arvoden Mkr 358,9 337,3 316,5 312,1 306,9
1) Kassalikviditet Omsittningstillgangar - varulager 4) Avkastning Resultat efter skatt
Kortfristiga skulder pé eget kapital Eget kapital (genomsnitt under 4ret)
2) Soliditet Eget kapital 5) Rérelsemarginal Rérelseresultat (efter avskrivningar)
Summa tillgingar (balansomslutning) Nettoomsittning
3) Avkastning pa Rérelsercsultat efter avskrivningar + finansiella 6) Uppgifterna avser leveranser frin p.rivat? skogsbrunket den sisong
totalt kapital intikter (inkl avkastning finansiella placeringar) som avslutas omedelbart efter respektive rikenskapsar.

Summa tillgingar (genomsnitt under aret
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Anlaggningstillgéngar

Virdet pa tillgdngar som nyttjas stadigvarande
i foreningens verksamhet. Hit raknas bland
annat byggnader, mark, maskiner, lang-
fristiga viardepappersinnehav och aktier i

dotterbolag.

Avkastning pé eget kapital

Visar hur verksamheten forrintat det egna
kapitalet. Avkastning pé totalt kapital visar
hur verksamheten forrintat det totala kapitalet.

Avskrivningar
Avskrivningar dr kostnader for anldggnings-
tillgdngars virdeminskning pd grund av alder

och nyttjande.

Avsattningar

Skulder som ingir i balansrikningen och
som ir reserverade for ett sirskilt andamil,
till exempel pensions- och skatteskulder.

Balansomslutning
Visar foreningens tillgingar eller skulder och
eget kapital vid en bestdmd tidpunkt.

Eget kapital
Foreningens kapital i insatskapital, bundna
reserver och fritt eget kapital.

Finansiella poster
Rinteutgifter, intdkter samt virdeférindringar
i borsportféljer och andra placeringar.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten dr ett métt pa hur vil for-
eningens mest littillgédngliga pengar (om-
sittningstillgdngarna exklusive lager) ticker
upp de kortfristiga skulderna. Om siffran ér

6ver 100 procent innebir detta att omsitt-
ningstillgingarna dr stérre dn de kortfristiga
skulderna.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ir frin bok-
slutsdagen.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller ett ir efter boksluts-
dagen.

Nettoomsadttning
Foreningens forsiljningsintakter efter avdrag
for moms, returer med mera.

Omséttningstillgéngar
Tillgdngar i form av likvida medel, kund-

fordringar, varulager med mera.

Roérelsemarginal
Visar hur stor del av foéreningens omsittning
som till sist blir vinst.

Rorelseresultat

Foreningens resultat frin skogsbruksverk-
samhet, virkeshandel och industri, fore
finansiella intikter och kostnader.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pd féreningens
finansiella styrka och betalningsforméiga
pé lang sikt. Det dr ett métt pd andelen
av foreningens eget kapital i férhéllande
till balansomslutningen. Styrelsens mal dr
att féreningens soliditet ska vara minst 45
procent.
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