Norra Skog 2025

»

i

P




Var vision och strategi 4

Vér afférsmodell skapar stabilitet 6
Styrning och roller 7
Ekologisk hdllbarhet 12
Norra Skog bidrar stort till ett fossilfritt samhéille 17
Social héllbarhet 18
Vardekedja och verksamhetsmodell 22
Styrning av héllbarhet 24
Intressenternas viktigaste héllbarhetsfrégor 28
Metod fér dubbel vésentlighetsanalys 30
Vésentliga dmnen 32
Risker och riskhantering 34

\

r

1
|

~

Styrelsen och verkstéllande direktér fér Norra Skog ekonomisk
férening, organisationsnummer 794000-2665, inbjuder till Isning
av féreningens hdllbarhetsredovisning. Redovisningen gdiller for
verksamhetsdret 2025 och omfattar hela koncernen.

Produktion: Norra Skog

Redaktoér och skribent: Elin Olsson

Art Director: Cornelia Helleday

Fotograf: Victor Lundberg, Cornelia Helleday
lllustratér: Cornelia Helleday

Tryckeri: Original Tryckeri Norrland AB

gy e il
\ \

NENM,
/‘\ PEFC Certifierad g*v' '94‘)
,‘ Demn produt n
uthaligt brukade skogar
u chkonrolorts /

SEFC " ,',,Il

PEFC/05-38-220 www.pefc.se
Trycksak
3041 0995




LAk .
S P o v
s

~

i

e ) .- W

." -w.” - - l*% xy.‘.
g y' vd«
”..,,_,,.@. N A A58 N\




STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Var vision och strategi

Norra Skog finns till for sina 27 000 medlemmar — skogsd@igare som
tillssmmans éger féreningen och formar dess framtid. Var vision
ar tydlig: ett fritt, ISnsamt och ansvarsfullt skogsféretagande som
driver pé& utvecklingen mot ett héllbart samhdalle.

Grunden f6r allt vi gor dr skogsigarnas skapar vi virden som kommer bade

eget brukande av sina fastigheter. medlemmar och samhillet till godo.
Genom ett aktivt och lingsiktigt arbete
bidrar de till levande bygder, arbets- Vir verksambhet styrs av Norra
tillfillen och en férnybar révara som Skogs Filosofi — vira gemensamma
virlden behover. Triden i vara skogar virderingar och principer f6r hur vi
bir pi en unik kraft — de vixer, binder moter varandra, vira medlemmar
koldioxid och kan bli till klimat- och omvirlden. Med hjilp av tydliga
smarta produkter som ersitter fossila strategier arbetar vi lingsiktigt for att
alternativ. forena tillvixt och 16nsamhet med
stark biologisk méngfald och hallbara
Tillsammans tar vi ansvar hela vigen, skogliga virden.
frin skogen till industrin. Genom >
gemensamt dgande av sigverk, for- ﬁ M
ddlingsanliggningar och massabruk Pér Larkeryd

Vd, Norra Skog
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Klimatet

Okad produktion av skog i verksamhets-
omrddet gor att allt fler fossila produkter kan
ersattas.

Okad tillvéxt i skogen binder mer koldioxid och
okad avverkning ger mer férnybar réivara.

Mangfald

Mdnga olika skogsdgare med olika mal
skapar en méngfald i skogsbruket med
variation av olika miljéer som gynnar
biologisk méngfald.

Ansvar

Fértroende skapas genom ansvarstagande
handlingar. Skogsbruk ska préglas av ansvar
for virkesproduktion, biologisk méingfald och
hansyn till sociala vérden.

Levande landsbygd

Ett hdllbart samhdaille kraver att det finns goda
forutsattningar att leva och verka béde i stad
och pé landsbygd.

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Frihet

Skogsdgares frihet att géra sina egna vall,
kombinerat med kunskap och engagemang,
skapar grunden till ansvarstagande for
kommande generationer.

Ekonomi

Lonsamhet i enskilt privat skogséigande och

i Norra Skog dr en foérutséattning fér satsningar
pd skogens framtid.

Langsiktighet

Skogsbruk och skogsvérd ér processer som
kraver I&ngsiktigt téinkande. Stabil regel-
styrning fér skogen skapar trygghet for I&ng-
siktiga investeringar.




Skogsbruk Certifiering
& skogsvard
Virkesaffcr

Industri
& marknad

Fastighetsférmedling

Skogsekonomi

Medlemsféormadner

Skogsférvaltning

Skogsdagaravtal

Skogsdagarplan

&

Vvar afféirsmodell
skapar stabilitet

Norra Skogs afférsmodell bygger pé helhet, IGngsiktighet och
medlemsnytta. Genom att samla hela skogsdgarens behov i
ett ssmmanhdllet erbjudande skapas stabilitet i varje led — fr&n
planering av skogen till férdiga produkter pd marknaden.

I centrum stir skogsdgarplanen, som
utgdr frin skogsigarens mil och
fastighetens forutsittningar. Runt
denna plan erbjuds ett brett utbud av
tjdnster, sisom skogsbruk och skogs-
vird, skogsforvaltning, certifiering,
virkesaffirer, vigtjinster, skogsekonomi
och juridik, fastighetsférmedling samt
utbildning. Tillsammans ger detta stod
genom hela skogsigandet och mojlig-
gor ett aktivt och hillbart brukande av
skogen.

Affirsmodellen gor det mojligt att
kontraktera virke i god tid och under
tydliga villkor. Det ger trygghet for
skogsigaren och skapar en f6rut-

Norra Skogs hdllbarhetsredovisning 2025

sdgbar rdvaruférsorjning for industrin,
vilket i sin tur ger stabila fléden, bittre
planering och minskade risker dven nir
marknaden ir osiker.

Genom att kombinera virkesaffiren
med radgivning och tjinster byggs
lingsiktiga relationer och 6kad lojalitet.
Modellen bidrar samtidigt till hall-
bar utveckling genom klimatanpassat
skogsbruk, effektiv resursanvindning
och cirkuldra floden dir hela skogens
varde tas tillvara. Resultatet dr starka
skogsigare, en konkurrenskraftig
industri och hallbara skogar 6ver
generationer.

STRATEGI OCH AFFARSMODELL



Styrning, demokrati

och piaverkan

Som skogsdgarférening utgdr Norra Skog ett demokratiskt styrt kooperativ
dar varje medlem har en rost. Styrelse, vd och medlemsorganisationen samverkar for att sékra
medlemsnytta, I&ngsiktig hdllbarhet och industriell utveckling.
- Vi éigs av skogsdégarna sjélva och styrs av dem. Varje medlem har en rést, sé inflytandet beror
inte pd storleken p& medlemmens skogsbruk, séiger Par Larkeryd, vd p& Norra Skog.

STYRNING OCH ROLLER Norra Skogs hdllbarhetsredovisning 2025 7
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"Vi sakerstdller forut-
sattningar fér skog och lands-
bygd i hela norra Sverige.”

Par Larkeryd, vd
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Foreningen bygger sin férenings-
styrning pa principen en medlem
— en r6st. Varje skogsigare ingér i
ett skogsbruksomride, sbo, och kan
via lokala fortroendevalda delta i
demokratin.

— Genom sbo-rid och lokala &rs-
moten kan den som ir medlem aktivt
paverka féreningens inriktning i olika
fragor. Alla medlemmar har dven
samma mojlighet att skriva motioner
till féreningens arsstimma, siger

Lirkeryd.

Stadgarna reglerar styrelsens
sammansittning, valberedningens
arbete och féreningsstimmans

roll — for att sikerstilla att dgandet
verkligen styr verksamheten.

Foreningen har dven en hallbarhets-

STYRNING OCH ROLLER

grupp till vilken externa foreldsare
inbjuds. Detta for att bredda
hallbarhetsperspektiven och lyssna in
aktuella forskningsframsteg.

— Som komplement till sbo-rad och
drsmoten finns hallbarhetsgruppen
som lyssnar in externa perspektiv
och idéer, framfor allt frin andra
intressenter och forskning. Detta
kompletterar vér visentlighets-
analys och sikerstiller en bredd pa
hillbarhetsarbetet, siger Larkeryd.

Foreningen driver dven ett aktivt
jamstilldhetsarbete och dr en

verksam deltagare i skogssektorns
jamstilldhetsrad, ett nationellt forum
for dialog och samverkan i syfte att na
en jamstilld skogssektor.

— Skogssektorns jamstilldhetsrid

bidrar med 6kad kraft i virt
jamstilldhetsarbete. Dessutom har vi
tvd ganger per ar jamstilldhetstriffar
med lokala chefer och jimstilldhets-
ambassadorer. Dir utbyter vi tankar
och idéer och féljer upp lokala
handlingsplaner f6r 6kad jimstalld-
het, forklarar Lirkeryd.

Politik och péverkan - ett
aktivt engagemang

Effektiv féreningsstyrning for
Norra Skog handlar ocksé om att
paverka ramvillkoren for skogs-
bruket. Féreningen driver dialoger
med beslutsfattare och myndig-
heter och deltar aktivt i utredningar
och offentliga samtal, bland annat
gillande skogens klimatroll, 4gande-
ritt och artskydd.

— Vi gor inte bara affirer — vi siker-

Norra Skogs héllbarhetsredovisning 2025
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stiller férutsittningar for skog och lands-
bygd i hela norra Sverige, siger Lirkeryd.

Genom att engagera medlemmarna

i olika former av dialoger stirker
féreningen bade sin legitimitet och sin
paverkningskraft. Under 2025 har man
bland annat drivit ett digitalt dialog-
projekt tillsammans med Lulea tekniska
universitet.

Foreningsstyrning och héllbarhet gar
hand i hand p& Norra Skog. Arbetet om-
fattar etiska riktlinjer, antikorruptions-
policy och krav pa affirspartners. Virde-
kedjan granskas for att sikerstilla att
leverantorer uppfyller Norras Skogs krav
pa en hallbar verksamhet. Samtidigt slass
féreningen for att skogens sociala virden
— rekreation, kulturmiljéer, landsbygdens
livskraft — ska bevaras och utvecklas.

Norra Skogs foreningsstyrning vilar
ocksi pa en tydlig virdegrund och

ett antal styrande policys, som bland
annat omfattar etik, hillbarhet, arbets-
milj6 och jimstilldhet. Grunden ir
foreningens filosofi om en foretags-
kultur byggd pa respekt, delaktighet
och langsiktigt ansvarstagande — bide
gentemot méinniskor och miljé. Genom
ledarskapsutbildningar och program
f6r medarbetarskap stirks den interna
kulturen ytterligare.

— Syftet dr att skapa ett ledarskap som
inspirerar, en arbetsmilj6 dir alla bidrar
och en organisation dir besluten genom-
syras av Norra Skogs virderingar i
praktiken, siger Pir Lirkeryd.

STYRNING OCH ROLLER




Vasentliga hdllbarhetsamnen

E1 Klimatféréndringar

E4 Biologisk méngfald och ekosystem

E5 Resursanvéindning och cirkulér ekonomi

Milj6 och
hinsyn 7 fokus

Norra Skog vill inte bara vara en aktér i skogsindustrin — féreningen vill bidra till ett héllbart
samhdlle genom att ersdtta fossila révaror med férnybara produkter frén skogen.
- Skogen fungerar som vér grona fabrik som binder koldioxid och skapar klimatvénliga alternativ,
sager Mikael Markstrom, naturvérdsspecialist pd Norra Skog.
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"Vart mal ar att skog och
mangfald ska véxa tillsammans.”

Mikael Markstrom, naturvérdsspecialist

Genom ett lingsiktigt hallbart
skogsbruk bidrar f6reningen till bide
stirkt biologisk mangfald och viktiga
klimatlosningar. Medlemmarna — ofta
familjeskogsigare — spelar en av-
gorande roll. Med ridgivning och
stod far de hjilp att skota sin skog si
att den 4r bade lonsam och hillbar.
Markstrom betonar att arbetet med
artskydd och naturhinsyn 4r en
naturlig del av uppdraget:

— Virt mal dr att skog och mangtfald
ska vixa tillsammans.

Biologisk méngfald

—endel av vardekedjan
Norra Skog arbetar aktivt for att

EKOLOGISK HALLBARHET

skogen ska ge virden lingt bortom
virket. Genom metoder, samman-
fattade och beskrivna som Virde-
skapande skogsskotsel, dr ambitionen
tydlig: ekonomisk 16nsamhet ska
kombineras med levande skogar

dir strukturer som gamla trid, dod
ved och varierade bestind frimjas.
Arbetet med naturhinsyn, artskydds-
frigor och radgivning ute hos
medlemmarna ir centralt for att sikra
skogens langsiktiga resiliens och
variationsrikedom.

Fran vaxande skog till

effektiva industrier

Skogens klimatnytta skapas bade
genom vixande skog och genom hur

den foridlade riavaran anvinds. Under
dret har Norra Skog gjort betydande
investeringar i sina industrier for

att ytterligare stirka denna klimat-
nytta. En del av satsningarna har

lett till forbittrade 16sningar f6r
rening av dagvatten, vilket minskar
miljopaverkan. Andra investeringar
har handlat om att 6ka resurs-
effektiviteten i produktionen — bland
annat genom installationen av
CT-scannrar direkt i saglinjen, vilket
gor att varje stock kan utnyttjas
optimalt och och att sigutbytet blir
mer effektivt.

Dessa forbittringar bidrar till att
skogens klimatnytta 6kar i hela

Norra Skogs héllbarhetsredovisning 2025
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virdekedjan och stodjer Sveriges mal om

netto-nollutslipp till 2045.

Med 81 procent av leveranserna
certifierade enligt PEFC (PEFC/05-22-
9) visar Norra Skog att hallbar skogs-

forvaltning inte bara dr ett mal utan en

realitet. Genom dialog med politiker och
forskare utvecklas metoder for att mita kli-
matnyttan i tribaserade produkter och hur
de sociala och ekologiska virdena i skogen
kan virderas bittre.

Kunskapsspridning dr centralt i Norra
Skogs arbete. Foreningen engagerar sig i
dialoger med politiker och beslutsfattare
och har under aret deltagit i utvecklingen

EKOLOGISK HALLBARHET




av metodik for att berikna klimat-
paverkan frin medlemmarna och
féreningens verksamhet.

— Det finns nu en ISO-standard for
berikning av klimateftekt f6r trd- och
tribaserade produkter, ISO 13391,
sager Mikael Markstrom.

Forutom sigade brider producerar
sagverken lokal fjérrvirme samt

EKOLOGISK HALLBARHET

bioenergi som levereras till virmeverk

i niromradet. Aven via deligandet i
Husum Pulp genereras stora mingder
energi vid sidan av kirnprodukten
pappermassa. P4 si vis nyttjas hela
tridet, vilket stirker féreningens
héllbarhetsarbete.

— Hallbarhet dr inte ett sidospar for
oss, utan kirnan i vir verksamhet,
siger Mikael Markstrom.

Norra Skogs héllbarhetsredovisning 2025



Okad miljphansyn
81 procent inmatt virkesvolym med PEFC-
certifiering. Mélet, som var 80 procent, uppfylldes.

90 procent godkand hénsyn i alla héinsyns-
kategorier. Mélet, som var 85 procent, uppfylides.

96 procent godkdand skonsam drivning, det
vill séga ej allvarlig kérskada enligt bransch-
standard. Mdlet, som var 95 procent, uppfylldes.

Dieselférbrukning pd véra ségverk
1.8 liter per s&gad kubikmeter (1,8 I/m3sv).
Malet, som var max 1,6 I/m3sv, uppfylides inte.

Véarmeforbrukning pé véra ségverk

276 kilowattimmar per s@igad kubikmeter
(276 kWh/m3sv). Mélet, som var max

281 kWh/m3sv, uppfylides.

Elférbrukning pé véra ségverk
70 kilowattimmar per ségad kubikmeter

(70 kWh/m3sv). Malet, som var max 71 kWh/m3sv,
uppfylldes.
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Norra Skog bidrar stort
till ett fossilfritt samhadille

Norra Skogs medlemmars skogar bidrar stort till klimatomstdéliningen genom att binda
koldioxid, lagra kol under I&ng tid och ersétta fossilintensiva material. Samtidigt arbetar
Norra Skog aktivt for att minska klimatpdverkan i den egna verksamheten.

Nir skogen vixer tar triden upp
stora mingder koldioxid fran
luften och lagrar kolet i bade trid
och mark. Denna kolinlagring
fortsitter dven efter avverkning,
eftersom virket anvinds till
produkter med lang livslingd,
exempelvis byggmaterial.

Skogen bidrar ocksd genom att
trd kan ersitta material som

stél, betong och plast, vilka ger
héga utslipp vid tillverkning.
Restprodukter fran skogsbruket
anvinds dessutom som biobrinsle
och fjirrvirme, vilket ersitter
fossila energikillor.

Ett aktivt skogsbruk med
plantering, rojning och gallring
sikerstiller att skogarna fortsitter
att vixa bra och binda koldioxid
iven i framtiden. Parallellt arbetar

Arligt koldioxidupptag
i medlemmarnas
véixande skogar.

EKOLOGISK HALLBARHET

Arlig kolinlagring
i skogsbaserade
produkter. Innefattar
medlemmarnas
leveranser till Norra
Skogs industrier samt
till andra aktérer.

Norra Skog for att minska
utslipp fran den egna verksam-
heten, bland annat kopplat till
elforbrukning och transporter.

Under 2025 publicerades den
internationella standarden

ISO 13391, som beskriver hur
den samlade klimatnyttan frin
skogsravara och triprodukter
ska beriknas och redovisas.
Norra Skog har genomfort
berikningar enligt standarden
for verksamhetsiret 2025.

De omfattar kolinlagringen i
medlemmarnas skogar, kol som
lagras i triprodukter under deras
livslingd, potentiellt undvikna
utsldpp nir tri ersitter mer
klimatbelastande material samt
koncernens utslipp av vixthus-
gaser utifrin scope 1 (egna
utslipp), scope 2 (utslidpp frin

Vdrdena redovisas i miljoner ton koldioxidekvivalenter

Méjliggjord minskning
av utslépp nér
férnybar réivara frén
skogen anvands i
stallet for icke férnybar
réivara, som exempel-
vis olja och stéil.

inképt energi) och scope 3
(indirekta utslipp uppstréms och
nedstroms i virdekedjan). Dessa
har beriknats med utgingspunkt
i Greenhouse Gas Protocol,

och inkluderar utslipp frin alla
verksamheter inom koncernen
ddr Norra Skog har operationell
kontroll. Inom scope 3 idr f6ljande
underkategorier inkluderade: 3.1,
3.2,3.3,3.4,3.5,3.6,0ch 3.9.
Totala utslidpp blev market-based
0,23 mtCO,e och location-based
0,24 mtCO.e.

Notera att omfattningen av
klimatberikningarna avseende
utsldpp har utdkats for ar 2025,
ddrav dr resultatet ej direkt
jamforbart med tidigare ars

redovisningar.
-
_ ah @
4 L

Véra fossila utsldpp
fréin skogsbruk och
skogsindustri.

Norra Skogs hallbarhetsredovisning 2025
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Vasentliga hdllbarhetsamnen
S1Den egna arbetskraften
S2 Arbetstagare i vardekedjan

Trygghet, trivsel
och tillvixt

Frén riskbedémningar och friskvdrd till jgmstalldhetsambassadérer och ledarskaps-
program — Norra Skog véver in den sociala héllbarheten i hela sin verksamhet.
- En god arbetsmiljé med trivsel och delaktighet bygger pd en féretagskultur déir vi
behandlar varandra med respekt och arbetar mot gemensamma mdl, séger Maria
Johansson, HR-chef pé& Norra Skog.
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Norra Skog har under dret vidare-
utvecklat bide ledarskapet och
medarbetarskapet. En metodik {6r
riskbedémning har utvecklats och denna
har anvints pi alla industrianldggningar
och inom Skog & Virkes verksamhet
under 2025. Over 1 200 risker har
identifierats och bedomts. Skydds- och
brandronder har genomférts, medicinska
kontroller, inventering av utbildningar
samt att arbetsuppgifter har omférdelats.
Norra Skog har dven skyddskommittéer,
foretagshilsovird, sjukvardsforsikring
och friskvardsbidrag.

— Vi ska vara en siker arbetsplats.
Dessutom vill vi stirka ledarskapet s att
varje chef och varje medarbetare kinner
att de har stéd, méjligheter och en tydlig

riktning, siger Maria Johansson.

Jamstdalldhet, méngfald

och inkludering

For Norra Skog dr jamstilldhet en
sjalvklar del av verksamheten — inte bara
internt utan ocksi bland medlemmar
och i branschkontakter. Foretaget arbetar
aktivt med jaimstilldhetsambassadorer
och Norra Skogs Filosofi for att skapa en
inkluderande arbetsplats.

— Milet ér att alla ska ha samma
forutsittningar pa Norra Skog och
att bemotandet oss emellan ska ske
pa jimstillda grunder, siger Maria
Johansson.

Norra Skogs arbete stricker sig dven
utanfor den egna arbetsplatsen. Man
kriver att entreprendrer och samarbets-
partners foljer Norra Skogs certifieringar
och arbetsmiljéregler — vilket ocksa
stirker arbetsvillkoren och arbetsmiljén
for anstillda lings virdekedjan.

Genom att frimja rekreation, natur-
upplevelser och god skogsvird skapas
virde f6r bade medlemmar och
samhille. Kulturlandskap, naturmil-

SOCIAL HALLBARHET

"Malet ar att alla ska
ha samma férutsattningar.”

Maria Johansson, HR-chef

joer och mojligheter till friluftsliv
lyfts som viktiga sociala dimensioner i
verksamheten.

— Vi ser social hallbarhet som en lang-
siktig investering i bdde manniskor

och var verksamhet. Med ett fokus pi
arbetsmilj6, inkludering, rekreation och
samhillsnytta dr vi vél rustade for att
fortsitta vara en arbetsgivare som stér for
ett skogsbruk dir ménniskor, miljé och
ekonomi gar hand i hand.

Norra Skogs héllbarhetsredovisning 2025
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Urbaniseringen fortsitter att 6ka, men
pa Norra Skog ir dvertygelsen tydlig: en
levande landsbygd édr avgorande for hela
landet.

Skogsigare bidrar till 6ppna vyer,
rekreationsmiljoer och levande kultur-
marker. Det ir virden som ofta inte
syns 1 statistiken, men som betyder
mycket f6r biade lokalbefolkning och

besokare.

Genom skotselprogrammet Virde-
skapande skogsskotsel uppmuntras bade
traditionella och alternativa skétsel-
metoder.

— Skogens sociala virden ir viktiga,
precis som biologiska och ekonomiska
virden. Darfor arbetar vi aktivt med
metoder och hinsyn som bevarar och
utvecklar variation och tillginglighet,
siger Mikael Markstrom, naturvirds-

specialist pa Norra Skog.

SOCIAL HALLBARHET




Sjukfrédnvaro
Total sjukfrénvaro fér hela koncernen
ar 3,65 procent.

Rekrytering

Andel rekryterade kvinnor i industri-
verksamheten 24 procent. Mélet, som
var pd 33 procent, dr inte uppnditt.

*

Mok

Tillbud

Rapporterade tillbud dr 144. Mdlet, som
var minst 130 inrapporterade tilloud,
uppfylides.

Olycksfrekvens med forlorad arbetstid
Totalt 15 antal olyckor per miljon arbetade
timmar som lett till sjukskrivning.



Bioenergi

Massa- &
pappersbruk

Véardekedjaoch
verksamhetsmodell

sagverk

Norra Skogs vérdekedja ar det som mojliggoér att de vérden som skapas

i v&ra medlemmars skogar kommer véra medlemmar, kunder och
samhdllet till gagn. Den omfattar hela kedjan frén inkdp av révara,
material och tjanster till produktion, férsdljning och leverans av produkter
och tjdnster.

Uppstréms handlar om allt som sker fére Norra Skog i vérdekedjan, till
exempel r@varor, skogsbruk och leverantérer. Nedstréoms handlar istéllet
om det som sker efter, som transporter, kunder, anvéndning av produkter
och vad som hénder ndr produkterna ar fardiganvénda.

Nyckeltal
uppstréms
22227 ton CO,e slépps ut
vid avverkningar som
levereras till Norra Skog.

6 383 080 ton CO,e binds i
véra medlemmars skogar.

PEFC-certifierad areal:
| uppstrémsledet finns allt det som fér skogsbruket och industrin att 1278 775 hektar.
faktiskt fungera i praktiken. Har ingdr arbetet som utférs av externa
aktorer, liksom de insatsvaror som krévs for att hélla verksaomheten i
gdng. Det handlar till exempel om transporter av virke frén skogen till
Norra Skogs egna industrier, men ocksé om alla de andra leveranser
och resurser som behdvs for att skapa ett fungerande och effektivt
fléde i verksamheten.
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Egen verksamhet &r alla
aktiviteter som Norra Skog sjélv
kontrollerar. Det handlar alltsé om
den del av vardekedjan ddr vi har
direkt styrning, beslutsmakt och
ansvar - frén medlem till fardig
tréivara. Har ingdr allt som kréivs
fér att skapa medlemsnytta, driva
skogsafféiren, handla och férédia
virke samt sdlja och transportera
produkterna vidare till kund.

Arbetet med att frédmja medlems-
nytta ar grunden i verksamheten.
Det handlar om att utveckla och
stédja medlemsorganisationen
genom administration, finansiella
tjéinster och naringspolitiskt
arbete. | detta ryms ocksé& méten
och evenemang, resor, personal,
lokaler och olika informations-

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

insatser som stdrker relationen till
medlemmarna.

Skogsaffédren omfattar den néra
kontakten med skogsdgarna

- fréin skoglig rédgivning och
kontraktering av skogsrévara till
utférande av béde skogliga och
ekonomiska tjanster. Har skapas
forutsattnipgarna for ett ldng-
siktigt och héllbart skogsbruk.

I virkeshandeln ingér forsdljning
och [éverans av skogsrévara,
externa virkeskdép och byten samt
férsaljning av biprodukter. Det &r
ldnken som sdkerstdller att ratt
réivara ndr réitt mottagare vid rétt
tidpunkt.

Vid Norra Skogs egna industrier
sker produktionen av trévaror,
dar timmer férédlas genom

Nyckeltal
nedstréoms
4223461tCO. e
potentiellt férhindrade
utslépp genom att
ersatta produkter
med hégre
klimatbelastning.

Nyckeltal
egen verksamhet
18 liter/diesel forbrukas
per s@gad kubikmeter.

22 301 MWh levererad fjarrvérme.

530 944 tCO,e (ton CO,
ekvivalenter) kol bundet i Norra Skogs
levererade skogliga produkter och
produkter gjorda pd medlemmars
leveranser till andra aktérer.

144 tillbud rapporterade.

séigning, hyvling, impregnering
och mdlning. Samtidigt tas bi-
produkter som spdn, flis och bark
tillvara. | produktionen anvénds
resurser som el, drivmedel,
kemikalier samt plast- och tré-
emballage, och biprodukterna
bidrar vidare som brdnsle i fjéirr-
varmeproduktion.

Férsdljningen av trévaror om-
fattar allt frédn marknads-
bearbetning och kundbesdk

till genomférande av affarer,
utlastning, fakturering och
hantering av reklamationer. Till-
sammans skapar dessa delar ett
sammanhdngande flode - fréin
skog till fardig produkt hos kund.

Nedstrémsledet omfattar de
resurser och aktiviteter som
kravs for att kunder ska fé sina
varor. | detta led ingdr éven
hantering och bortforsling av
avfall frén den egna verksam-
heten som exempelvis aska fréin
véra fastbranslepannor samt
hur produkterna i sluténdan kan
dteranvéndas eller dtervinnas.
Kunderna utgérs av tréavaru-
handel, byggindustri, véirme- och
energiverk samt massabruk.
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Vasentliga hdllbarhetsamnen
Gl Ansvarsfullt féretagande

Fran skogsigare

till g/obala aftirer

| norra Sverige ar skogen mer an ett ekonomiskt vérde. Den ar en livsmiljo, en kulturbdrare
och en foérutsattning for en levande landsbygd. Fér Norra Skog ar det har utgdngspunkten i
allt héllibarhetsarbete.

-
-
L.
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"Var rost i skogspolitiken handlar om att skapa
trygga och langsiktiga forutsattningar fér vara
mediemmar - och for den samhadalisnytta som

aktivt skogsbruk bidrar med.”

Jonas Eriksson, medlemschef

Haillbarhet handlar inte bara om
naturresurser — utan dven om
minniskorna som forvaltar dem.
Norra Skog har de senaste aren satsat
mycket pa ledarskapsutbildning,
intern kultur och gemensamt
medarbetarskap.

Grunden ir en tydlig virdegrund
som framhaller ansvar, dppenhet och
omtanke.

— En stark foretagskultur 4r av-
gorande. Den hjilper oss att fatta
svira beslut pé ritt sitt och halla rétt
kurs nir malen ir langsiktiga, siger

Pir Lirkeryd, vd Norra Skog.

Medarbetare utbildas regelbundet
i etik, hallbarhet och ledarskap,

STYRNING AV HALLBARHET

och far verktyg for att kunna agera
professionellt dven i komplexa fragor
— pa kontoret, i skogen och i métet
med medlemmar.

Politiskt engagemang for ett
haéllbart skogsbruk

Som medlemsigd organisation

har Norra Skog en viktig roll i det
offentliga samtalet om skogens fram-
tid. Foreningen arbetar aktivt f6r att
fora fram skogsdgarnas perspektiv i
dialog med politiker, myndigheter och
branschorganisationer.

— Vir r6st i skogspolitiken handlar
om att skapa trygga och lingsiktiga
forutsittningar for vira medlemmar
— och f6r den samhillsnytta som
aktivt skogsbruk bidrar med. Det

behdovs tydliga regler — och regler
som fungerar i praktiken, siiger Jonas
Eriksson medlemschef pa Norra

Skog.

Foreningen deltar i remissarbete,
regeringsuppdrag, branschforum och
lokala dialoger, och arbetar for att
lagar och styrmedel ska stodja bade
klimatnytta, biologisk mangfald och
konkurrenskraftiga landsbygder.

Etiska affarsrelationer

- éven globalt

Norra Skog exporterar tririvara till
flera varldsdelar. Oavsett marknad
gors en etisk granskning av alla
kunder. Det handlar om att sikerstilla
att internationella och nationella lagar
t6ljs, men ocksa att affirspartners stir
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bakom etiska principer om minskliga
rittigheter, arbetsvillkor och miljo-
hinsyn.

— Det spelar ingen roll var kunden
finns — reglerna dr desamma. Var
ravara ska anvindas pa ett ansvarsfullt
sitt, siger Erik Eliasson, marknads-
chef pa Norra Skog.

Foreningen har flera styrande
dokument, bland annat rikt-

linjer for atgirder mot penning-
tvitt och finansiering av terrorism,
uppforandekod, inképspolicy och
antikorruptionspolicy, som styr
medarbetarnas och leverantorernas
agerande. Korruption ér ett hot mot
bide demokrati och hillbara affirer.
Dirtér har Norra Skog en uttalad
nolltolerans. Medarbetare utbildas

Norra Skogs hdllbarhetsredovisning 2025

i att identifiera risker, f6lja upp

avvikelser och hantera situationer dir
intressekonflikter kan uppsta.

— Transparens dr grunden. Nir alla vet
vad som giller blir det enkelt att géra
ritt, siger Erik Eliasson.

Lokal samverkan med
renndringen

I norra Sverige méts skogsbruk

och renniring dagligen. Norra

Skog arbetar for frivilliga och

lokalt anpassade 16sningar, dir bada
ndringarna ges utrymme. Samarbetet
handlar bland annat om planering av
avverkning, hinsyn till viktiga betes-
marker och kunskapsutbyte mellan
skogsigare och samebyar.

— Nir vi planerar tillsammans skapar

vi bade bittre skogar och bittre
forutsittningar for renskotseln. Det dr
sd samverkan ska fungera, siger Jonas
Eriksson.

Under édret har Norra Skog fortsatt
satsningen pé att nd fler med kunskap
om skogens betydelse. I kampanjen
Skogslandslaget far unga i stor-
stdderna lira sig om skogsigande,
klimatnytta och landsbygdens roll.
Aven digitala kanaler, foreldsningar
och tidningen Skogsmagasinet
anvinds for att sprida kunskap.

Stod till medlemmar och lokala
partners

Norra Skog dr medlemsigt — vilket
innebir att stodet till skogsdgarna
stir i centrum. Genom utbildningar,
digitala nyhetsbrev, personliga moten

STYRNING AV HALLBARHET



och lokal nirvaro hills medlemmarna
uppdaterade i allt fran skotselrad till
marknadsfragor.

Foreningen prioriterar dven lokala och
miljdcertifierade samarbetspartners for att
stirka det regionala niringslivet.

Sammantaget arbetar Norra Skog med
hallbarhet i hela kedjan: i skogen, i
politiken, i affirerna och i organisationen.
Filosofin dr densamma Gverallt — lang-
siktighet, ansvar och en tro pa lands-

bygdens kraft.

— Hallbarhet dr inte en punktinsats. Det
ar nagot vi bygger tillsammans, ar efter ér,
siger Pir Lirkeryd.

"Transparens ar
grunden. Nar alla vet
vad som gdiller blir det
enkelt att goéra ratt.”

Erik Eliasson, marknadschef Norra Skog




Intressenternas viktigaste
hallbarhetsfragor

Féreningen Norra Skog bygger p& demokrati, dér varje medlem
har en rost. Skogen och skogsindustrin har stor ekonomisk,
ekologisk och social betydelse i samhaillet, vilket engagerar ménga
olika grupper.
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Intressentanalys
En analys av intressenternas behov
genomférs darligen av en grupp med
god insikt i Norra Skogs verksamhet.
Analysen speglar olika perspektiv
och revideras av ledningen. Den visar
att medlemmarna ér den viktigaste
intressentgruppen, men dven med-
arbetare, kunder, samarbetspartners,
beslutsfattare och samhdlle har stort
inflytande.

DUBBEL VASENTLIGHET OCH INTRESSENTER

Intressentdialog

Norra Skog arbetar mot sin vision om
ett hdllbart skogsféretagande genom
att vara lyhérda fér sina intressenters
synpunkter. Genom dialog och
pdverkansarbete stravar féreningen
efter att forsté och méta deras
férvéintningar.



Metod for dubbel
vasentlighetsanalys

En redovisningsbyrd har utbildat Norra Skogs styrelse
och arbetsgrupp i metodiken for att genomféra en
dubbel vésentlighetsanalys. Den dubbla vasentlighets-
analysen dr avgoérande for att forstd ett foretags pé-
verkan p& héllbarhetsfrédgor samt hur héllbarhetsfrégor
paverkar féretagets utveckling, prestation och position.

En analys av hur verksamhetens
virdekedja paverkar méinniskor och
milj6 har genomforts. Paverkan har
klassats som positiv eller negativ.
Piverkan har kategoriserats som
faktisk eller potentiell samt hur stor
denna péverkans omfattning ar. For
potentiell paverkan har dven sannolik-
heten bedémts. For negativ paverkan
bedoms dven om den ir reversibel eller
¢j. Finansiell paverkan pa férening-

en utifrin externa orsaker har ocksi
analyserats. Dir har risker och mojlig-
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heter, som kan paverka foreningens
ekonomi, identifierats. Dir bedoms
den finansiella effekten och sannolik-
heten att den ska uppsti.

Analysen visar pa vilka héllbarhets-
frigor som dr visentliga ur ett
paverkans- och ett finansiellt
perspektiv. De frigor som dr visentliga
ur bada perspektiven dr de som lyfts i
denna hallbarhetsrapport.

DUBBEL VASENTLIGHET OCH INTRESSENTER



Paverkansanalys
(inifrén-ut)

skog =

Foretag Mdnniskor och miljo

( Positiv paverkan ) ( Negativ paverkan )

Faktisk Potentiell Faktisk Potentiell
| | \ \
Skala Skala Skala Skala
| | \ \
Omfattning Omfattning Omfattning Omfattning
\ \ \
Sannolikhet Irreversibel Irreversibel
\
Sannolikhet

Finansiell véisentlighet
(utifrén-in)

W I

Foéretagets ekonomi Ménniskor och miljé

| |
( Risker ‘ )( Méjligheter )

Storlek Sannolikhet Storlek Sannolikhet
av finansiell av finansiell av finansiell av finansiell
effekt effekt effekt effekt

DUBBEL VASENTLIGHET OCH INTRESSENTER

o
y

Dubbel
véasentlighets-
analys

Egen verksamhet samt

l&ngs uppstréms och
nedstréms vardekedijoa.

En hdllbarhetsfradga
ar "vésentlig” nar
den uppfyller
kriterierna for
pdéverkansanalys
eller for finansiell
vasentlighet eller
bada.

Norra Skogs héllbarhetsredovisning 2025
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Vasentliga @mnen

Tabellen intill sammanfattar de héllbarhetsfrédgor som
Norra Skog beddmer som mest betydelsefulla, utifréin
féoreningens dubbla vasentlighetsanalys. Analysen tar
ett helhetsgrepp och omfattar b&dde miljomassiga,
sociala och styrningsrelaterade perspektiv, i linje med

ESRS-ramverket.

Inom miljsomréidet pekas klimat-
férandringar, biologisk mangfald

samt resursanvindning och cirkuldr
ekonomi ut som sirskilt viktiga.

Fokus ligger bland annat pé utslipp av
vixthusgaser och kolbindning, klimat-
anpassat skogsbruk, energianvindning
samt paverkan pa arter och ekosystem.
Aven effektiv anvindning av resurser
och okad cirkularitet 4r centrala delar.

Pi det sociala omradet lyfts frigor som
ror arbetsvillkor, hilsa och sikerhet
—bade f6r den egna personalen och

for arbetstagare i hela virdekedjan.
Trygga och schyssta arbetsférhillanden
ses som en grundférutsittning for en
hallbar verksamhet.

Norra Skogs hdllbarhetsredovisning 2025

Nir det giller styrning framtrider
etiskt foretagsbeteende och politiskt
engagemang som sirskilt visentliga
fragor. Dessa omriden dr avgorande for
tortroendet f6r Norra Skog och for hur
verksamheten bedrivs pa ling sikt.

Tillsammans ger dessa prioriterade
omréden en tydlig bild av de
hallbarhetsfragor som dr mest relevanta
tor Norra Skogs verksamhet och som
utgdr grunden for fortsatt rapportering
och utveckling av hallbarhetsarbetet.

DUBBEL VASENTLIGHET OCH INTRESSENTER



E1 - Klimatférdndringar

E4 - Biologisk méngfald
och ekosystem

E5 — Resursanvéndning
och cirkulér ekonomi

S1-Denegnha
arbetskraften

S2 - Arbetstagare i
vérdekedjan

G1- Ansvarsfullt
féretagande

E11Begréinsning av klimat-
féréindringar

E1.2 Anpassning till klimat-
férandringar

E1.3 Energi

E4.1 Direkta péverkansfaktorer
som leder till férlust av

biologisk méngfald

E4.2 Konsekvenser for

arters tillsténd

E4.3 Konsekvenser fér ekosystems
omfattning och tillstéind

E5.1 Resursinfldden, inklusive
resursanvandning

E5.2 Resursutfldden relaterade till
produkter och tjcinster

S11 Arbetsvillkor
S1.11 Arbetsvillkor — hélsa och
sd@kerhet

S2.1 Arbetsvillkor

Gl1 Féretagskultur

Gl.4 Politiskt engagemang och
lobbyverksamhet

Tabellen omfattar bade
miljémdssiga, sociala och
styrningsrelaterade perspektiv.
Amnen och titlar utgdr frén
ESRS-ramverket.

E11 UtslGpp av vaxthusgaser
Kolbindande étgdrder
Kolbindande produkter
Méjliggérande av substition av
fossila utslépp

E1.2 Klimatanpassat skogsbruk
E1.3 Energiférbrukning

E4.1 Forlust av biologisk méngfald
E4.2 Tillst&nd for arter
E4.3 Ekosystem

E5.1 Resursanvéndning och
materialanskaffning

E5.2 Cirkularitet och
resurseffektivitet

S11 Anstdlldas valbefinnande
S111 Anstdlldas hélsa och sdkerhet

S21 Arbetstagares rattigheter i
vardekedjan

Gl Etiskt féretagsbeteende
Gl.4 Politiskt engagemang
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Risker ochriskhantering

Norra Skogs verksamhet péverkas av — och péverkar
— omvarlden pé flera satt. | arbetet med héllbarhet
ar det darfér avgorande att forsté bdde risker

och mojligheter Idngs hela vardekedjan. Genom
den dubbla vésentlighetsanalysen har Norra Skog
identifierat de omrd&den dar pdverkan och afférs-
risker &r som storst, men ocksd ddar potentialen for
utveckling och konkurrensfordelar ér tydlig.

Klimatférandringar (E1)
Klimatforindringarna innebir flera
patagliga risker for skogsbruket.
Extremvider som stormar, skogs-
brinder, insektsangrepp och 6ver-
svimningar, kan orsaka skador i skogen
och leda till 6kade kostnader genom
hela virdekedjan. Samtidigt finns en
osikerhet kopplad till framtida regel-
verk kring utslipp av vixthusgaser, som
kan paverka bade forutsittningarna for
skogsbruk och kostnadsbilden.

Parallellt med dessa risker finns tydliga
mojligheter. Norra Skog bidrar med
férnybara, tribaserade produkter som
kan ersitta fossilbaserade alternativ och
darmed minska klimatpaverkan ned-
stroms. Kol binds i ravaran nir skogen
vixer och efter skord aterplanteras ny
skog som vixer in i ett cirkuldrt system.
Produkter som binder kol kommer att
bli allt mer efterfrigade, och ett aktivt
arbete for att minska utsldppen i den
egna verksamheten stirker bade kon-
kurrenskraft och trovirdighet. En stark
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position inom klimatanpassad skogs-
skotsel kan dessutom ge lingsiktiga
tordelar i en marknad dir kraven pa
klimatansvar fortsitter att oka.

Energi (E1)

Inom energiomrédet finns en tydlig
kostnadsrisk kopplad till stigande
energipriser och skatter, vilket kan
péverka verksamhetens 16nsamhet. En
styrka dr att vi dr sjilvforsorjande pa
biobrinsle till vir virmeproduktion pi
véra sigverk. Samtidigt skapar om-
stillningen till ett mer héllbart energi-
system nya mojligheter. Efterfrigan
pé fjarrvirme baserad pé fornybara
ravaror forvintas oka, inte minst till
t6ljd av politiska styrmedel och 6kade
hallbarhetskrav, vilket kan bidra till nya

intaktsstrommar.

Biologisk méngfald och
ekosystem (E4)

Forindrade regelverk kopplade till
biologisk mangfald utgér en potentiellt
betydande risk, sirskilt om de skulle

DUBBEL VASENTLIGHET OCH INTRESSENTER



begrinsa majligheten till f6ryngrings-
avverkning. Aven om sannolikheten

ir lag for snabba och omfattande
forindringar, som medfér betydande
verksamhetsrisk, skulle konsekvenserna
for verksamheten vara stora.

Samtidigt innebir ett vilplanerat och
hallbart skogsbruk en tydlig mojlig-
het. Genom god skogsbruksplanering
kan Norra Skog mota okade krav frin
bade marknad och regelverk, stirka sin
position och skapa konkurrensférdelar
i en virld dir hillbarhet blir allt
viktigare. Risk for allvarliga negativa
konsekvenser for den biologiska
miéngfalden begrinsas genom hinsyns-
planering grundad i naturvirdes-
bedémningar och lingsiktig planering
inom det skogsbruk vi bedriver till-
sammans med vira medlemmar.

Resursanvéndning och cirkulér
ekonomi (E5)

Synen pa trd som ett hallbart och
férnybart material fortsitter att stirkas
i samhallet. Det skapar goda forut-
sittningar for 6kad efterfragan, hogre
aktivitet och en starkare marknads-
position. Genom effektiv produktion
och satsningar pi avancerad teknik kan
Norra Skog dessutom 6ka virdeutbytet
frén varje timmerstock. Att siga ritt
produkter ur ritt rivara bidrar bide

till 6kad 16nsamhet och till en mer
resurseffektiv anvindning av skogens
tillgAngar.
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Arbetskraft och sociala

fragor (S1,52)

En trygg arbetsmilj6 och goda arbets-
villkor dr grundlidggande f6r Norra
Skogs verksamhet. Brister i sikerhet
kan leda till ohilsa, olyckor och i virsta
fall allvarliga produktionsstopp med
betydande ekonomiska konsekvenser,
exempelvis vid olyckor eller brinder.

Samtidigt finns stora moéjligheter.
Genom att erbjuda trygga arbets-
torhillanden och god arbetsmiljo kan
Norra Skog attrahera och behilla
kompetenta medarbetare, vilket stirker
toretagets lingsiktiga konkurrens-
kraft. Detta arbete omfattar inte

bara den egna personalen, utan dven
entreprendrer och deras anstillda i hela
virdekedjan.

Ansvarsfullt foretagande

och styrning (61)

Norra Skogs féreningsform och
medlemsbas spelar en viktig roll. Ett
aktivt och ansvarsfullt féretagande
stirker fortroendet och gér Norra Skog
till en attraktiv affarspartner. Genom
ndringspolitiskt paverkansarbete finns
ocksd méijlighet att bidra till bittre
forutsittningar for bade skogsigare och
sambhille, samtidigt som nya afFars-
mojligheter kan skapas.

Norra Skogs héllbarhetsredovisning 2025
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Folj oss pd sociala medier
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Norra Skog
Box 4076, 904 03 Umed
Telefon véxel: 010-58310 00
norraskog.se



