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Naromvdariden skakar
- behovet av stabilitet véxer

Det géngna &ret har varit ett av de mer kréivande for skogsindustrin pd lénge. En orolig omvarld,
geopolitisk osdikerhet och ett tilltagande handelskrig mellan stora ekonomier har satt tydliga
spdr pd varldsmarknaden. Tillsammans med en starkare svensk krona har férutsattningarna for
exportindustrin forsvdrats pd ett satt som inte setts sedan finanskrisen 2008.

Mot den bakgrunden har Norra
Skog navigerat genom dret med
torsiktighet, langsiktighet och fokus
pa kdrnuppdraget: att skapa stabilitet
och nytta f6r medlemmarna — dven
ndr marknaden svajar.

— Vi befinner oss i ett lige dir méinga
aktorer tvingas till snabba och ibland
smartsamma beslut. For oss har det
varit viktigt att halla fast vid vart sitt
att arbeta och inte lata kortsiktiga
svingningar styra helheten, siger Stig
Hogberg, styrelseordférande i Norra
Skog.

Trots ett fortsatt pressat marknadslige
har Norra Skog fortsatt att utvecklas.
Medan delar av branschen dragit

ned pa verksamheter eller skjutit

upp investeringar, har féreningen

valt att steg for steg bygga vidare

pa den affirsmodell som vuxit fram
under lang tid. En modell som

Norra Skogs drsberdttelse 2025

inte dr utformad for att maximera

resultatet ett enskilt 4r, utan for att
skapa jamnhet, férutsigbarhet och
uthillighet 6ver tid.

— Det ir ofta nir priserna borjar
vinda nedit som skillnaderna mellan
olika aftirsmodeller blir tydliga. Var
styrka ligger i att vi inte tvirbromsar
eller gasar kraftigt beroende pé
konjunkturen, utan héller en stadig
kurs. Det skapar trygghet, bade for
medlemmar och for hela virdekedjan
runt skogen, siger Pir Lirkeryd, vd
tor Norra Skog.

Ett uttryck f6r den lingsiktigheten dr
féreningens vinstdelning. Den baseras
inte pa enskilda ars resultat, utan pa
den samlade utvecklingen 6ver tid.
Sedan fusionen har Norra Skog haft
en stabil ekonomisk utveckling, och
styrelsen kommer darfor att foresla
stimman att behélla samma niva pa

vinstdelningen som foregiende r.

— Vinstdelningen dr ett sitt att visa
att medlemskapet bdr dven 6ver tid.
Det handlar inte om toppar och dalar,
utan om att dela virde nir féreningen
gir bra sammantaget, sidger Stig
Hogberg.

Aret har ocksa rymt viktiga
framtidsfrigor. En av de tydligaste
milstolparna var skogsutredningen
som presenterades under aret.
Utredningen innehiller flera forslag
som, om de genomfors, kan bidra till
okad tydlighet, bittre rittssikerhet
och mer langsiktiga spelregler f6r
skogsigare.

— Skogsbruk bedrivs med mycket
linga tidshorisonter. Dérfor idr

det avgérande att politiken skapar
forutsittningar som hiéller éver tid.
Utredningen ér ett steg i ritt riktning,
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Stig Hogberg, Norra Skogs styrelseordférande
och Par Larkeryd, Norra Skogs verkstdallande direktor.

och vi hoppas att den tas vidare till
konkreta beslut, siger Pir Lirkeryd.

En annan viktig hindelse var
lanseringen av den internationella
standarden ISO 13391, som for forsta
gangen gor det mojligt att berdkna
skogens totala klimatnytta pa ett mer
heltickande sitt. Utover kolinlagring
i skog och produkter inkluderar
standarden dven den klimatnytta

som uppstdr nir triprodukter ersitter
fossila material.

— Det hir ger en mer rittvisande bild
av skogens roll i klimatomstillningen.
For oss ir det ett viktigt verktyg for
att kunna visa pa helheten, siger Pir

Lirkeryd.

INLEDNING

Samtidigt har dret ocksé priglats

av okande aktivism riktad mot
skogsbruket. Flera medlemmar har
upplevt oro och konkreta problem i
samband med sitt brukande. Norra
Skog har dirfor arbetat med att
stirka organisationen och stodet till
medlemmarna i dessa situationer.

— Virt ansvar dr att finnas dir nir
medlemmar behover stod, bade
praktiskt och juridiskt. Det arbetet
har vi fortsatt att utveckla under Aret,

siger Stig Hogberg.

Mot den bakgrunden ir resultaten
frén arets varumirkesundersokning
sirskilt betydelsefulla. Den visar
ett fortsatt hogt — och 6kande —

fortroende for féreningen bland
medlemmarna. Samtidigt dr
tortroendet for det familjeskogsbruk
som bedrivs av Norra Skogs
medlemmar ocksa starkt hos
allminheten.

— Det inger trygghet att se att
fortroendet ir brett, dven utanfor
vér egen organisation. Det visar
att det finns en forstielse for det
ansvarstagande skogsbruk som
bedrivs i norr, siger Pir Lirkeryd.

Norra Skogs drsberdttelse 2025
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Stark utdelning till
medlemmarna

2025 blev dnnu ett tydligt kvitto
pa den kooperativa kraften. Pd
téreningsstimman beslutades om
266 miljoner kronor tillbaka till
medlemmarna i form av utdelning
pa virkesleveranser inklusive
insatsemission och rinta pa insater.
Medlemmarna fick 75 kronor per
levererad fastkubikmeter rundvirke
och hela 7 procents rinta pa insatt
kapital.

— Vinstdelningen visar vad
medlemskapet betyder i praktiken.
Skogsigarnas affirer dr ocksa dgarnas
framging, sidger Jonas Eriksson,
medlemschef.

Rekord i kontraktering

sdakrar framtiden

Norra Skog nidde under aret
rekordnivier i kontraktering — totalt
3,9 miljoner m*fub. Det gav Norra
Timbers sigverk en stabil och
torutsigbar ravarubas i en annars
osaker marknad.

— Det hir visar att vér affirs-
modell hiller aven nir det bliser.
Medlemmarnas fortroende ir
avgodrande, siger Patrik Jonsson,

chef t6r Skog & Virke.

Norra Skogs drsberdttelse 2025

Stora investeringari

industri och teknik

Norra Timber fortsatte att investera
lingsiktigt. I Sévar byggdes sigverket
om for att matcha den varldsledande
teknik som redan fanns i Kége,

och i Hissmofors beslutades om

en investering pa 100 miljoner
kronor som forsta steg 1 en storre
modernisering.

— Vi sikrar bide konkurrenskraft och
framtida jobb genom att investera
lokalt, siger Henrik Jonsson,
industrichef.

Ny dagvattenanlédggning
skyddar Savarén

Vid sagverket i Sdvar togs en ny
dagvattenanlidggning i drift. Regn-
och ytvatten renas nu i flera steg
innan det ndr Sdvarin och den viktiga
dricksvattentikten under sigverket.

— Det hir ér en viktig miljdinvestering
som gor verklig skillnad, siger Henrik

Jonsson.

Mer vérde av varje trad

I Kage investerades cirka 40
miljoner kronor i en ny anliggning
f6r spanbalning som producerar
dammfritt stallstro. Samtidigt
6kade anvindningen av biprodukter

till energi och nya produkter
— ett konkret steg mot 6kad
resurseffektivitet och cirkularitet.

Fokus pé vatten

och naturhéinsyn

EU-projektet GRIP on LIFE
avslutades efter sju ar. Under dret
invigdes nya demonstrationsslingor
och hundratals skogsigare deltog

i vattenvandringar runt om i
verksamhetsomridet.

— Kunskapen lever vidare genom vira
medlemmar och fortroendevalda,
siger Satu Aguilar, medlemsstrateg.

Digitalisering, Al

och nya arbetssaitt

Norra Skog tog stora steg inom
digitalisering. Inférandet av VIOL
3, utrullning av Al-verktyg och
lanseringen av den nya appen Mitt
Norra Skog stirkte bade affirsfléden

och medlemsnytta.

— Al ska stirka vira medarbetare och
frigéra tid till mer virdeskapande
arbete, siger Fredrik Lekander, chef
datadriven verksamhetsutveckling.

HOJDPUNKTER OCH RESULTAT



Resultat efter

finansnetto
=2 Mkr

Intdikter Utgifter

Skogsbrukstjcéinster 3 901 Mkr Révaror -3 913 Mkr
@ Industri 2169 Mkr @ Ovriga externa kostnader -1515 Mkr

Ovriga rérelseintékter 33 Mkr @ Personalkostnader -570 Mkr
@® lLagerféréndring 162 Mkr Av- och nedskrivningar -133 Mkr
@ Finansnetto 5 Mkr @ Ovriga rorelsekostnader -27 MKr

@ Resultat Husum Pulp AB -116 Mkr

Nettoomsdttning Resultatutveckling (efter fin poster)
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Balansrékning

Anléggningar
4 350 Mkr

Lager Inkl férskott
till virkeslev
1268 Mkr

Kortfristiga
fordringar
910 Mkr

Kassa

och bank
inklusive
kortfristiga
placeringar
1855 Mkr

Investeringar

Mkr

TILLGANGAR

8 382 MKR

FINANSIERING

8 382 MKR
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2025

Eget kapital
4107 Mkr

Kortfristiga
skulder

till virkeslev
och andra
leverantérer
2130 Mkr

Langfristig
inléning och
avséttningar
2144 Mkr

Eget kapital

Mkr

S& hdr ar balansrakningen
uppbyggd .
Den vdnstra stapeln redovisar
Norra Skogs tillgéngar och den
hégra visar finansieringen.

Vénstra stapeln

Norra Skogs tillgéngar bestér

till stor del av vérden i industri-
anléiggningar, fastigheter och
lager. Lagret bestér béde av
tréivaror, rundvirke och skog pé rot
fér vilken man betalat ut foérskott.

Hégra stapeln

Finansieringen bestérr till den helt
o6vervégande delen av uppbyggda
reserver och pengar som
medlemmarna har innestéende

i form av insatskapital, I&ingfristig
inl&ning och virkeslikvider.
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Tusental m3*f under bark
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2021 2022 2023 2024 2025

HOJDPUNKTER OCH RESULTAT Norra Skogs drsberdttelse 2025 9



27 000 medlemmar formar
[framtidens skogsbruk

| Norra Skog handlar medlemskap om mer an virke och siffror. Har bygger éver 27 000
skogsdagare framtiden tillsammans — med kunskap, delaktighet och en tydlig idé om hdllbart
brukande. Varje medlem, oavsett storlek pd sin fastighet, &r en del av helheten.

— Det ar var styrka, séiger Jonas Eriksson, medlemschef.

1 3% iy
b 5 _::
!

10 Norra Skogs drsberdttelse 2025 MEDLEMMAR



"Varje medlem har en rost, oavsett
hur stor eller liten fastighet man dger.”

Jonas Eriksson, medlemschef

Norra Skog ir ett av norra Sveriges
storsta kooperativ, med drygt 27 000
medlemmar som tillsammans dger
over tvd miljoner hektar skog.

— Viir en demokratisk organisation
— varje medlem har en rdst, oavsett
hur stor eller liten fastighet man édger.
Det ir en grundprincip som skapar
delaktighet och lingsiktighet, siger

Jonas Eriksson.

Allt fler kvinnor tar plats i skogs-

MEDLEMMAR

bruket: en tredjedel av Norra Skogs

medlemmar ir numera kvinnor.

— Det dr en utveckling vi r stolta
over. Jamstilldhet handlar inte
bara om representation, utan ocksi
om att fler perspektiv stirker hela

organisationen, siger Jonas Eriksson.

266 miljoner tillbaka till
medlemmarna

Att Norra Skog ir ett kooperativ
mirks tydligt nir det dr dags for

vinstdelning. Vid féreningsstimman
i maj beslutades om vinstdelning pa
hela 266 miljoner kronor tillbaka till
medlemmarna — i form av utdelning
pé virkesleveranser, inklusive insats-
emission, och rinta pi insatser.

— Vinstdelningen visar vad
medlemskapet faktiskt betyder

i praktiken. Det dr inte nigon
symbolisk gest — det dr ett konkret
bevis pi att skogsidgarnas affirer ocksa
ar var framgang, siger Jonas Eriksson.

Norra Skogs drsberdttelse 2025



Medlemmarna fick 75 kronor per
fastkubikmeter levererat rundvirke, och
dessutom sju procents rinta pé insatt
kapital.

— Man kan se det som en dubbel vinst —

bade for den enskilde skogsdgaren och

tor hela foreningen, siger Jonas Eriksson.

FN utropade 2025 till Kooperationens
ir, med syfte att synliggéra kooperativt
téretagande som en modell f6r hillbar
utveckling och demokratiskt dgande.
Nigot som Norra Skog engagerade sig i.

— Det var ett sitt for oss att visa hur
kooperativet praktiseras i vardagen:
demokratiskt inflytande, delad vinst,

lokal beredskap och kunskap, siger

Jonas Eriksson.

Norra Skogs drsberdttelse 2025
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Norra Skog lagger stort fokus pa att
stirka medlemmarnas kunskap. Skogs-
skolan finns pi en digital plattform —
modern, interaktiv och tillginglig for
alla medlemmar.

— Vi vill att det ska vara enkelt att lira
sig mer om sin skog, oavsett om man
ir nyborjare eller har forvaltat skog i
generationer, siger Jonas Eriksson.

Norra Skog erbjuder dven sina
medlemmar tillging till samkopsrabatter
via ett samarbete med LRE Samkép. Det
innebdr att medlemmarna kan képa allt
frin verktyg och maskiner till fordon och
andra tjinster till formanliga priser.

Jonas Eriksson forklarar:

— Det ir ett enkelt sitt att géra medlem-
skapet konkret i vardagen. Sma och stora
besparingar blir en direkt nytta for alla
skogsigare.

Foreningen fortsitter ocksa att utveckla
det lokala engagemanget. Runtom

i landet samlas valberedare och
fortroendevalda for att dela erfarenheter,
med milet att skapa en mer jimstilld och
aktiv medlemsorganisation.

Medlemmar Norra Skog 2025-12-31

Antal medlemskap 27 277
Nya medlemmar 1246
Uttraden -1365
Totalt 27158
Ordinarie medlemmar 25 646
Seniormedlemmar 1371
Familjemedlemmar 141
Summering 27158

MEDLEMMAR
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Projektet GRIP on LIFE, som
syftat till att férmedla kunskap
om ett aktivt skogsbruk med
ha&nsyn till skogens vattendrag
och vatmarker, har varit valdigt
lyckat. Det visar att modernt
skogsbruk och miljdhénsyn gér
hand i hand.

MEDLEMMAR




GRIP on LIFE

- ett framgdngsrikt avslut

och fortsatt fokus pd vatten
Norra Skog har sedan 2018 varit
partner i det nationella EU-projektet
GRIP on LIFE som syftar till att
formedla kunskap om ett aktivt
skogsbruk med hinsyn till skogens
vattendrag och vitmarker. Under
projektperioden har man byggt upp
kompetens och spridit kunskap
genom demonstrationsomraden, man
har arrangerat vattenvandringar och
tagit fram material som barnboken
Malva och skogsvattnets skatt, for att

oka medvetenheten om vattenhénsyn.
Projektet avslutades i december 2025.

Under det sista aret byggdes nya
demonstrationsslingor i Bjurholm,

Lule4, Snickbéle, Bispgirden,

MEDLEMMAR

Hemling, Ostra Nyland, Mérsil och
Solleftea — platser dir skogsdgare och

andra besokare fir se hur man kan
kombinera aktivt brukande med god
vattenhdnsyn.

— Projektet har varit mycket lyckat,
med 6ver tusen deltagare pa vira
Vattenvandringar genom aren.
Resultaten lever vidare genom vira
fortroendevaldas och medlemmars
starka engagemang i naturhinsyn.
Tillsammans fortsitter vi att
utveckla kunskapen och arbetet med
vattenfragor i ett aktivt skogsbruk,
siger Satu Aguilar, medlemsstrateg pa
Norra Skog.

—Ja, det handlar om att visa att
modernt skogsbruk och miljohidnsyn

gir hand i hand. Vi vill vara en
forebild for hallbart brukande, siger
Jonas Eriksson.

Nir Jonas Eriksson pratar om Norra
Skog dterkommer han till samma
kirna — medlemskapet som motor.

— Vir uppgift dr att skapa virde

for medlemmarna — ekonomiskt,
kunskapsmissigt och hallbart.

Och det gor vi bist tillsammans. e®

Norra Skogs drsberdttelse 2025 15



Stark affarsmodell i en
fordanderlig marknad

Trots ett &r med utmaningar pé virkesmarknaden stér Norra Skogs afférsomréde Skog & Virke
starkt. Med rekordhdg kontraktering, nya tjéinster och fortsatt fokus pé vérdeskapande skogsbruk
visar verksamheten att féreningens afférsmodell héller — éven i en tid av osékerhet.

16 Norra Skogs drsberdttelse 2025 SKOG & VIRKE



— Vi har en stabil grund i var affirs-
modell. Den bygger pa lingsiktighet,
lokalt ansvar och ett tydligt medlems-
fokus. Det gor att vi kan sta stadigt nir
marknaden svajar, siger Patrik Jonsson,

chef Skog & Virke.

Under dret tecknades virkesavtal i
Norra Skog motsvarande 3,9 miljoner
fastkubikmeter, vilket ar rekordniva
sedan fusionen 2020. Det bekriftar
medlemmarnas fértroende och styrkan i
foéreningens sitt att arbeta.

— Den hoga kontrakteringen ér ett kvitto
pa att vira medlemmar ser virdet i ett
nira samarbete med oss. Det handlar om
mer 4n bara virkesaffiarer — det handlar
om att utveckla hela skogsféretagandet,
siger Patrik Jonsson.

Han fortsitter:

— Under dret har vi kunnat hilla en stabil
ravarutillforsel. Framfor allt har vi kunnat
hilla en god tillging pa timmer under
hosten, vilket brukar vara ovanligt. Under
forsta halvan av aret lyckades vi ocksé
stirka skogsproduktionen till en ny nivé,
ddremot sa paverkades vi under slutet av
dret av mycket regn, varmt vider och ett
ordentligt okat antal 6verklaganden av
avverkningsanmilningar. Detta gjorde att
skogsproduktionen bromsades.

Foreningen har fortsatt utveckla sina
erbjudanden, bland annat genom
premier kopplade till birighet och
skogsbilvigar, forstirkt vinstdelning och
en starkare koppling mellan héllbarhet
och 16nsamhet. Antalet salda tjinster
kopplade till vigar, skogsekonomi och
fastighetstérmedling 6kade exempelvis
med 20-30 procent under aret. Under
iret beslutades ocksi om en total
utdelning pa 75 kronor per fastkubik
for leveranser under 2024 och en hog
rinta pd 7 procent pa insatskapitalet — ett
resultat av Norra Skogs starka ekonomi
och medlemmarnas engagemang.

SKOG & VIRKE

"Den hoga kontrakteringen visar
att vara medlemmar ser vérdet
i ett ndra samarbete med oss.”

Patrik Jonsson, chef Skog & Virke

Samtidigt har virkesmarknaden priglats

av osiikerhet. Handelskrig, stirkt krona,
geopolitisk instabilitet och minskad
virldshandel har dven péaverkat skogens
produkter. Under aret har liget f6r massa,
papper och trivaror succesivt forsimrats.
Utéver det har en varm vinter, liga elpriser
och stort utbud av skogsbrinslen paverkat
bioenergimarknaden negativt.

— Det har varit ett &r med méinga
svingningar. Men tack vare vir lingsiktiga
stabila affirsmodell och trygg avsittning
via egna industrier har vi lyckats hélla en
stabil kurs hela dret, siger Patrik Jonsson.

Norra Skogs drsberdttelse 2025
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Norra Skogs totala virkesleveranser 6kade
till 3,6 miljoner fastkubikmeter, inklusive
dotterbolaget Meraskog — en 6kning
med 2,6 procent jimfort med édret innan.
Detta trots att hostens ogynnsamma
viderldge innebar utmaningar for bade
skogsproduktionen och inleveranser.
Samtidigt har foreningen fortsatt att
bygga upp nya floden via jirnvig, bat och
terminaler, bland annat i Skellefted och
Karlstad. De senaste dren har Norra Skog
minst férdubblat volymen pa jirnvig

— och har nu passerat en halv miljon
kubikmeter pi jirnvig.

— Det dr ett sitt att bide minska
klimatavtrycket och skapa robustare
floden. Effektiv logistik dr en nyckel
for framtidens skogsbruk, siger Patrik
Jonsson.

SKOG & VIRKE



Under 2025 har Norra Skog tagit
fram en ny gallringsstandard ddr

bade produktionsspecialister,
skogsinspektorer och entreprendrer
utbildats i det gemensamma arbets-
sittet. Syftet med standarden ar att
skapa jamnare kvalitet och ett okat
lingsiktigt virde i skogsdgarnas
bestind, oavsett var i geografin arbetet
utfors.

— Med en gemensam standard och
utbildning kan vi vara sikra pi att
skogen skots ritt frin borjan till slut,
och vira medlemmar ska kidnna sig
trygga med att resultatet blir bra

SKOG & VIRKE

oavsett vem som utfor arbetet, siger
Patrik Jonsson.

Under aret har ocksi resurserna for
ungskogsrojning stirkts, vilket gjort
det méijligt att hinna med den r6jning
som behovts for att ge framtidens
skog bista mojliga start. Att réja i
ritt tid dr en grundliggande del i

ett uthélligt skogsbruk, da det ger
kvarvarande trdd battre utrymme att
vixa och utvecklas.

— Att vi nu har kapacitet att klara
all ungskogsréjning ir ett lyft for

medlemmarnas l6nsamhet och

moijlighet att skapa mer stormfasta
och vitala skogar, siger Patrik Jonsson.
Parallellt under dret har Norra Skog
organiserat en egen beredskapsgrupp
for att snabbt hantera stormfilld
skog. Tack vare denna kunde resurser
snabbt mobiliseras for att stodja
drabbade skogsagare och planera
avverkning och upphidmtning av
stormfillt virke innan sommaren.
Under érets sista dagar drabbade
stormen Johannes dven Norra
Skogs medlemmar och da frimst de
omraden i den s6dra geografin dir
tjdlen dnnu inte fatt triden att std
stabilt.

Norra Skogs drsberdttelse 2025
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"Det ar viktigt att vara medlemmar
kénner att de far stéd och hjalp.”

Patrik Jonsson, chef Skog & Virke

Godsling med helikopter

En nyhet under aret dr Norra Skogs
go6dslingstjanst med helikopter,

dir skogsigare erbjuds att oka
tillvixten i sin skog effektivt och
klimatvinligt — ett initiativ som
mottagits positivt av minga mark-
dgare runt om i verksamhetsomréidet.
Helikoptergodsling dr ett sitt att
oka skogens volymproduktion med
uppskattningsvis 10-20 kubikmeter
per hektar 6ver tid, samtidigt som
den bidrar till 6kad kolinbindning

i skogen. Skogsgddsling dr den
skogliga dtgird som enskilt ger hogst
torrintning per investerad krona.
Norra Skog har ocksi mott en
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lingvarig produktionsresurs-
utmaning genom att investera i
egna skogsmaskiner som hyrs ut
till entreprendrer som i dag inte
har mojlighet att sjilva kopa in
dyr utrustning. Maskinerna kors
pa uppdrag 4t Norra Skog, vilket
bidrar till att sikra kapacitet och
att effektivt kunna genomfora
avverkningsuppdrag.

Parallellt har Norra Skog under
dret lyft fram Naturvirdsforum
som en viktig arena for att hantera
den eskalerande utvecklingen av
overklaganden och rittsprocesser
kopplade till artskydd och andra

juridiska fragor som péverkar skogs-
bruket. Okad juridisk komplexitet
kring artskyddsregler gor att skogs-
dgare i allt storre utstrickning behéver
vigledning och st6d i dialog med

myndigheter och i rittsliga processer.

— Det ir viktigt f6r oss att vira
medlemmar kinner att de far bade
praktiskt stod i skogsbruket och
professionell hjilp nir regelverken blir
mer komplexa, siger Patrik Jonsson.

Kompetens och néirhet
tillmediemmen

Grunden {6r Norra Skogs arbete
ir kompetens — bade i motet med

SKOG & VIRKE



medlemmen och i de egna leden.
Foreningen har ett stirkt samarbete med
universitet och hégskolor och bidrar
bland annat till Linnéuniversitetets
skogliga kandidatutbildning pa distans,
som har fysiska triffar i Sdvar med st6d
av bland andra Norra Skog.

— Att sikra framtidens kompetens ar
avgorande. Vi vill vara en attraktiv
arbetsgivare och kunna erbjuda véra
medlemmar den bdsta radgivningen i
branschen, siger Patrik Jonsson.

Samtidigt har satsningar pé intern-
utbildning och ledarskapsutveckling gett
tydliga resultat — personalomsittningen
har minskat och trivseln okat.

Under éret har branschgemensamma
VIOL 3 tagits i drift av Biometria.
Ett modernt system for affirs- och
informationshantering fran skog till
industri dir Norra Skog var forst ut
ilandet att kora hela virkesflodet via
VIOL 3.

Meraskog stérker helheten
Dotterbolaget Meraskog har fortsatt
vixa och dr en viktig del av Norra Skogs
virkesfloden. Genom att byta virke

med andra akt6rer har bolaget stirkt
tillgdngen pa révara till bade sagverken
och andra strategiskt viktiga kunder for
Norra Skog.

— Meraskog ger oss flexibilitet, styrka pa
virkesmarknaden och har ocksi haft en
stor betydelse for att frimst vara sigverk
har kunnat ha en jimn produktion under
aret. Tillsammans kan vi ocksd erbjuda
vira medlemmar och 6vriga virkes-
leverantorer en komplett 16sning, oavsett
var i landet de dger skog, sidger Patrik
Jonsson.

SKOG & VIRKE
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Norra Skogs affirsmodell bygger pé att
medlemmens skog ska skapa virde —
ekonomiskt, ekologiskt och socialt.
Det handlar om att kombinera
professionell radgivning, effektiva
virkesfléden och ett aktivt skogsbruk.

Allt fler medlemmar ser ocksa fordelen
med ett skogsigaravtal, vilket inneburit en
6kning av anslutningen av skogsdgaravtal
hos medlemmarna.

— Vivill gora skogsigarlivet fritt, lonsamt
och hallbart. Vir roll ar ta ansvar for hela
skogsaffiren — frin plantan till de firdiga
produkterna siger Patrik Jonsson. ee
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Féreningens ravarutorg 2025
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Andel certifierad produktiv

Procent av skogsmark
mediems-
arealen ® Andel certifierad skogsmark 57 %

Annu ej certifierad skogsmark 43 %
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Blicken tframat med ny
teknik och starka team

NORRA TIMBER

Aret har inneburit battre tider for Norra Timber trots en utmanande internationell marknad.
Med investeringar, klimatfokus och jdmstalldhetsarbete visar féretaget att det ar mojligt att
std starkt dven nér omvdarlden svajar. Erik Eliasson, marknadschef p& Norra Timber, berattar hur
satsningarna formar nya méjligheter — béde fér medlemmarna och alla anstallda.




— Vi har verkligen sett resultat av de
dtgirder vi genomfort under aret.
Vart sikte dr ritt instillt, siger Erik
Eliasson.

Under aret har Norra Skogs styrelse
beslutat att satsa 100 miljoner
kronor pa att uppgradera sagverket
i Hissmofors, i ett forsta steg med
en uppdatering efter siglinjen, och
dirmed 6ka produktionen med
drygt 10 000 kubikmeter sigade
trivaror per dr. Detta dr forsta steget
i en langsiktig plan som omfattar
upp till 150 miljoner kronor. Malet
ir att hela projektet ska vara klart
till hosten 2026.

— Med dessa satsningar visar vi att
modernisering och lokal industri

NORRA TIMBER

Under 2025 har Savar sag fétt en ny timmersortering.
Det innebdr att man nu — tillsammans med Kége ség
- kan titulera sig som varldens modernaste séigverk.

kan g& hand i hand. Vi sikrar jobb,
forbattrar kvaliteten — och vi stirker
Norra Timbers konkurrenskraft
bide nationellt och internationellt,
siger Henrik Jonsson, industrichef

pa Norra Skog.

Tidigare har Kige sagverk fitt ny
mitutrustning som fungerar ungefir
som en datortomografi — varje stock
kan nu rontgas och modelleras tre-
dimensionellt. Detta ger méjlighet
att anpassa produkter efter varje
enskild stock och f6lja dem genom
hela produktionskedjan. Under
2025 har sigverket i Sdvar byggt
om sin tidigare utrustning for att fi
samma layout som i Kége, och dven
byggt en ny timmersortering. Det
g6r att man nu kan — tillsammans

med Kige — titulera sig som ett av
virldens modernaste sigverk.

— Det finns ingen bittre utrustning i
virlden. Med den nya tekniken kan
vi verkligen optimera vira processer
och skapa kundanpassade 16sningar
som inte har varit méjliga tidigare,
forklarar Henrik Jonsson.

Han betonar samtidigt vikten av
personalen:

— Tekniken ir fantastisk, men det
ar vara medarbetare som varje dag
skapar virde. Dirfor investerar vi
i deras utveckling, ledarskap och
arbetsmiljo.

Medarbetarundersdkningar visar

Norra Skogs drsberdttelse 2025 25
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att majoriteten kinner till Norra
Skogs Filosofi och upplever att de
kan péverka beslut — ett bevis pd att
foretaget dr pa ritt vig.

Norra Timber tar ocksé stora steg
for att skydda miljon i samband
med byggandet av den nya timmer-
sorteringen vid Sdvar sagverk. I en
omfattande investering skapas nu en
egen dagvattenanlidggning som renar
regn- och ytvatten innan det nar
Sévarin.

- Tidigare gick vart dagvatten genom
diken och kommunala Vakins ledningar
direkt till Sévardn. Med vér nya 16sning
renar vi vattnet i flera steg och siker-
stiller att vi inte paverkar Sdvaran eller
den viktiga vattentikten for dricks-
vatten under sdgverket, siger Henrik
Jonsson.

Utéver stora maskininvesteringar i
sgverken har Norra Timber ocksi
tittat pd hur man kan foridla och
anvinda mer av triets potential.

I Kage har foretaget investerat cirka

Norra Skogs drsberdttelse 2025

"Tekniken ar fantastisk, men
det ér vara medarbetare som

varje dag skapar véarde.”

Henrik Jonsson, industrichef
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40 miljoner kronor i en ny anliggning
f6r spanbalning som producerar damm-
fritt stallstr6. Denna typ av produkt
innebir att man kan vidareforidla
révaran pd ett smartare och mer
hallbart sitt.

Mycket gliddjande dr ocksd att Norra
Timbers langsiktiga jamstilldhets-
arbete fortsitter ge goda resultat med
en hog andel rekryterade kvinnor till
industrin.

— Det ir ett resultat av medvetna
satsningar, men det finns fortfarande
mycket kvar att gora, siger Henrik
Jonsson.

Exporten uppgick totalt till 445

837 kubikmeter 2025 frin sigarna
och Byggprodukter. Efterfragan i
Mellanostern och Nordafrika drivs av
bygg- och infrastrukturprojekt, dir trd
blir ett allt mer eftertraktat material.

— Vi har lyckats behalla vir starka
position som ett av de ledande
varumdrkena i Europa, trots att
marknaden varit tuff, siger Erik
Eliasson.

Pa stolpfabriken i Agnis gjordes

inga investeringar under 2025, men
konjunkturen fér stolpar har varit
riktigt bra. Forsiljningen av antal silda
stolpar uppgick dock bara till 33 535
stycken da tva skeppningar som var
planerade att genomféras under hdsten

2025, levererades forst i januari 2026.

Med en kombination av ny teknik,
digitalisering, starka team och
strategiska investeringar ser Norra
Timber positivt pa framtiden.
Eftektiviteten 6kar, kundanpassningen
forbittras och féretaget befister sin
roll som en ledande aktér pi den
europeiska trimarknaden.

— Vi har lagt grunden f6r framtiden
och nu handlar det om att fortsitta

utvecklas i takt med marknaden och
tekniken, siger Erik Eliasson. e®

NORRA TIMBER

"Vi a@r ett av de ledande
varumdarkena i Europa.”

Erik Eliasson, marknadschef

L

Koncernens extra leveranser

Trévaror Stolpar
2023 672 000 71000
2024 672 000 45 000
2025 727 000 34000

Produktion av sdgade varor

Sagadvara  Exportandel

2023 655 000 51%
2024 687 000 46 %
2025 721000 43 %

Norra Skogs drsberdttelse 2025
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Ett fullmatat
skogspolitiskt ar

Ar 2025 har varit ett av de mest intensiva &ren fér svensk skogspolitik och fér Norra Skog.
Flera stora utredningar, lagférslag och debatter om artskydd och édganderdatt har satt tonen
for framtidens skogsbruk — och hur enskilda skogségare kan péverkas. Norra Skog har tagit
en aktiv roll i skogspolitiken och har stétt upp fér medlemmarnas rést och den privata
skogsd@garens rattigheter.

Ll
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"Det handlar om att skogségare
inte ska std ensamma.”

Ida Nyberg, dganderdattsjurist

En av drets stora hindelser har varit
Skogsutredningen som presenterat ett
omfattande paket av forslag. Syftet ar
att ligga grunden f6r en langsiktigt
hallbar skogspolitik som férenar 6kad
skoglig tillvixt och klimatnytta med
tydliga och proportionerliga regler
f6r naturvird. Ett centralt inslag ar
forslaget om att markigare ska kunna
fa ersittning om de hindras att bruka
sin skog pd grund av naturvirden. For
ménga skogsigare har detta varit en
avgorande friga.

— Det handlar om att skogsigare inte
ska std ensamma med kostnaderna
nir samhillet kriver att de avstir
brukande, sdger Ida Nyberg,
dganderittsjurist pd Norra Skog.

Norra Skog har dven 6ppnat upp

en dialogplattform tillsammans

med Lulei tekniska universitet dar
féreningens 27 000 medlemmar
kunnat uttrycka sina synpunkter
kring Skogsutredningen, vilket skapat
trygghet, delaktighet och legitimitet

i processen.

Fordandrat artskydd for en
balans mellan naturvérd och
brukande

Skyddet av fridlysta arter har de
senaste dren kommit att bli en av de
storsta och mest rittsosikra frigorna
tor skogsigare, dir generella forbud
och svirtolkade regler skapat stor
osiikerhet kring mojligheterna att
bruka skogen. Under 2025 har
artskyddet dominerat debatten och
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antalet drenden i domstol har 6kat kraftigt.
Norra Skog bistar alla sina medlemmar i
dessa processer, i vissa fall genom att driva
principmil i frigor som har betydelse for hela
medlemskollektivet.

Nu ligger flera férslag pd bordet. Skogs-
utredningen har féreslagit férindrade regler
for skydd av faglar med syfte att skapa ett
mer forutsebart skydd och undvika de ad
hoc-férbud som i dag drabbar markigare
efter avverkningsanmilningar. Samtidigt
uppmirksammades att den svenska 6ver-
sittningen av EU:s fageldirektiv varit felaktig,
vilket bidragit till en striktare och mer osiker
tillimpning i Sverige 4n i andra linder.

Regeringen har dessutom foreslagit for-
dndrade regler for nationellt fridlysta arter,
dir arter — sdsom knirot — delas in i olika
kategorier utifran skyddsvirde och dir endast
de mest skyddsvirda arterna ska kunna leda
till att pigiende markanvindning hindras.

Norra Skog vilkomnar dessa forslag.

— Vi vilkomnar att fokus nu riktas mot

de mest skyddsvirda arterna och att
artskyddsreglerna blir tydligare och mer
forutsdgbara f6r markédgare. Nu dr det
avgodrande att regeringen omsitter forslagen
i konkret lagstiftning under 2026, siger Ida
Nyberg.

Klimat och konkurrenskraft — kritik mot
EU:s férordning

Utéver nationella regelverk har Norra Skog
ocksé engagerat sig pa europeisk niva. Norra
Skog har under dret varit delaktiga i det
strategiska samarbetet mellan Sverige och
Frankrike, ett avtal som tecknades mellan
lindernas regeringar 2024.

— Nir ett land som Frankrike, med sin
starka r6st och stora befolkning, stir

bakom gemensamma EU-initiativ, skapas
en politisk tyngd som dr avgorande for att
driva héllbarhetsfrigor framit. For oss i
skogssektorn innebdr det att vira perspektiv
far storre genomslag i den europeiska
politiken, siger ordférande Stig Hogberg,
styrelseordférande i Norra Skog.
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I juni 2025 limnade man ett
remissvar pa miljomalsberedningens
delbetinkande dir foreningen krivde
att LULUCF-f6rordningen ses 6ver.
I nuldget, menar man, missgynnar
férordningen svensk skogsniring
genom att forsvira utfasningen

av fossila alternativ och forsimra
konkurrenskraften.

— Det idr avgorande att regeringen
driver pd en 6versyn pd EU-niva,
siger Jonas Eriksson, medlemschef
pa Norra Skog, i samband med

remissvaret.

Norra Skog framhiller att klimat-

nyttan i svensk skog inte bara handlar

om vixande trid — utan aven om
lagrad koldioxid i trdprodukter och
férmégan att ersitta fossila material
med fornybar skogsrévara. Féreningen
spelade bland annat in ett forslag till
Skogsutredningen om att rapportera
klimatnyttan enligt en global
ISO-standard.

Sammanhdillet fokus:
medlemsnytta, trygghet

och langsiktighet

Genom alla dessa processer har Norra
Skog hallit fast vid sin malbild: att
skogsigare ska kunna bruka sin skog
under eget ansvar, med férutsigbara

regler och stark juridisk trygghet.

I ett &r dir politiken varit i stindig
rorelse, har féreningen arbetat f6r att
skapa stabilitet i en osiker tid — och
samtidigt bidra till en hallbar och

klimatsmart framtid.

— Vi miste balansera klimat, natur och
brukande — och virna skogsigarens
ritt att sjdlv forvalta sin mark, siger
Jonas Eriksson. e
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Drivkraft fran
Al, ledarskap och

digitala verktyg

Norra Skogs stdédjande funktioner har fortsatt att spela en central roll under dret. Genom att
stdrka medarbetarskapet, utveckla framtidens arbetssétt och modernisera systemen har HR,
IT och verksamhetsutvecklingsteamets Al-utskott lagt viktiga pusselbitar for en starkare och
mer konkurrenskraftig organisation.
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Pia HR-avdelningen har éret priglats

av bide lingsiktiga satsningar och
konkreta utvecklingssteg. En av de storsta
nyheterna ir férindringen av Norra Skogs
Ledarprogram — ett program som nu
Sppnas upp for alla medarbetare som vill
ta nista steg i sitt professionella ledarskap.

— Det dr nytt for i ar att alla medarbetare
kan soka till Ledarprogrammet. Det
skapar fler méjligheter f6r utveckling
och gor oss till en dnnu mer attraktiv

arbetsgivare, siger Maria Johansson,
HR-chef.

Under aret har HR ocksa genomfort S
ett flertal workshops med fokus pa
medarbetarskap, sirskilt riktade mot
industrin.

— Syftet har varit att stirka engagemanget
och skapa en kultur dir alla kinner

ansvar och delaktighet. Vi arbetar med
konkreta fragor i skiftlag och grupper —
det dr vildigt uppskattat, berdttar Maria
Johansson.

En annan viktig del har varit arbetet med
Norra Skogs Filosofi, som har reviderats

och fitt en ny visuell utformning.

— Vi har tagit fram en mer modern
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"Ett Al-verktyg kan vara hur bra
som helst, men om det inte anvénds
sa ger det ingen nytta.”

Fredrik Lekander, chef datadriven verksamhetsutveckling

och inspirerande version. Vi har
tortydligat vira arbetsprocesser och
gett filosofin ett nytt uttryck, siger
Maria Johansson.

HR har dessutom utrett inforandet

av ett nytt HR-system som ska samla
och effektivisera hela medarbetarresan
— fran rekrytering till avslut. Systemet
ska ge enklare processer, bittre
uppfoljning och mer transparens.

— Det blir ett digitalt nav f6r hela
organisationen. Vi vill skapa en
modern, ssmmanhillen struktur for
all personalhantering, sdger Maria
Johansson.

Al och Copilot: Steg framét mot
en Al-forstarkt organisation
Norra Skogs satsning pa Al har under
2025 tagit tydliga kliv framat. Under
iret antogs en ny Al-strategi och med
stod av den har arbetet bide breddats
och férdjupats.
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— Visionen ir att starka véra
medarbetare med hjilp av AL Vi
kan bland annat se att AI-forstirkta
arbetssitt kan frigora tid och
innebira ett 6kat virdeskapande
under vira arbetade timmar, siger
Fredrik Lekander, chef datadriven
verksamhetsutveckling.

Under aret har samtliga medarbetare
erbjudits introduktionsutbildningar i
Al-forstielse samt att det har hallits
férdjupningar inom omréiden som
exempelvis Al-agenter.

En viktig del av arbetet har ocksi
handlat om att inféra M365 Copilot i
organisationen. Tvi storre utrullningar
har genomférts — en under véren och
en under hosten. Dessa kombinerades
med sju veckor linga utbildnings-
program, parallellt med det ordinarie
arbetet.

— Ett Al-verktyg kan vara hur bra

som helst, men om det inte anvinds
sd ger det ingen nytta. Dérfor har
utbildning och kunskap kring att
kunna anvinda dessa Al-verktyg varit
en viktig del av utrullningen, siger

Fredrik Lekander.

Utover satsningen pa att forstirka
sina medarbetare med generativ Al

s har det pabdrjats en modernisering
av data- och analysplattformen.
Norra Skog har dven borjat driftsitta
Al-automationer med syfte att avlasta
medarbetare i sirskilt tidskrivande
arbetsmoment.

— Under forsta delen av 2025 arbetade
vi mycket med breda initiativ f6r att
hoja vira medarbetares Al-mog-

nad. Med bredd kommer spets och
under kvartal tre och fyra si har

vi fordjupat ansatsen att integrera

Al i vira arbetsprocesser i form av
automationer och Al-agenter. Vi har
dessutom tagit viktiga steg for att
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modernisera var data- och analys-
plattform och didrmed lagt en grund
for fler framtida Al-16sningar, sidger

Fredrik Lekander.

IT: Ett av de mest avgérande
dren pd ldnge

For I'T-avdelningen har 2025 varit
ett av de mest hindelserika och
betydelsefulla dren pé linge. Det
stora skiftet har varit inforandet av
VIOL 3, skogsbrukets nya
gemensamma virkesredovisnings-
system, som ersitter VIOL 2 och
hanterar flédet av virke — fran skog till
industri — pa ett modernare, sikrare
och mer effektivt sitt. Inforandet har
paverkat hela skogsbranschen.

— I maj gick vi pa Norra Skog iging
med VIOL 3. Det ir startskottet for
avvecklingen av VIOL 2 och en av de
storsta forandringarna vi sett pa linge,
siger Lars Hellstrom, IT-chef.

Parallellt har I'T startat projektet

STODJANDE FUNKTIONER

Spira, som ska ta fram nista
generations system for skogsigar-
planer. Projektet 16per 6ver flera dr
och innebir en stor modernisering.

— Vi bygger ocksd upp en egen
GIS-plattform, vilket dr ett stort steg.
Det gor att vi kan 4ga och anvinda
vér data pa ett helt nytt sitt, och
dessutom spara pengar genom att inte
képa externa tjinster, forklarar Lars
Hellstrom.

IT har dven fortsatt sin fleririga

”go live-resa” som péborjades vid
fusionen 2020 mellan Norrskog och
Norra Skogsigarna. Detta for att
sammanfoga de tvd foreningarna till
en enda — Norra Skog.

— Virt forsta arbete var att gi 6ver
till ett gemensamt ekonomisystem,
sedan en gemensam domin och sa
vidare. Nu 4r vi inne i slutfasen dir vi
ska stida upp det sista. Man brukar

siga att det bara dr nigra smulor kvar

att stida — men det dr manga smulor
... Men nu dr vi nira, siger Lars
Hellstrom.

Lanseringen av Mitt Norra Skog,
med bade app och webbversion, har
varit ett viktigt steg i att forbdttra de
digitala tjinsterna f6r medlemmarna.
Inforandet av Windows 11 har ocksa

varit ett nddvindigt projekt.

— Det ir lite som att drinera huset —
ingen ser det, men det maste goras,
siger Lars Hellstrom och skrattar.

Samtidigt har IT arbetat intensivt
med sikerhet.

— Sikerhet dr det viktigaste vi har.
Cyberhoten ir reella och vi jobbar
kontinuerligt med att forstirka

skyddet, siger Lars Hellstrom. e®
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Andelen manliga och kvinnliga anstdllda

Antal heldrs anstdllida: 679 st
Kvinnor 153 st=23 %
© Man526st=77%

679 st
medelantal
anstdllda

Som underlag vid berikningen
av medeltalet anstillda har den
officiellt faststillda drsarbetstiden

av 1599 timmar anvints.
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Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberdttelsen ér en obligatorisk del av drsredovisningen. | den
beskriver Skogsagarféreningen Norra Skog ekonomisk férening med ord
de viktigaste héndelserna under &ret som gatt. Dessutom innehdiller

den vissa andra lagstadgade uppgifter i enlighet med &rsredovisnings-
lagen, ARL (1995:1554). Arsredovisningen ér uppréttad i svenska kronor, SEK.
Belopp i tusentals kronor om inget annat anges.

Styrelsen och verkstillande direktéren

tor Skogsdgarna Norra Skog ekonomisk
forening far hirmed avge rsredovisning
och koncernredovisning for rikenskapsaret
1 januari 2025-31 december 2025.

Koncernen

Koncernen har under verksamhetséret
utgjorts av moderforeningen Skogsigarna
Norra Skog ekonomisk forening samt

en dotterbolagsstruktur bestaende av
bolagen Savar Sig & Hyvleri AB, Lycksele
Trivaruaktiebolag, Fastigheten Kvarteret
Skogen Nr 1 AB, Hallens-Backen

AB, Camfore Hissmofors-Ocke AB,
Norra Skog Vigbyran AB, Norra Skog

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fastighetstormedling AB, Meraskog
Sverige AB samt deldgarskap i Husum
Pulp AB (30 procent).

I moderforetaget samt i dotter-

bolaget Meraskog Sverige AB bedrivs
verksamheterna rundvirkeshandel

och skogsbrukstjinster. Inom moder-
foretaget bedrivs dven industrirdrelse

med produktion av sigade, hyvlade och
forddlade trivaror savil som impregnerade
trdvaror och stolpar.

Medlemmar och insatskapital

Antalet medlemmar den 31 december 2025
uppgick till 27 158 fysiska och juridiska
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personer. Av de fysiska medlemmarna var 33
procent kvinnor. Den medlemsanslutna are-
alen uppgick till 2 230 121 hektar produktiv
skogsmark. Medlemmarnas insatskapital upp-
gick vid bokslutet till 745,3 (660,7) miljoner

kronor.

Miljo

Norra Skogs ledningssystem dr certifierat
enligt sparbarhetsstandarder, ISO
14001-standarden f6r miljoledning samt
PEFC (PEFC/05-22-9) Skogsbruk och
gruppcertifiering f6r skogsigare. En stor del
av Norra Skogs verksamhet ir tillstindspliktig
enligt miljébalken och féreningen har erfor-
derliga tillstind enligt miljébalken f6r den

industriella verksamhet som bedrivs.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 118§ har
Skogsigarna Norra Skog ekonomisk
forening valt att uppritta den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten som en
frin arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har éverlimnats till
revisorn samtidigt som drsredovisningen.
Rapporten finns tillginglig pa:
www.norraskog.se/hallbarhet

Vasentliga héndelser i verksamheten
Marknaden for skogsindustriella produkter,
framfor allt sigade trivaror, har varit svag
under hela dret. Sjunkande inflation och
sankta marknadsrintor under andra halviret
har dock forbittrat situationen négot pa
hemmamarknaden. Diremot har den kraftigt
stirkta svenska kronan forsimrat lonsamheten
i véra exportaflirer samtidigt som ravaru-
kostnaderna for hela industrin ir oférindrade.
Sammantaget har drfér 1onsamheten gradvis
forsimrats under hosten.

Under 2025 slog Norra Skog rekord

i kontraktering av virke — foreningen
kontrakterade 3,9 miljoner m*fub, kubikmeter
fast mitt under bark, den hogsta volymen
nigonsin. Samma siffra 2024 var 3,6 miljoner

Norra Skogs drsberdttelse 2025

m*fub. Aven den skogligt producerade
volymen okade till 3,30 jaimfort med 3,21
under 2024.

Inom foreningens trimekaniska industri har
vid Sdvar sig en storre investering tagits i
drift med syfte att skapa ett hogre virde-
utbyte av timmerravaran. Investeringen har
haft ett mycket bra utfall och skapar stor
potential till fortsatt utveckling. Under aret
har ocksa beslut om en storre uppdatering
vid Hissmofors sagverk tagits, det kommer
att genomforas under det kommande aret.
Mycket glidjande dr ocksa att vart langsiktiga
jamstilldhetsarbete fortsitter ge goda resultat
med en hdg andel rekryterade kvinnor till

industrin.

Kommunikation och IT

Under 2025 har Norra Skog genomfort
omfattande insatser inom IT och digital
utveckling. En ny Al-strategi antogs och
arbetet med att stirka organisationen genom
olika typer av Al-initiativ har fortsatt,
bland annat genom utbildningar samt
tillimpningar av Al-verktyg, chatbotar
och Al-automationer. Parallellt har vi
moderniserat data- och analysplattformen
for att kunna mojliggora ytterligare
Al-tillimpningar.

Avret har iven priglats av storre system-
toriandringar, dir inforandet av virkes-
redovisningssystemet VIOL 3 utgjort en
central del. Arbetet med nista generations
skogsdgarplaner inom ramen f6r projekt Spira
har inletts, liksom uppbyggnaden av en egen
GIS-plattform. Samtidigt har integrationen
efter fusionen fortsatt, lansering av Mitt
Norra Skog genomforts och dvergingen till
Windows 11 pabérjats.

P4 kommunikationssidan har 30 press-
meddelanden gatt ut f6r Norra Skog under
2025. Under éret hordes och omnimndes
Norra Skog 1 370 ganger. Den totala
rickvidden uppgir till 6ver 16 miljoner.
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For Norra Timbers del har 18
pressmeddelanden gitt ut. Antalet
omnidmnanden uppgick till 563 och den
totala rickvidden till nirmare 2,5 miljoner.

Under aret har Skogsmagasinet genomgitt
en omfattande redesign. Milet har varit
att skapa ett magasin som bittre speglar

dagens skogsigande och gor det enklare f6r

lisaren att bade fi dverblick och fordjupa
sig 1 innehéll som skétselrad, reportage och
marknadsinformation.

Personal
Under aret har en revidering av Norra
Skogs Filosofi genomforts.

Jamfort med foregiende ar har
medelantalet anstillda i koncernen okat
med 12 personer, fran 667 till 679, varav
153 var kvinnor samt 526 min. Den
totala sjukfrinvaron i férhallande till den
ordinarie arbetstiden uppgick till 3,65
(3,77) procent. Sjukfrinvaron for min
uppgick till 3,63 (3,35) procent medan
sjukfranvaron for kvinnor uppgick till
3,72 (5,31) procent.

I relation till den totala sjukfrinvaron
uppgick lingtidssjukfrinvaron till 57,55
(59,80) procent.

Verksamhet

Skog & Virke: Under perioden 1 januari
2025 till och med 31 december 2025
inmittes 3,19 (3,13) miljoner kubikmeter
(fast matt under bark) rundvirke och
bioenergi frin Norra skogs filtverksamhet.
Av total inmitt volym frin skogs-
verksamheten utgjorde leveransvirke 3,2
procent (2,4). Av total volym rundvirke
(massaved, timmer och stolpar) utgjorde
timmersortimenten 46,0 (47) procent. Hos
dotterbolaget Meraskog inmittes 405 000
m>fub (373 000 m>*fub 2024).

Industri: Den totala trivaruproduktionen i
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féreningens industri uppgick under éret till
720 500 (687 000) kubikmeter sigad vara
vid sigverken. Vid stolpfabriken i Agnis
producerades 60 300 (45 000) stolpar.
Dirtill producerades 146 400 (160 000)
kubikmeter byggprodukter. Av forsild
andel sigat har totalt 445 837 m® frin sigar
och Byggprodukter exporterats.

Nettoomsdittning, resultat och
finansiell stallning

Nettoomsittning: Koncernens omsittning
under rikenskapsaret uppgir till 6,1
miljarder kronor, att jaimf6ra med 5,6
miljarder kronor dret innan.

Resultat- Koncernens resultat efter
finansnetto landade pa -2,4 miljoner
kronor att jamféra med 325,0 miljoner dret
innan. Koncernens rorelseresultat landade
pa -7,7 miljoner kronor att jimféra med
ett rorelseresultat om 325,1 miljoner aret

innan.

Investeringar

Under aret har investeringar genomforts

i Norra Skogs industriella verksamhet,
frimst inom Norra Timber. For
Hissmofors sig har beslut fattats om en
uppgradering i ett forsta steg som innebdr
att man okar kapaciteten nigot samt

okar utnyttjandet av rivaran. Man skapar
ocksé moéjlighet for framtida kapacitets-
okningar. Vid Kage Byggprodukter har
beslut fattats om investering i en ny
anldggning for spanbalning. Vid Sivar
sig har uppdateringar for att hoja rdvaru-
utnyttjandet i siglinjen genomforts samt
att en ny timmersortering och dagvatten-
hantering uppforts. Vid stolpfabriken i
Agnis har investering i ny métutrustning
genomforts. Samtliga investeringar syftar
till att lingsiktigt stirka effektivitet, kvalitet
och révaruutnyttjande.

Forskning och utveckling
Norra Skogs forskningsstiftelse dr en
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fristiende stiftelse med indamailet att utan
vinstsyfte frimja forskning och utveckling
som dr av betydelse for skoglig och
skogsindustriell verksamhet i norra Sverige.
Med tematiska satsningar dr mélsittningen
att skapa mojlighet f6r nya forskningsron for
torbittrad 16nsamhet i det norrlindska privata
enskilda skogsbruket.

Frian och med 2024 och tre ar framit dr
temat ”Variationsrikt skogsbruk”. Under tre
ar kommer stiftelsen att bevilja ekonomiska
bidrag till forskning som s6ker svar pa hur
framtidens aktiva skogsbruk i norra Sverige
utvecklas ytterligare och fortsitter vara
lingsiktigt, ekonomiskt och héllbart.

Under verksamhetsaret 2025 bidrog Norra
Skog dven till extern FoU-verksamhet i
mindre grad.

Féreningsstyrning

Medlemmarna dger féreningen tillsammans
och utovar inflytande efter principen en
medlem — en rost. Medlemmarna delas

in i skogsbruksomraden efter var deras
fastighet dr beldgen. Varje skogsbruksomride
utser sitt lokala sbo-rad, dir viljs ocksa
ombud som foretrider medlemmarna pi
féreningsstimman som ér féreningens hogst
beslutande organ. Stimman beslutar om
téreningens stadgar och utser huvudstyrelsens
ledamoter.

I samband med Norra Skogs extra férenings-
stimma den 26 augusti 2020 antogs

Svensk kod f6r styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag. Syftet med koden, som

ir framtagen av Svensk kooperation, dr att
frimja medlemsdialogen och de demokratiska
beslutsprocesserna i kooperativa och
omsesidiga foretag, 6ka transparensen samt
oppenheten i styrelsens arbete. Norra Skogs
kooperativa styrningsrapport finns pa sidorna
66-73.

Norra Skogs drsberdttelse 2025

Vasentliga héndelser

efter balansdagen

Inga visentliga hindelser efter balansdagen
finns att rapportera.

Férvantad framtida utveckling

Under 2025 priglades den svenska skogs-
industrin av fortsatta marknadsutmaningar
med pressade marginaler pd grund av hoga
rivarukostnader och sviktande efterfrigan pa
sagade trivaror samt produkter av papper och
kartong. Sektorn har sett en samtidig nedging
i samtliga av sina traditionella marknads-
segment.

Efter en period med rekordhéga ravaru-
priser s& har marknaden dock under slutet

av 2025 sett en prisnormalisering pa bide
massaved och timmer, vilket kan ge industrin
vilbehovlig littnad i kostnadstrycket under
2026.

Utvecklingen under 2026 ir hogst osiker

pé grund av den politiska turbulens som
orsakats av stindiga utspel frin USA. Aven
kriget i Ukraina bidrar till osdkerheten. Detta
sammantaget paverkar den globala handeln
negativt varfor en konjunkturuppging pa
nirmarknaden inom EU blir avgérande.

Trots det ridande marknadsldget finns

det goda forutsittningar for fortsatt
lingsiktig och god efterfrigan pi produkter
fran skogsindustrin. Detta eftersom
klimatomstillningen driver pa behovet av
térnybara produkter som kan ersitta fossila
material. Detta innebir att byggmaterial av
trd samt kartongmaterial av cellolusa med
all sannolikhet kommer att efterfrigas i allt
hogre grad.

FORVALTNINGSBERATTELSE



Arsredovisningen ir uppriittad i svenska kronor, SEK. Belopp i tusentals kronor om inget annat anges.

Forandringar i eget kapital, Insatskapital Bundna Fritteget  Totalteget
koncernen reserver kapital kapital
Belopp vid édrets inging 660 626 555549 3068 594 4284770
Nettoforindring av insatskapital 97 927 97 927
Disposition av vinst -265 891 -265 891
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 28112 -28112 0
Avyttring av dotterbolag 126 126
Avrets resultat -9 661 -9 661
Belopp vid drets utging 758553 583661 2765057 4107270
Foérandringar i eget kapital,
moderféreningen Medlemsinsatser Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid érets inging 660 626 134 265 2551916
Tillfort via insatsavdrag inkl. insatsemission 97 927 -265 891
Avrets resultat 83150
Belopp vid drets utging 758553 134265 2369175
Resultatdisposition (kronor)

.. P - P . Utdelad
Forslag till disposition av féreningens vinst vinstdelning
Till forenlngsstammans forfogande stir 2286 025 197 for 2024
balanserad vinst
Arets vinst 83 149 596 +75 kr

2369174793 [mstub
Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att till féreningsstimmans forfogande
stdende vinstmedel, 2 369 174 793 kronor, disponeras pé foljande sitt:
Till medlemmar utbetalas sju procent pé insatskapitalet 53088 713 Foreslagen
Till medlemmarnas insatskonton 6verfors genom insatsemission 96 562 556 U E )
Utdelning pi virkesleveranser 115 491 949 +7 5 k r
/mafub
I ny rikning verfores 2104031575
till véra

2369174793

Av koncernens fria egna kapital, 2 765 056 619 kronor, dtgar inget for avsittning till bundna reserver.

medlemmar

Styrelsen anser att forslaget till resultatdisposition ar forsvarligt med hinsyn till 12 kap. 4§ i Lag (2018:672) om ekonomiska féreningar. Styrelsens
uppfattning ér att resultatdispositionen ar forsvarligt med hénsyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller p storleken pa det egna
kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Betriffande foreningens resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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Styreisen

1. Stig Hogberg

Fédd 1960. Ordférande och tidigare vice ordférande
i Norra Skog. Invald i Norrskogs styrelse 2016.
Mandattiden utgdr 2027. Sjalvverksam skogsdgare.
Ordférande i Lansférsakringar Vasternorrland,
styrelseledamot i Lansforsdkringar AB. Skogséigare

i Ostra Medelpad skogsbruksomréde.

2, Charlotta Kristow

Fédd 1969. Vice ordférande i Norra Skogs styrelse.
Invald i Norrskogs styrelse 2018. Mandattiden
utgdr 2026. Jagmdastare med tidigare arbetslivs-
erfarenhet frén bland andra Sédra skogsdgarna.
Foretagare och mdangsysslare med rétterna

i Ovansjo. Skogsdégare i Vastra Medelpad
skogsbruksomréde.

3. Oskar Sjolund

Fédd 1970. Ledamot i Norra Skogs styrelse.
Mandattiden utgdr 2026. Fréin Mald, arbetar som
studie- och yrkesvagledare inom Mald kommun.
Sjalvverksam skogséigare och Norra Skogs
representant i Séker Skogs styrelse. Har bred
erfarenhet av medlems- och kooperativa frégor.
Skogséigare i Norsjo-Malé skogsbruksomréde.

Norra Skogs drsberdttelse 2025

4.Magnus Edin

F6dd 1969. Ledamot i Norra Skogs styrelse sedan
2023. Mandattiden utgdr 2027. Bosatt i Luleé. Vd for
Liko AB, platschef Baxter, tidigare féretagsledare

pd bland annat Lindbdcks bygg AB och Sunpine i
Pited. Har en forskningsexamen, teknologie licentiat
i produktionssystem, samt civilingenjér

i maskinteknik.

5. Jennie Hellman

Fé6dd 1979. Ledamot i Norra Skogs styrelse sedan
2022. Mandattiden utgdr 2026. Fréin Smedstréisket
Luled. Civilingenjérsexamen i maskinteknik fréin
Luled tekniska universitet. Tidigare ordférande

i regionstyrelsen fér Landshypotek i Norr- och
Véasterbotten. Konsultchef pé Relitor Engineering

i Luled. Bred erfarenhet fréin sGgverksbranschen.
Skogsdgare i Luled dlvdal skogsbruksomrade.
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6. Anders Jonsson

F6dd 1962. Ledamot i Norrskogs styrelse sedan
2008. Mandattiden utgér 2026. Tidigare vd for
Sundsvall Energi. Civilingenjor frén Sundsvall,
Chalmers Maskinteknik inriktning energiteknik.
Tidigare styrelseuppdrag inom bank, byggindustri
och branschorganisationer. Tidigare regerings-
uppdrag Sveriges Miljéteknikrad. Skogségare i Ostra
Medelpad och Ragunda skogsbruksomréden.

7. Anders Pettersson

Fédd 1959. Ledamot i Norra Skogs styrelse

sedan 2023. Mandattiden utgdér 2027. Bosatt i
Sorsele. Tidigare férvaltare for Térna-Stensele
Allmé&nningsskog och Sorsele Ovre Allménnings-
skog. Tidigare skogsvérdskonsulent pé Skogs-
vardsstyrelsen. Arbetar éiven som ndringspolitisk
talesperson fér samtliga allménningar i
Véasterbotten. Utbildad skogsmdstare.

8. Hilda Runsten

F&dd 1979. Ledamot i Norrskogs styrelse sedan
2017. Mandattiden utgér 2027. Frén Alsen men bor
i Stockholm. Chef fér Naringspolitisk péverkan,
LRF. Bred erfarenhet av styrelsearbete frdn bland
annat kéttbranschen. Skogséigare i Krokoms och
Stromsund skogsbruksomréden.
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9. Birgitta Bostrom

F6dd 1965. Ledamot i Norra Skogs styrelse sedan
2025. Tidigare vd i Front Equipment AB, produktchef
vid Rundvik séigverk samt skogsforvaltare i SCA
Skog AB. Utbildad jdgmdstare. | bérjan av januari
2026 valde Birgitta Bostrém att Iimnai sitt uppdrag
som styrelseledamot.

Arbetstagarrepresentanter

10. Jérgen Agren

Fodd 1961. Skogsinspektor vid virkesomréide
Sodra Vésterbotten, bosatt i Bygdsiljum. Anstalld
i féreningen sedan 2015 och representerar
Ledarnas fackklubb.

1. Géran Eriksson

Fodd 1975. Sdgverksoperator vid Sévar Séig, bosatt
i Holmsund. Anstéilld i féreningen sedan 1998 och
representerar GS-facket. Skogstigare och medlem
i féreningen.
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Resultatrakning

2025-01-01-2025-12-31 (tusental kronor)

Koncernen Moderféreningen
2025-01-01— 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01—
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intékter mm
Nettoomsittning 2,3 6070 833 5662 031 5948 891 5482126
Fbrﬁnﬂdr}ng av lager av“produkter 1 a{bete, firdiga varor 162 366 113 774 162 366 113976
och pagéende arbete f6r annans rikning
Ovriga rérelseintikter 33197 49908 44 400 46 436
6266 396 5825713 6155657 5642538
Roérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -3912738 -3522453 -3 873 634 -3399 647
Ovriga externa kostnader 4,5 -1515 477 -1432983 -1472 165 -1411 385
Personalkostnader 6 -569 780 -551253 -544 711 -523 903
AVT. och' neds.kriyningar av materiella och immateriella 7 132 641 105 013 123022 ~96 060
anldggningstillgingar
Ovriga rorelsekostnader -27 536 -30 369 -27 536 -30 347
Andel i intresseforetags resultat i koncernen -115 896 141 506 = —
-6 274 068 -5500566 -6 041 068 -5461342
Resultat frén finansiella poster
Resultat frin andelar i koncernforetag -41 -22 = —
-Resullt.at fr.a'in 6‘{rig"a virdepapper och fordringar som 408 39 408 396
ar anldggningstillgingar
Rinteintikter frin koncernféretag — — 563 544
Rinteintikter 8 56 417 77755 56 399 77 403
Rintekostnader och liknande resultatposter 9 -51558 -78 283 -51 484 -78 261
5226 -154 5886 82
Bokslutsdispositioner
Avsiittning till periodiseringsfond = — -7 649 -24 294
Foérindring av avskrivningar utéver plan = — -23 988 -8 869
Erhallna koncernbidrag = — 1424 1230
Limnade koncernbidrag = — -7 045 -3 086
-37258 -35019
Skatt pa érets resultat 10 -7 215 -25 146 -67 -16 764

Hinforligt till:
Moderforeningens dgare

Innehav utan bestimmande inflytande

RESULTATRAKNING

299 847
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Balansréakning

2025-01-01-2025-12-31 (tusental kronor)

Koncernen Moderforeningen
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstililgangar 960t 7910 - -
Goodwill 11 8676 7910 = —
Materiella anléggningstillgéngar 12
Byggnader och mark 441 795 212 852 276 058 131578
Maskiner och andra tekniska anliggningar 692 470 545 479 692 470 545 479
Inventarier, verktyg och installationer 81815 75 388 79 236 72976
Pigiende nyanliggningar och férskott avseende
materiella anlidggningstillgingar 367 366 843 53291 319431
1269 751 1200562 1101 055 1069 464
Finansiella anléggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 13 = — 71517 64 542
Andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda forctag 14 3058 582 3174 478 2658 282 2658282
Andra langfristiga virdepappersinnehav 15 611 616 604 609
Uppskjuten skattefordran 16 8 042 642 4660 —
Andra langfristiga fordringar 17 3844 3169 3844 3169
3071079 3178905 2738907 2726 602
Omsdittningstillgangar
Varulager med mera
Révaror och férnédenheter 399 635 244 625 380 461 226 731
Varor under tillverkning 61941 59910 61941 59910
Firdiga varor och handelsvaror 459 540 407 013 459 540 407 013
Forskott till leverantérer 346 462 156 374 295 918 130 274
1267578 867 922 1197 860 823928
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 629 166 638 170 621 315 618 669
Fordringar hos koncernforetag = — 200 299 160 399
Aktuell skattefordran 61279 62 059 63 956 61556
Ovriga fordringar 91 110 66 814 45770 38990
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 128 432 56 983 126 283 54243
909 987 824026 1057 623 933 857
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 18 1581 405 1452 359 1581 405 1452359
1581 405 1452359 1581 405 1452359
Kassa och bank
Kassa och bank 273 415 364 580 224 865 320 384
273 415 364580 224 865 320384
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Balansrakning

2025-01-01-2025-12-31 (tusental kronor)

Koncernen Moderféreningen

Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Insatskapital 758 553 660 626 758553 660 626
Bundna reserver/Reservfond 583 661 555549 134 265 134 265
Summa bundet eget kapital 1342214 1216175 892 818 794891
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2774718 2768 748 2286 025 2422421
Arets resultat -9 661 299 847 83150 129 495
Summa fritt eget kapital 2765057 3068595 2369175 2551916
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 19 = — 104 539 96 890
Ackumulerade avskrivningar utéver plan = — 457 286 433299
Summa obeskattade reserver — — 561825 530189
Avsidttningar
gj;giigfﬁgﬂeg;igog“;;fecl:‘gleilr‘l“a“de 20 129 652 125 315 129 652 125315
Uppskjuten skatteskuld 16 120 544 112 987 = —
Ovriga avsittningar 20 5212 9200 5212 9200
Summa avsittningar 255408 247502 134 864 134515
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till virkesleverantor 21 1889 026 1657 100 1876 020 1657 100
Summa lingfristiga skulder 1889 026 1657100 1876 020 1657100
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 146 771 171 478 157 226 134 666
Skulder till virkesleverantorer 1746 034 1287993 1 686 840 1251 466
Skulder till koncernforetag = — 12 932 40 954
Ovriga skulder 41 266 48 237 30888 38172
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 196 116 199 184 179 127 192725
Summa kortfristiga skulder 2130187 1706 892 2067013 1657983
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderféreningen
Den I6pande verksamheten Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseresultat -7 673 325147 114 589 181 196
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 812 125 560 065 659 763 683322
Erhillen rinta m.m. 55951 64317 56 536 64 531
Erlagd rinta -51558 -78 283 -51 484 -78 261
Betald inkomstskatt -6 277 -317 -7 127 -15
Kassaflode fran forandringar
av rorelsekapital
Minskning(+) /6kning(-) av varulager/pagiende arbete -403 339 -185 020 -377 616 -178 621
Minskning(+) /6kning(-) av rorelsefordringar -86 412 -72972 -121 032 -117 423
Minskning(-) /6kning(+) av rorelseskulder 541 652 188 721 531262 204 451
Kassaflode frin den I6pande verksamheten 854 468 801658 804 891 759180
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anldggningstillgingar -202 602 -248 456 -158 495 -215 251
Forvirv av finansiella anliggningstillgingar -484 -466 -484 -466
Forvirv av dotterbolag — -1 698 — —
Avyttring av dotterbolag -41 139 — —
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar 465 635 465 624
Kassaflode frin investeringsverksamheten -202 663 -249 846 -158515 -215093
Finansieringsverksamheten
Ut- /inbetalning av insatskapital 97 927 94 964 97 927 94 964
Forindring av lingfristiga skulder -438 164 -439 833 -437 086 -439 833
Utbetald insatsrinta -265 595 -231 060 -265 595 -231 060
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -605 832 -575 929 -604 754 -575929
Arets kassaflode 45973 -24118 41622 -31843
Likvida medel vid érets bérjan 1816943 1823752 1772745 1787279
Kursdifferens i likvida medel -8928 3496 -8 928 3496
Nedskrivning av kortfristiga placeringar 833 13 812 833 13 812
27
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Noter

NOT1 Redovisnings- och vérderingsprinciper
(Belopp i tusental kronor om inget annat anges)

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med érs-
redovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen Skogs-
dgarna Norra Skog ek for och dess dotterbolag. Samtliga
dotterbolag ir heldgda.

Dotterforetagens intidkter och kostnader tas in i
koncernredovisningen frin och med tidpunkten for
forvirvet till och med tidpunkten da moderféreningen
inte lingre har ett bestimmande inflytande 6ver
dotterforetaget.

Redovisningsprinciperna f6r dotterféretagen Gverens-
stimmer med koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanforliga

till koncerninterna transaktioner har eliminerats vi
upprittandet av koncernredovisningen.

Goodwill

Goodwill utgér skillnaden mellan anskaffningsvirdet och
koncernens andel av det verkliga virdet pi ett forvirvat
dotterforetags identifierbara tillgangar och skulder pd
forvirvsdagen. Vid forvirvstidpunkten redovisas goodwill
till anskaftningsvirde och efter det forsta redovisnings-
tillfillet virderas den till anskaffningsvirde efter avdrag
f6r avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill
skrivs av 6ver den forvintade nyttjandeperioden vilken
uppgar till 5 ar.

Andelar i intresseforetag

Ett intresseforetag dr ett foretag dir koncernen utdvar ett
betydande men inte bestimmande inflytande, normalt
omfattar det foretag dir koncernen innehar 20-50 procent
av rosterna. Andelar i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden redovisas en
investering i ett intresseféretag inledningsvis till till-
gingens anskaffningsvirde. Det redovisade virdet 6kas
eller minskas direfter for att beakta koncernens andel
av intressefOretagets resultat efter forvirvstidpunkten.
Erhillna utdelningar frin intresseforetaget minskar
investeringens redovisade virde. Det redovisade virdet
justeras dven for att aterspegla andra forindringar i
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intresseforetagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster
uppgar till eller 6verstiger det redovisade virdet pa
andelarna i intresseforetaget, minskas det redovisade
virdet tills det redovisade vérdet ér noll. Ytterligare
torluster redovisas som avsittning endast till den del
dgarforetaget har en legal forpliktelse eller informell f6r-
pliktelse att ticka forlusterna eller om dgarforetaget gjort
utbetalningar f6r intresseféretagets rikning. Redovisar
intresseféretaget kommande rikenskapsir vinst ska
dgarforetaget redovisa sin andel av vinster forst nir dessa
overstiger andelen av de forluster som inte har redovisats
av dgarforetaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas
i posten "Resultat fran andelar i intresseforetag” i
koncernens resultatrikning.

Forindringar i innehavet

Forvirvas ytterligare andelar i ett foretag som sivil fore
som efter férvirvet dr intresseforetag, virderas de andelar
som dgdes fore forvirvet inte om. Avyttras andelar i ett
intresseforetag sa att betydande inflytande inte lingre
toreligger, anses samtliga andelar som avyttrade och vinst
eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultat-
rikningen. Finns andelar kvar efter avyttringen, redovisas
de enligt det verkliga virdet vid f6rsiljningstidpunkten
som anskaffningsvirde.

Intikter

Intikter virderas till det verkliga virdet av den ersittning
som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for
mervirdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intikter bestér i huvudsak av forsiljning
av sdgade trivaror och biprodukter samt forsiljning av
skogliga tjdnster.

Varuforsiljning

Intikter fran forsiljning av varor redovisas nér varorna
levererats och dganderitten har 6verforts till kunden,
varmed samtliga villkor nedan dr uppfyllda:

¢ koncernen har 6verfort de visentliga risker och
fordelar som dr férknippade med varornas dgande,

*  koncernen har inte lingre nagot sidant engagemang i
den l6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas
med dgande och utdvar heller inte négon reell kontroll
over de silda varorna,

*  inkomsten kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt,
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*  de ekonomiska férdelar som dr férknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
koncernen, och

*  de utgifter som uppkommit eller som forvintas upp-
komma till £6ljd av transaktionen kan beriknas pi ett
tillforlitligt sitt.

Forsiljning av tjinster

Intikter frin forsiljning av skogliga tjdnster enligt avtal pa
l6pande rikning redovisas som intdkt i den period arbetet
utfors och material levereras eller forbrukas.

Utdelning och rinteintikter
Utdelningsintikter redovisas nir dgarens ritt att erhilla
betalning har faststillts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal klassificeras som finansiella

eller operationella leasingavtal. Leasingavgifter vid
operationella leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver
leasingperioden, sivida inte ett annat systematiskt sitt
bittre dterspeglar anvindarens ekonomiska nytta Gver
tiden. Koncernen har ett fital finansiella leasingavtal
men dessa uppgdr till férsumbara belopp varfor leasing-
avgifterna dven for dessa leasingavtal kostnadsfors linjart
over leasingperioden.

Léneutgifter
Léneutgifter redovisas i resultatrikningen i den period de
uppkommer.

Ersiittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar

Ersittningar till anstéllda i form av 16ner, betald semester,
betald sjukfrinvaro med mera redovisas i takt med
intjinandet. Ersittningar efter avslutad anstillning. Inom
koncernen finns bade avgiftsbestimda och f6rméans-
bestimda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

For avgiftsbestimda planer, I'TP 1, betalar koncernen
faststillda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med
att forménerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for nir premier erldggs.

Inbetalningar f6r medarbetare som har avstatt I'TP 2 for
en alternativ I'TP 16sning sker enligt en avgiftsbestimd
premie. Aven i detta fall belastas resultatet for kostnader
miénatligen.

Formansbestimd pensionsplan

I den formansbestimda planen, I'TP 2, vilken omfattar
tjanstepersoner fé6dda 1978 eller tidigare utlovar
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toretaget en pensionsniva i férhallande till slutlonen.
Alderspensionen hanteras i egen regi via PRI genom att
foretaget avsitter pensionskapitalet som en avsittning

i balansrikningen. Kapitalvirdet beriknas for varje
medarbetare utifran alder, kon, 16n, tjdnstetid, pensions-
dlder och beridknad dterstiende livslingd. Baserat pa detta
och en antagen diskonteringsrinta berdknar PRI nuvérdet
av den intjinade pensionsritten. Pensionsavsittningen
motsvarar foretagets pensionsitaganden och dr kredit-
torsikrad hos PRI pensionsgaranti. Avsittningen for
pensioner virderas enligt PRI:s berikningar. Pensions-
torpliktelser som uteslutande 4r beroende av virdet av en

kapitalf6rsakring.

En pensionsforpliktelse, direktpension, som uteslutande ar
beroende av virdet av en av foretaget dgd kapitalforsikring
virderas till tillgAngens redovisade virde inklusive sirskild

loneskatt.

Utlindsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta dr svenska kronor

(SEK).

Omriikning av poster i utlindsk valuta

Vid varje balansdag riknas monetira poster i utlindsk
valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetira poster,
som virderas till historiskt anskaffningsvirde i en utlindsk
valuta, riknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas

i rorelseresultatet eller som finansiell post utifrdn den
underliggande affarshindelsen, i den period de uppstar.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet

tor rikenskapsiret. Skattepliktigt resultat skiljer sig frin
det redovisade resultatet i resultatrikningen di det har
justerats for ej skattepliktiga intikter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intikter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Den
aktuella skatteskulden beriknas enligt de skattesatser som
giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader
mellan det redovisade virdet pa tillgingar och skulder i
de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet
som anvinds vid berdkning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den si kallade balans-
rikningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas
tor alla skattepliktiga tempordra skillnader. Uppskjutna
skattefordringar redovisas f6r alla avdragsgilla temporira
skillnader i den omfattning det dr sannolikt att beloppen
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kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas
inte om den temporira skillnaden dr hinforlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas f6r skattepliktiga
temporira skillnader hinforliga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra tid-
punkten for dterféring av de temporira skillnaderna och
det inte dr uppenbart att den temporira skillnaden kommer
att dterforas inom en overskadlig framtid.

Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar
omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte
lingre dr sannolikt att tillrickliga skattepliktiga resultat
kommer att finnas tillgingliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pd hur foretaget,
per balansdagen, forvintar sig att dtervinna det redovisade
virdet for motsvarande tillgéng eller reglera det redovisade
virdet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beriknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats
f6re balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da
de hinfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och di koncernen har for avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad
eller intdkt i resultatrikningen, utom ndr skatten dr
hinforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget
kapital. I sidana fall ska dven skatten redovisas direkt
mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som
uppkommer vid redovisning av rorelseforvirv, redovisas
skatteeffekten i forvirvskalkylen.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffning-
svirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

AnskafIningsvirdet bestar av inkopspriset, utgifter som édr
direkt hinforliga till forvirvet for att bringa den pé plats
och i skick att anvindas samt uppskattade utgifter f6r ned-
montering och bortforsling av tillgingen och éterstillande
av plats ddr den finns.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anliggnings-
tillgdngs betydande komponenter bedéms vara visentlig,

delas tillgingen upp pé dessa komponenter.

For anliggningstillgdngar som delats upp i komponenter
riknas utgifter for utbyte av sidan komponent eller
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delkomponenter in i tillgdngens redovisade virde. For
tillkommande nya komponenter och anlidggnings-
tillgdngar som inte har delats upp i komponenter riknas
tillkommande utgifter som dr visentliga in i tillgdngens
redovisade virde nar det 4r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ir férknippade med posten
kommer att tillfalla koncernen, och att anskaffnings-
virdet for densamma kan mitas pa ett tillforlitligt sitt.
Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrikningen i den

period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgingar
kostnadsférs sa att tillgdngens anskaffningsvirde, eventuellt
minskat med beriknat restvirde vid nyttjandeperiodens
slut, skrivs av linjirt 6ver dess beddmda nyttjandeperiod.
Om en tillging har delats upp pa olika komponenter skrivs
respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning piborjas nir den materiella anldggnings-
tillgdngen kan tas i bruk. Materiella anliggningstillgingars
nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader Antal &r
Stomme 20—50
Tak 15—25
Fasad 25
Inre ytskikt 15
Installationer 5—15
Hyresgistanpassning 15
Markanliggningar 17—20
Maskiner och andra tekniska anliggningar 5—15
Inventarier, verktyg och installationer 3—10

Nyttjandeperioden f6r mark dr obegrinsad och dérfor
skrivs mark inte av.

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprovas om det finns indikationer pi att forvintad
torbrukning har forandrats visentligt jaimfort med upp-
skattningen vid féregiende balansdag. Eftekten av dessa
dndringar redovisas framétriktat.

Borttagande frin balansrikningen

Det redovisade virdet for en materiell anliggnings-
tillgéng tas bort frin balansrikningen vid utrangering eller
avyttring, eller ndr inte nigra framtida ekonomiska férdelar
vintas frin anvindning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen eller komponenten. Nir tillkommande utgifter
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riknas in i anskaffningsvirdet (se ovan) tas det redovisade
virdet pi de delar som byts ut bort frin balansrikningen.

Den vinst eller forlust som uppkommer nir en materiell
anliggningstillgdng eller en komponent tas bort fran
balansrikningen ir skillnaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta forsiljningskostnader,

och tillgingens redovisade virde. Den realisationsvinst
eller realisationsforlust som uppkommer nir en materiell
anliggningstillging eller en komponent tas bort frin
balansrikningen redovisas i resultatrikningen som en 6vrig
rorelseintikt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar avimmateriella och

materiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
virdena for immateriella och materiella anldggnings-
tillgAngar for att faststilla om det finns nigon indikation
pa att dessa tillgingar har minskat i virde. Om s ar fallet,
beriknas tillgingens dtervinningsvirde for att kunna
faststilla virdet av en eventuell nedskrivning. Dir det inte
ir mojligt att berikna dtervinningsvirdet for en enskild
tillgang, beriknar koncernen dtervinningsvirdet f6r den
kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Atervinningsvﬁrdet ar det hogsta av verkligt virde med
avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirdet.
Verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader ir
det pris som koncernen berdknar kunna erhélla vid en
torsiljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter,
och som har ett intresse av att transaktionen genomfors,
med avdrag for sadana kostnader som dr direkt hinforliga
till forsiljningen. Vid berikning av nyttjandevirde
diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvirde
med en diskonteringsrinta fore skatt som dterspeglar
aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvirde och de
risker som férknippas med tillgingen. For att berdkna de
framtida kassaflédena har koncernen anvint budget for de
kommande fem ren.

Om atervinningsvirdet for en tillging (eller kassa-
genererande enhet i friga om nedskrivningsprévning av
goodwill) faststills till ett ligre virde dn det redovisade
virdet, skrivs det redovisade virdet pi tillgingen (eller
den kassagenererande enheten) ned till dtervinnings-
virdet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadstoras i
resultatrikningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om
den tidigare nedskrivningen inte lingre dr motiverad.
Om s3 ir fallet dterfors nedskrivningen delvis eller
helt. D4 en nedskrivning aterfors, okar tillgingens
(den kassagenererande enhetens) redovisade virde.
Det redovisade virdet efter dterforing av nedskrivning
fir inte overskrida det redovisade virde som skulle
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faststillts om ingen nedskrivning gjorts av tillgingen (den

kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing
av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrikningen. En
nedskrivning pa goodwill dterfors aldrig.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas baserat pa anskaftnings-
virdet. De redovisas i balansrikningen nir bolaget blir part
i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgingar
tas bort frin balansrikningen nir ritten att erhélla kassa-
fléden fran instrumentet har upphért eller 6verforts och
koncernen har 6verlitit i stort sett alla risker och formaner
som dr kopplade till 4ganderitten. Finansiella skulder tas
bort frin balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats
eller pd annat sitt upphort.

Vid det férsta redovisningstillfillet virderas omsittnings-
tillgAngar och kortfristiga skulder till anskaffningsvirde.
Langfristiga fordringar virderas vid det forsta
redovisningstillfillet till upplupet anskaftningsvirde. Lin
och andra finansiella skulder redovisas initialt till upplinat
belopp med avdrag for direkta transaktionskostnader.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde
och i efterfoljande virderingar i enlighet med ldgsta
virdets princip till det ligsta av anskaffningsvirde och
marknadsvirde. I posten Kortfristiga placeringar ingér
aktier som innehas for att placera likviditets6verskott pa
kort sikt.

Derivatinstrument

Foretaget utnyttjar i forekommande fall valutaterminer for
att hantera valutarisker som uppstir med {6rsiljning av
utlindsk valuta.

Derivatinstrument virderas enligt ligsta virdets princip.
Virdeforindringar pa derivatinstrument som utgdr
kortfristiga skulder och kortfristiga fordringar redovisas
i resultatrikningen beroende pa syftet med innehavet av
derivat instrumentet. Valutadifferenser redovisas i posten
Ovriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet
beriknas genom tillimning av forst in férst ut-metoden
(FIFU). For firdiga varor ar forsiljningsvirdet efter
avdrag for beridknade kostnader som direkt kan hinforas
till forsdljningstransaktionen. Nettoforsiljningsvirdet for
produkter i arbete utgdrs av forsiljningsvirdet efter avdrag
for beraknade kostnader som direkt kan hinforas till
forsiljningstransaktionen och virdet av terstiende arbete
for att fardigstilla produkten.
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I anskaffningsvirdet ingar utgifter for inkép, tillverkning
samt andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick. I anskaffningsvirdet for egentillverkad
tillgdng ingér, utdver sidana kostnader som direkt kan
hinforas till produktionen av tillgingen, en skilig andel av
indirekta tillverkningskostnader.

Avsittningar

Avsittningar for miljéataganden redovisas nir koncernen
har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som

en f6ljd av en intriffad hindelse, det dr sannolikt att

ett utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

En avsittning omprovas varje balansdag och justeras sa att
den aterspeglar den bista uppskattningen av det belopp
som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pé
balansdagen, med hinsyn tagen till risker och osdkerheter
forknippade med forpliktelsen. Avsittningen redovisas

till nuvirdet av de framtida betalningar som krivs for att
reglera forpliktelsen.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse dr en mojlig forpliktelse till f6ljd
av intriffade hindelser och vars forekomst endast kommer
att bekriftas av att en eller flera osikra framtida hindelser,
som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intriftar eller
uteblir, eller en befintlig forpliktelse till £61jd av intriffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode

av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan beriknas med tillrdcklig
tillforlitlighet.

Kassafldesanalys
Kassaflodesanalysen visar koncernens férindringar av
foretagets likvida medel under rikenskapsaret. Kassa-

flsdesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- och utbetalningar.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan
omvandlas till kontanter och ér féremal f6r en obetydlig
risk for viardefluktuationer. For att klassificeras som likvida
medel fir 16ptiden inte Gverskrida tre minader frin
tidpunkten fér forvirvet.

Viktiga uppskattningar och bedomningar
Koncernledningen gér bedémningen att det inte finns
nigra visentliga uppskattningar och bedémningar som har
en visentlig paverkan pd koncernens resultat och stillning.

NOTER

Redovisningsprinciper for moderforeningen
Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde.
Utdelning fran dotterforetag redovisas som intiakt nir
ritten att fi utdelning bedéms som siker och kan beriknas
pé ett tillforlitligt sitt.

Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning
frin andelar i intresseféretag redovisas som intikt i
resultatrakningen.

Koncernbidrag
Erhillna och limnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrikningen.

Inkomstskatter

I moderféretaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas
ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar som dr av mindre virde
eller kan antas ha en ekonomisk livslingd pa hogst tre ar
redovisas som kostnad vid det forsta redovisningstillfillet
forutsatt att moderforetaget kan géra motsvarande avdrag
enligt Inkomstskattelagen.

Beriknade utgifter f6r nedmontering, bortforsling eller
iterstillande av plats riknas inte in i anskaffningsvirdet
for en materiell anliggningstillgang. Dessa kostnadsfors
16pande under tillgingens nyttjandeperiod.

Transaktioner med nérstdende

Inga betydande transaktioner har genomf6rts pa andra dn
marknadsmissiga villkor med sidana nirstiende parter
som definieras i ARL 5.12a.

Vérdesverforingar

Virde6verforingar frin ekonomiska féreningar far enligt
12 kap. 2§ EFL bland annat géras i form av vinst-
utdelning eller gottgdrelse. Virde6verforingar som
beriknas pa virkesleveranser dr i bokslut 2025 i form av
vinstutdelning och styrelsens forslag pa vinstutdelning
kommer att beslutas pd foreningsstimman 2026.

Nedskrivningsprévning av andelar i dotterforetag

och intresseforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pi
nedskrivningsbehov f6r nidgon av de finansiella anliggnings-
tillgAngarna. Nedskrivning sker om virdenedgingen bedéms
vara bestiende och prévas individuellt.

Norra Skogs drsberdttelse 2025
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NOT2 Nettoomsdttning

Koncernen Moderféreningen
Nettoomséttning uppdelad pé rérelsegren 2025 2024 2025 2024
Skogsbruk och virkeshandel 3901 394 3744633 3779 494 3565078
Industri 2169 164 1916 514 2169 124 1916 503
Ovrigt 275 884 273 545
Summa 6070833 5662031 5948 891 5482126

Koncernen Moderféreningen
Nettoomsdttning uppdelad per geografisk marknad 2025 2024 2025 2024
Sverige 4630878 4465 196 4509 652 4285291
Ovriga Norden 670 520 498 297 670 520 498 297
Ovriga Europa 548 203 480 439 547 488 480 439
Asien 124775 148 634 124 775 148 634
Afrika 827 56 035 827 56 035
Amerika 95 630 13 430 95 630 13430
Summa 6070833 5662031 5948 891 5482126

NOT 3 Inkép och forséljning inom koncernen
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Férsiljning som avser koncernforetag 393 107 216 694 19 037 10 382
Inkép som avser koncernforetag 393 107 216 694 374071 206 312
NOT 4 Operationella leasingavtal
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024

Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 24770 22824 22529 18 106
Framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsigningsbara operatio-
nella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 &r 24 547 21947 22307 15974
Ska betalas inom 2-5 ar 84171 21947 76 341 39631

Moderféreningen och koncernen har ingitt foljande visentliga leasingavtal vilket redovisas som operationella leasingavtal:

Nordea Fleet AB och Svensk Vagnsparksfinans AB vid leasing av fordon.
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NOT 5 Ersdttning till revisorer

Koncernen Moderféreningen
Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag, Deloitte Sverige AB 1498 681 950 480
Skatterddgivning, Deloitte Sverige AB 8 — 8 —
Ovriga revisorer, fortroendevalda 190 127 190 127
Summa 1696 808 1148 607

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssikringstjdnster.
Ovriga tjdnster dr sidant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

NOT 6 Uppgifter om personal samt ersdttningar till styrelse

Koncernen Moderféreningen

Medeltal anstdlida, antal 2025 2024 2025 2024
Kvinnor 153 133 150 130
Min 526 534 502 506
Summa 679 667 652 636
Konsfordelning i foretagsledningen
Andel kvinnor
Styrelse och vd 31% 31% 40 % 40 %
Ovriga ledande befattningshavare 29 % 31% 33 % 33 %
Sjukfrénvaro, i procent
Total sjukfranvaro i forhallande till den ordinarie arbetstiden 3,65 % 3,77 % 3,76% 3,84 %
Langtidssjukfranvaro i relation till den totala sjukfranvaron 57,60 % 59,80 % 57,60% 59,40 %
Sjukfrinvaro min 3,63 % 3,35 % 3,75% 3,40 %
Sjukfrinvaro kvinnor 3,72 % 5,31 % 3,77% 5,40 %
Loner och erscittningar
Styrelse, vd och vice vd 10 023 8583 7939 7 627
Ovriga anstillda 371625 350 415 355 046 334 462

381648 358998 362 985 342089

Under aret har vd Pir Lirkeryd erhallit 3 590 kkr och vvd Mats Bostrom har erhallit 1 649 kkr i 16n.

Ordférande Stig Hogberg har erhallit 536 kkr i arvode och ersittning.

Avtal om avgéngsvederlag

Vid uppsigning frin féreningens sida ér vd berittigad att uppbira avgingsvederlag motsvarande 16n under 18 manader. Pensionsélder 65 ér.

NOTER
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Koncernen Moderféreningen
Sociala kostnader 2025 2024 2025 2024
Sociala kostnader 155 277 164 789 148 000 149 556
Varav pensionskostnad vd, vice vd 1916 1518 1475 1343
Varav 6vrig pensionskostnad 31298 39088 29 494 37418
NOT7 Avskrivnhingar m m p& materiella
anlaggningstillgéngar
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Goodwill -3110 -2 876 = —
Byggnader -10 890 -10 533 -6 846 -6 588
Markanliggningar -13 914 -6 561 -12211 -4 724
Maskiner och andra tekniska anldggningar -79 606 -73 284 -79 606 -73 284
Inventarier, verktyg och installationer -24 339 -22 968 -23 576 -22 672
Aterforing nedskrivning byggnader/mark 1331 4752 1331 4752
Aterforing nedskrivning immateriella = 6 455 = 6 455
Nedskrivning byggnader och mark -849 — -849 —
Nedskrivning maskiner och inventarier -1265 — -1265 —
Summa -132 641 -105 013 -123 022 -96 060
NOT 8 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Avkastning finansiella placeringar 49 830 67672 49 830 67 672
Rinteintikter kunder 327 269 327 269
Rinteintikter bank 5530 8514 5530 8185
Ovrigt 730 1299 712 1277
Summa 56 417 77755 56 399 77 403
NOT9 Rdntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Forindring nedskrivningar finansiella placeringar -5332 6 164 -5332 6 164
Aterféring nedskrivning finansiella placeringar 6164 -6 867 6164 -6 867
Rintekostnader virkesleverantorer -48 597 =75 341 -48 588 -75 341
Ovrigt -3793 -2239 -3728 -2217
Summa -51558 -78283z -51484 -78261
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NOT10 Skatt pé drets resultat

Koncernen Moderféreningen

2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad(-) intékt(+)
Periodens skattekostnad/skatteintikt -7 057 -15 258 -4 727 -15013
Justering av skatt hinforlig till tidigare ar — — — —
Uppskjuten skattekostnad (-) intékt(+)
Avseende temporira skillnader -158 -9 888 4 660 -1751
Totalt redovisad skattekostnad -7215 -25146 -67 -16 764
Avstiamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt -2 446 324993 83217 146 259
Skatt pé redovisat resultat enligt gillande skattesats (20,6 %): 504 -66 948 -17 143 -30 129
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -28 077 -8 823 -854 -8767
Ej skattepliktiga intikter 2023 30613 2019 1458
Skattemissig schablonintikt -461 -460 -391 -392
Skattemissiga justeringar avs temporéra skillnader 11 641 22817 11 641 22817
Underskottsavdrag 5 2 = —
Ovrigt 7150 -2343 4 660 -1751
Redovisad skatt -7215 -25 146 -67 -16 764
Effektiv skattesats 0% -7,60 % -0,10 % 11,50 %

NOT11 Goodwill
Koncernen Moderféreningen

2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvirde 13 049 10 299 — —
Inkép 3875 2750 = —
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 16 924 13 049 = —
Ingdende avskrivningar -5139 -2262 = —
Avrets avskrivningar -3 110 -2876 — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 249 -5139 = —
Utgiende redovisat virde 8676 7910 = —
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NOT 12 Materiella anléggningstillgdngar

58

o o Byggnader,
Koncernen quaeqde mark, mark- Maskiner Inventarier Skogsmark Summa
nyanlaggning .. .
anlaggning
Ingéende anskaffningsvirde 366 843 542 284 1507179 235013 36 2651 355
Omklassificeringar -367 466 202 949 152 949 11554 = -15
Investeringar 54294 50593 75 807 21908 — 202 602
Forsiljningar/utrangeringar — -2 -10 545 -4290 — -14 837
Utgéende anskaffningsvirde 53671 795 824 1725 389 264185 36 2839105
Ingéende avskrivningar — -309 771 -959 686 -159 592 = -1429 049
Omklassificeringar = 1344 = -1344 = —
Forsiljningar/utrangeringar = — 10 545 4222 = 14768
Avrets avskrivningar enligt plan = -26 423 -81723 -24 400 = -132 546
Utgaende ack avskr enl. plan — -334 850 -1030 864 -181113 — -1546 827
Utgidende planenligt restviirde 53671 460 974 694525 83072 36 1292278
Ingaende nedskrivningar = -19 698 -2013 -33 = -21744
Arets nedskrivningar = -849 -41 -1224 = -2114
Aterféring nedskrivning = 1331 = — = 1331
Utgaende ack nedskrivningar — -19215 -2054 -1257 — -22527
Utgéiende redovisat restvirde 53671 441759 692 470 81815 36 1269 751
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NOT 12 Materiella anléggningstillgangar (forts)

M — Pagdéende Byggnader, - .
oderféreningen nyanléggning mquf, ma.rk- Maskiner Inventarier Skogsmark Summa
anléggning
Ingiende anskaffningsvirde 319 431 351072 1425 943 229 696 36 2326178
Omklassificeringar -320 054 157 810 152 949 9282 = -14
Investeringar 53914 6 866 75 807 21908 = 158 495
Forsiljningar/utrangeringar = -2 -10 545 -4290 = -14 837
Utgdende anskaffningsvirde 53291 515746 1644153 256 596 36 2469 821
Ingéende avskrivningar = -199 901 -878 451 -156 687 = -1235 039
Forsiljningar/utrangeringar = — 10 545 4222 = 14 768
Avrets avskrivningar enligt plan = -20 677 -81723 -23 638 = -126 038
Utgaende ack avskr enl plan = -220578 -949 629 -176 102 = -1346 309
Utgiende planenligt restviirde 53291 295168 694 524 80 494 36 1123513
Ingéende nedskrivningar — -19 628 -2013 -33 — -21675
Aterforing nedskrivning = -849 -41 -1224 = -2114
Avrets nedskrivningar — 1331 — — — 1331
Utgaende ack nedskrivningar = -19 146 -2054 -1257 = -22 457
Utgaende redovisat restviirde 53291 276 022 692 470 79236 36 1101055
NOT13 Specifikation av dotterféretag
Koncernen Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende saldo — — 64 542 56792
Avrets anskaffning = — 6975 7750
Summa = — 71517 64542
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NOT13 Specifikation av dotterforetag (forts)

Bokfort véirde
Orgnr  site  Antal Andel% |, 9% Resultat 2025-12-31 2024-12-3)
apital
Lycksele Trivaru AB 556049-6480 Umei 10 000 st 100 1190 — 2430 2430
Savar Sag & Hyvleri AB 556089-3793 Umei 1000 st 100 4254 — 2559 2559
Fastigh. Kvarteret Skogen nr 1 AB 556052-4380 Umei 100 st 100 10 951 -330 16 350 16 350
Norra Skog Vigbyrin AB 556534-0493 Umei 1 000 st 100 8095 -1 8 000 5000
Camfore Hissmofors-Ocke AB 556094-7193 Umea 108 660 st 100 16 034 25 17 053 17 053
Hallens-Backen AB 559123-9214  Umea 200 st 100 139 — 150 50
Norra Skog Fastighetstormedling AB 559456-8346 Umei 100 st 100 1415 413 100 100
Meraskog i Sverige AB 556790-2506 Umei 3000 st 100 1328 -2154 24 875 21000
Summa aktier i dotterféretag 43 406 -2047 71517 64542
Innehavi Meraskog i Sverige AB
Meraskog i Virmland AB 559045-8807 Karlstad = — = — = 1311
NOT14 Andelariintresseféretag
Koncernen Moderféreningen
2025-12-31  2024-12-3 2025-12-31  2024-12-31
Ingiende saldo 3174 478 3032973 2658282 2658282
Andel i intresseforetags resultat -115 896 141 505 = —
Summa 3058582 3174478 2658282 2658282
Andel
Husum Pulp AB, Ornskéldsvik (Org nr 559273-5004) 30 %
NOT15 Andra langfristiga véirdepappersinnehav
Koncernen Moderféreningen
Aktier och andelar 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende redovisat virde 616 595 609 588
Inkép = 21 = 21
Avrets avyttringar =5 — =5 —
Utgdende redovisat virde 611 616 604 609
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NOT16 Avsdttningar for skatter

Koncernen Moderféreningen
Uppskjuten skattefordran avseende tempordira skillnader 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende saldo 642 2955 = 1751
Tillkommande skattefordringar 7 400 7 4660 —
Aterforda skattefordringar = -2 320 = -1751
Summa 8042 642 4660 —
Uppskjuten skatteskuld
Overavskrivningar maskiner och inventarier 94201 89 260 — —
Periodiseringsfond 22393 20 041 = —
Inkuransavdrag enligt K3 3950 3686 = —
Summa 120544 112987 — —
NOT17 Andra léngfristiga fordringar
Koncernen Moderféreningen
Kapitalférsékring 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende saldo 3169 2709 3169 2709
Avrets inbetalningar 675 460 675 460
Utgdende redovisat virde 3844 3169 3844 3169
Marknadsvirde 3 694 kkr.
NOT 18 Kortfristiga placeringar
Koncernen Moderféreningen
Bokfort Marknads- Bokfort Marknads-
varde varde varde varde

Likvida medel och rintebirande virdepapper *) 1372 255 1433139 1372255 1433139
Aktier och aktiefonder *) 189 896 211947 189 896 211947
Alternativa investeringar *) 19 254 30243 19 254 30243
Summa 1581405 1675329 1581 405 1675329

*) Aktier och obligationer ér virderade till det ligsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde 2025-12-31.

NOTER
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NOT 19 Periodiseringsfond

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Moderféreningen

2025-12-31 2024-12-31

Periodiseringsfond 2022 = — 72597 72597
Periodiseringsfond 2024 = — 24294 24294
Periodiseringsfond 2025 = — 7 649 —
Summa — — 104 540 96 890

NOT 20 Avsdittningar

Avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Moderféreningen

2025-12-31 2024-12-31

Pensionsskuld vid arets borjan 125 315 122 274 125 315 122 274
Avrets avsittningar 4337 3041 4337 3041
Summa 129 652 125315 129 652 125315
Avsittningar fér miljédtaganden

Redovisat virde vid érets borjan 9200 9380 9 200 9 380
Avrets avsittning for miljsatagande = 3000 = 3000
Belopp som tagits i ansprik under dret -3 988 -3180 -3988 -3 180
Summa 5212 9200 5212 9200

NOT 21 Langfristiga skulder till virkesleverantérer
Koncernen Moderféreningen

Langfristiga skulder till virkesleverantorer som forfaller till

betalning senare dn fem ar efter balansdagen:

Skulder till virkesleverantorer

2025-12-31 2024-12-31

445 606 547953

2025-12-31 2024-12-31

445 606 547 953

NOT 22 Stallda sakerheter

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Moderféreningen

2025-12-31 2024-12-31
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Foretagsinteckningar 30 000 30 000 24 000 24000
Eget pensionsitagande 3844 3169 3844 3169
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NOT 23 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderféreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Garantidtaganden FPG/PRI 2497 2428 2497 2428

Summa 2497 2428 2497 2428

NOT 24 Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av foreningens vinst

Till foreningsstimmans férfogande stér

balanserad vinst 2286 025197
Arets vinst 83 149 596
2369174793

Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr att till féreningsstimmans forfogande
stdende vinstmedel, 2 369 174 793 kronor, disponeras pé foljande sitt:

Till medlemmar utbetalas sju procent pa insatskapitalet 53088 713
Till medlemmarnas insatskonton 6verfors genom insatsemission 96 562 556
Utdelning pa virkesleveranser 115 491 949
i ny rikning 6verfores 2104031575

2369174793

Av koncernens fria egna kapital, 2 765 056 619 kronor, dtgir inget for avsittning till bundna reserver.

Styrelsen anser att forslaget till resultatdisposition dr férsvarligt med hinsyn till 12 kap. 4§ i Lag (2018:672) om ekonomiska
foéreningar. Styrelsens uppfattning dr att resultatdispositionen dr forsvarligt med hinsyn till de krav verksamhetens art, omfattning
och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

NOT 25 Derivatinstrument enligt lagsta virdets princip

Derivatinstrument med negativt virde virderas till det belopp som for foretaget dr mest forménligt om forpliktelsen regleras eller
overlits pa balansdagen. Omfattningen av sikrade kassafléden for ingingna valutaterminsavtal for dessa derivat uppgér till 88 060
Tkr (féregiende ar: 232 060 Tkr). Foretagets skulder for motsvarande ingdngna valutaterminsavtal redovisas under foljande poster i
balansrikningen:

Koncernen Moderféreningen
Kortfristiga fordringar 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar -16 194 -1 990 -16 194 -1990
Summa -16194 -1990 16194 -1 990
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NOT 26 Justering fér poster som
inte ingdr i kassaflodet

Koncernen Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Av- och nedskrivningar 136 443 105 013 119 850 88 300
Resultat vid forsiljning av materiella anliggningstillgingar -354 6184 -395 6165
Andel i intressebolags resultat 115 896 -141 506 = —
Avsittningar till pensioner 4865 3497 4865 3497
Avrikningar mot medlemmar 670 091 554335 530 086 568 004
Kursvinster/forluster 8367 -2 744 8367 -2744
Ovriga poster -123 183 35285 -3 010 20100
Summa 812125 560 065 659763 683 322
NOT 27 Likvida medel
Koncernen Moderféreningen
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Bankmedel 273 415 364 584 224 866 320 386
Kortfristiga placeringar 1581 405 1452 359 1581 405 1452 359
Summa 1854820 1816 943 1806 271 1772745

Ars- och koncernredovisningens innehdill blev klart 26 februari 2026 enligt elektronisk signatur

Stig Hogberg Charlotta Kristow Magnus Edin Jennie Hellman
Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot
Anders Jonsson Anders Pettersson Hilda Runsten Oskar Sjélund
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Goran Eriksson Jorgen Agren Pér Lérkeryd
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har Idmnats vid datum fér elektronisk signering

Anders Rinzén Helen Eriksson John-Arne Sandstrom
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Foértroendevald revisor
Deloitte AB
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Fem arisammandrag

Resultatposter
Omsittning Mkr 6070,8 5662,0 5012,2 5204,7 4957,5
Rorelseresultat Mkr -7,7 325,1 -1,4 910,7 1048,5
Avskrivningar enl plan Mkr -132,6 -105,0 -103,0 -98,9 -104,8
Finansiella poster netto Mkr 5,2 -0,2 1,6 -36,0 -6,5
Resultat efter finansnetto Mkr -2,4 325,0 0,2 874,8 1042,1
Balansposter
Anliggningstillgingar Mkr 4349,5 4387,4 4104,0 4163,1 3699,7
Omsittningstillgingar Mkr 4032,3 3508,9 32928 31619 2571,7
Eget kapital Mkr 4107,2 42848 41214 41126 3337,1
varav insatskapital Mkr 758,5 660,6 565,7 4432 3244
varav fonder och vinstmedel Mkr 3348,7 3624,1 3555,3 3 668,7 3012,7
varav innehav utan bestimmande inflytande Mkr — — 0,4 0,7 —
Avsittningar Mkr 255,4 247,5 232,6 252,4 206,2
Langfristiga skulder Mkr 1889,0 1657,1 1542,6 1455,0 1309,8
Kortfristiga skulder Mkr 2130,2 1706,9 1496,2 1508,0 1417,9
Balansomslutning Mkr 8381,9 7 896,3 73973 7 325,0 62714
Nyckeltal
1) Kassalikviditet % 130 155 73 163 137
2) Soliditet % 49 54 56 56 53
3) Avkastning pa totalt kapital % 1 5 1 14 15
4) Avkastning eget kapital % = 7 1 21 30
5) Rérelsemarginal % -0,13 6 — 18 21
Investeringar
Anliggningstillgingar Mkr 202,6 248,5 267,0 164,1 117,6
Volymer
6) Virkesleveranser (foreningen) 1 000/m*f 3195 3128 3025 3271 3430
varav sigtimmer 1 000/m*f 1403 1371 1307 1525 1583
massaved 1 000/m*f 1574 1575 1597 1634 1777
Gvrigt sortiment 1 000/m*f 218 182 121 112 69
Sagade trivaror, prod. 1 000/m>sv 721 687 655 723 730
Antal medlemmar st 27158 27277 27 346 26 895 26572
Medlemsareal 1 000/ha 2230 2161 2170 2153 2106
Antal anstillda (medeltal) st 679 667 646 629 619
Loner och arvoden Mkr 379,6 358,9 337,3 316,5 312,1
1) Kassalikviditet Omsittningstillgangar - varulager 4) Avkastning Resultat efter skatt
Kortfristiga skulder pA eget kapital Eget kapital (genomsnitt under aret)
2) Soliditet Eget kapital 5) Rérelsemarginal Rérelseresultat (efter avskrivningar)
Summa tillgdngar (balansomslutning) Nettoomsittning
3) Avkastning pa Rérelseresultat efter avskrivningar + finansiella 6) Uppgifterna avser leveranser frin p.I'iVat.z'l SkOngntket den sisong
totalt kapital intéikter (inkl avkastning finansiella placeringar) som avslutas omedelbart efter respektive rikenskapsir.

Summa tillgingar (genomsnitt under aret)

FEM AR | SAMMANDRAG
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Kooperativ styrningsrapport

Svensk kod fér styrning av kooperativa och démsesidiga foretag ar ett
ramverk framtaget av Svensk Kooperation for att stérka den demokratiska
styrningen i kooperativa verksamheter. Koden ger riktlinjer fér dppenhet,
medlemsinflytande och I&éngsiktig medlemsnytta. Norra Skogs férenings-
stédmma antog koden i augusti 2020 och den utgér i dag en central del av
féreningens kooperativa styrningsarbete.

Koden bygger pa atta principer:

1. Syfte och medlemsnytta
Demokratiska processer

w N

Medlemmarnas deltagande i
virdeskapandet

Stimman

Valberedningen

Styrelsen

Ersittning till ledande
befattningshavare

NSk

8. Revision, risk och intern kontroll

Varje ar rapporterar vi enligt modellen

”t6]j och forklara” och kompletterar med
en analys av kooperationens framtida
utvecklingsbehov. I drets styrningsrapport
beskriver styrelsen hur Norra Skog
sikerstiller efterlevnaden av kodens
principer och hur vi arbetar for att utveckla
féreningens kooperativa styrning i takt
med nya utmaningar och méjligheter. Varje
avsnitt inleds med den kooperativa kodens
lydelse for respektive princip.

Styrelsen ska sdkerstdlla att féretagets
syfte, vérdegrund och strategier

utgér frén medlemmarnas mening
och att féretaget langsiktigt levererar
medlemsnytta. Styrelsen ska
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sdkerstalla att féretaget har en dppen
kommunikation med medlemmarr,
medarbetare och andra intressenter,
l&dgga fast riktlinjer fér foretagets upp-
trédande i samhdéillet och ange vilka
regelverk och principer som féretaget
féljer.

Foreningens vision och kirnvirden
utformades gemensamt av den kooperativa
och operativa verksamheten ar 2020 i
samband med fusionen och bildandet av
Norra Skog. Visionen ir: "Ett fritt, lonsamt
och ansvarsfullt skogsforetagande for ett
hallbart samhille”. Vira kirnvirden ir:
Hallbarhet, Jamstilldhet, Nytinkande,
Tillsammans och Glidje.

Styrelsen har under aret bildat ett
kooperativt utskott for att sitta dnnu storre
fokus pa frigor som rér medlemsnytta och
kooperativ utveckling. Medlemsnyttan édr
tydlig — vid féreningsstimman i maj 2025
beslutade medlemmarna i enlighet om
styrelsens forslag om vinstdelning pa 266
miljoner kronor, vilket visar pa féreningens
styrka och formaga att skapa virde till
medlemmarna.Under éret har foreningen
fortsatt utveckla tjansteutbudet for att
mota medlemmarnas behov, bland annat
har Naturvirdsforum utvecklats for att
mota det 6kade behovet av myndighets-
kontakter och 6verklagningar kopplat till
artskyddsforordningen.
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Andra viktiga principer som
foéreningen foljer

Norra Skog ir ansluten till UN Global
Compact och deklarerar dirmed att
féreningen féljer organisationens tio
principer t6r minskliga rittigheter,
arbetsritt, milj6é och antikorruption.
Foreningen har dven anslutit sig till
Swedish Biocredit Alliance for att pa si
sitt vara med och péverka utvecklingen av
en transparent och ansvarsfull marknad
tor biokrediter i Sverige for en dkad
medlemsnytta.

Kooperativa féretag har demokratiska
processer dér medlemmarnas mening
fér ett tydligt genomslag. Processerna
ska pd ett 6ppet och transparent

saitt fréimja medlemmarnas
medverkan i olika forum och ge
mojlighet till p&verkan och insyn i
verksamheten. Medlemmarna utser
ocksé representanter till de hogsta
beslutande organen. Styrelsen ska
kontinuerligt utvérdera féretagets
demokratiska organisation och vid
behov initiera férandringar.

Norra Skog arbetar aktivt for att siker-
stilla transparens och medlemsinflytande.
Arsméten i féreningens lokala skogsbruks-
omriden genomf6rdes mellan 24 mars

och 2 april. I samband med drsmétena
presenterade styrelsen forslag till reviderade
stadgar och medlemmarna hade méjlighet
att delta i diskussioner och paverka
foreningens utveckling genom skriftliga
motioner.

Genom en digital medlemsdialog om
skogsutredningen i samarbete med
Luled tekniska universitet (LT'U), gavs
medlemmarna mojlighet att paverka och
diskutera utformningen av framtidens
skogspolitik. Den digitala plattformen
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hade over 1 100 unika besokare under

dialogperioden.

Styrelsen har under aret genomfort en
enkitundersokning for att utvirdera

den demokratiska organisationen. I ar
tokuserades utvirderingen pi féreningens
processer for fortroendevalda medlemmar.
Resultatet har tillgangliggjorts for
fortroendevalda och redovisades i samband
med fértroenderidet i september.

Medlemsinflytande och organisation
Som medlem i Norra Skog dr man

deldgare i foreningen och kan paverka
enligt principen en medlem en rést. (A)
Medlemmarna delas in i skogsbruks-
omriden efter var deras fastighet dr beldgen.
(B) De lokala valberedningarna bereder
valen av ledamoter 1 sbo-rdden, drsmotes-
presidium och stimmoombud infor
drsmotet. I samband med (C) drsmotet viljs
sbo-radets ledaméter, valberedning och
ombud till féreningsstimman. P3 arsmotet
behandlas dven motioner frin medlemmar
och verksamheten presenteras. (D) Skogs-
bruksomridets verksamhet ska stimulera till
samverkan mellan enskilda skogsdgare samt
stirka och utveckla kontakterna mellan
medlemmarna i foreningen. Sbo-raden upp-
ritthéller dven de kooperativa processerna,
bevakar lokala fragor och utgér en viktig
kontaktyta till 6vriga medlemmar.

(E) VO-raden bestir av samtliga
ordfoéranden i sbo-riden inom respektive
virkesomride tillsammans med VO-chef.
VO-riden samordnar medlemsaktiviteter
inom virkesomridet, nominerar kandidater
till nomineringskommittén for olika val. (F)
Det finns tre nomineringskommittéer, en
per filtomrade. De nominerar ledaméter
till huvudvalberedningen, stadgegrupp och

medlemsrad.
(G) Stimmoombuden viljs pa drsmotet

och utgér fullmiktige vid forenings-
stimman. Totalt utgdrs fullmiktige av
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67



99 ledamoter. (H) Foreningsstimman

ar foreningens hogsta beslutande organ.
Foreningsstimman viljer bland annat

vilka personer som ska ingi i styrelsen,
huvudvalberedningen och revisorer. Pa
stimman behandlas dven motioner frin
lokala drsmoten och enskilda medlemmar.
(I) Huvudvalberedningen har till uppgift
att nominera kandidater till styrelsen. Val-
beredningen nominerar dven revisorer samt
limnar forslag till ersittningar och arvoden
till fortroendevalda i féreningen.

(J) Revisorer viljs pa foreningsstimman.
Ett auktoriserat revisionsbolag, samt tva
fortroendevalda revisorer som granskar

féreningen ur ett medlemsperspektiv.

(K) Styrelsen viljs av foreningsstimman.
Styrelsen beslutar bland annat om
riktlinjer, strategier och 6vergripande mal

Medlemmar
Skogsbruksomréaden (sbo)

Arsmote

Stdmmoombud

for foreningen. (L) Utskott kan styrelsen
tillsitta f6r att bereda olika typer av
friagor. Styrelsen har i dag ett ersittnings-
utskott, risk- och revisionsutskott samt ett
kooperativt utskott.

(M) Medlemsridet ska finga upp och
identifiera angeldgna utvecklings- och
dgarfrigor. Medlemsridet planerar dven
programmet for fortroenderddet och stéttar
andra fortroendevalda i foreningen. I
medlemsradet ingér tre representanter frin
sbo-riden, vilka nomineras av nominerings-
kommittéerna. Tre styrelseledamoter samt
medlemschefen. (N) Fortroenderidet
samlas normalt fysiskt tvd ganger om aret
och bestir av sbo-ridens ordforanden.

Till fortroenderddets sammankomster
bjuds dven styrelsen, huvudvalberedningen

och fortroendevalda revisorer samt ett

Valberedning

H Huvudvalberedning
Foéreningsstamma
\ .
M Revisorer
Medlemsrad K
| N Styrelse Utskortt
N sko
Fértroenderad /
o
Vd
|
[ [ [ |
skog/virke Industri/marknad Medlem/néringspolitik Stédjande funktioner

Schematisk bild éver féreningsstyrningen i Skogségarna Norra Skog.
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antal tjdnstepersoner in. Fortroende-

radet diskuterar aktuella dgarfrigor och
utvecklingsfrigor i foreningen. (O) Vd utses
av styrelsen och leder den dagliga affirs-
verksamheten.

Den kooperativa affdrsmodellen
utgdr fréin att medlemmarna deltar i
foretagets vardeskapande genom tvd
roller, en afférsrelation och en égar-
relation. Styrelsen ska sdkerstdlla att
dessa relationer ér utformade sé att
de frémjar medlemmarnas ekonomi,

engagemang och lojalitet.

Medlemmarna ir centrala i foreningens
virdeskapande. Genom féreningens
ridgivning, utbildningar och tjinster inom
Skogsbyran, Vigbyran och Skogsskolan
skapas forutsittningar for ett 16nsamt och

hallbart skogsbruk.

AfFirsrelationen dr medlemmarnas
deltagande i verksamheten genom virkes-
forsiljning till féreningen samt nyttjande
av foreningens tjinster och erbjudanden.
Agarrelationen kommer till uttryck genom
att medlemmen deltar med insatser i
téreningen i enlighet med féreningens
stadgar. Medlemmen kan pa Mitt Norra
Skog sjilv vélja om insatsavdrag ska géras
med tvi eller fyra procent av bruttovirkes-
virdet vid avverkningar. Insatskapitalets
andel av det egna kapitalet uppgar till
18,47 procent.

Stédmman ska férberedas och
genomfoéras pd ett sédant satt

att goda férutsattningar skapas

fér medlemmarna att utéva sina
medlemsrdttigheter. P& sttmman

ska véljas en eller flera personer med
uppdrag att granska verksamheten ur
ett medlemsperspektiv och l&dgga fram
en granskningsrapport till stdmman.

KOOPERATIV STYRNINGSRAPPORT

Foreningsstimman dr foreningens

hogsta beslutande organ dir 99 valda
stimmoombud utgdr fullmiktige. 2025
holls stimman i Umed den 23 maj. Vid
stimman antogs bland annat reviderade
stadgar och en instruktion for fértroende-
valda revisorer. Vidare behandlade stimman
frigor om bland annat faststillande av
antal samt val av styrelseledaméter och
styrelseordforande, val av valberedning och
revisorer.

Vid stimman behandlades 16 motioner.
Stimman sindes digitalt, efter fullméktiges
godkinnande, for att 6ka tillgingligheten
och ge medlemmar méjlighet att folja den
pa distans.

Samtliga val, till styrelse, revisor

och till andra fértroendeuppdrag,

ska ske transparent och vara foér-
beredda genom en strukturerad
valberedningsprocess. Valberedningen
ska ocksé l&émna forslag till arvoden
for fortroendevalda. Valberedningar
kan forekomma pé flera nivéer i
organisationen och varje valberedning
ska ha riktlinjer for sitt uppdrag.
Valberedningens ledamoter ska,
oavsett hur de utsetts, tillvarata
féretagets och medlemmarnas
intresse.

Foreningsstimman beslutade enligt
nomineringskommittéernas forslag att till
valberedningen vilja;

Svarte Swartling, Umes, 2 ir (omval)
Elenor Hamberg, Kramfors, 2 ir (nyval)
Roland Sjogren, Lycksele, 2 4r (omval)
Lars-Ivar Pettersson, Pited, 2 ar (omval)
Desire Olofsson, Lovinger 2 ar (omval)

Kvarvarande ledaméter i valberedningen:
Erik Ohlén, Sundsvall, ett ar kvar

Eva Jonsson Ohn, Strémsund, ett ar kvar
Per-Erik Eriksson, Ragunda, ett ar kvar
Gunnar Liljebick, Overkalix, ett ar kvar
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Till ssmmankallande i valberedningen

valdes Roland Sj6gren.

Under aret har huvudvalberedningen haft
sex moten, lunch till lunch, tvi av dessa
skedde i anslutning till fértroenderaden.
Huvudvalberedningen har dven haft fyra
teamsmoten pa kvillstid.

Valberedningens arbete har priglats

av transparens och nira dialog med
medlemmarna for att sikerstilla ritt
kompetens i styrelsen och 6vriga organ.
Ledaméter fran huvudvalberedningen
deltog vid lokala arsméten dir de
redogjorde for sitt arbete under aret.
Dessutom har de varit nirvarade vid
fortroenderiden. Valberedningens vice
ordférande deltog fysiskt vid styrelsemdtet
i oktober.

Under hosten har tre inspirations-
traffar hallits lunch till lunch f6r lokala
valberedningar pa olika platser. Syftet

var att dela erfarenheter och stirka

valberedningsarbetet. En sirskild inspirator

deltog vid samtliga triffar, liksom
representanter frin huvudvalberedningen
som bidrog med tips och erfarenheter.

Styrelsens kompetens ska vara
anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Férutom
medlemmar i féreningen ska
styrelsen vid behov éven ha externa
ledaméter som tillfér ytterligare
kompetens. Styrelsens ordférande
leder styrelsens arbete och ansvarar
for att styrelsen arbetar pé ett
effektivt satt. Ordféranden ska pé ett
objektivt satt fradmja en 6ppen debatt
och konstruktiva diskussioner inom
styrelsen. Varje ledamot ska agera

sjalvstéindigt och med integritet.

Stimman beslutade enligt valberedningens
forslag att vilja en styrelse bestiende av nio

ledamoter inklusive ordférande. LLedamoter
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valda pa tvid r till och med stimman 2027
Stig Hogberg (omval), Hilda Runsten
(omval), Anders Pettersson (omval),
Magnus Edin (omval), Birgitta Bostrém
(nyval). Valda ledamoter intill ordinarie
foreningsstimma 2026; Oskar Sj6lund,
Charlotta Kristow, Anders Jonsson och
Jennie Hellman.

Styrelsen har under aret fortsatt sitt arbete
med att utveckla en kooperativ strategi for
att stirka medlemsnyttan och demokratin

i foreningen. Ett kooperativt utskott har
bildats inom styrelsen med sérskilt fokus
for att driva dessa frigor mer strukturerat.
Styrelsen har ocksa initierat en arbetsgrupp
for etiska riktlinjer f6r fértroendevalda,
med malet att dessa riktlinjer ska antas av
féreningsstimman 2026. Under hosten

har styrelsens ordférande genomfért en
intervju med samtliga ledaméter i styrelsen
angiende styrelsens arbete. Styrelsen har
under dret utvirderat sina styrelseméten,
genom att svara pé foljande frigestillningar.
Pi nista sida foljer en procentuell
foérdelning av svaren under dret.

Féretaget ska ha évergripande riktlinjer
fér ersattningar och villkor till ledande
befattningshavare (vd och lednings-
grupp). Riktlinjerna ska tydligt ange
hur ersattningar och villkor fér vd och
ledande befattningshavare faststdlls.
Styrelsen ska inrétta ett erséttnings-
utskott eller sjdlv fullgéra uppgiften.
Principer om ersdttningar till ledande
befattningshavare ska beslutas av
stémman. Féretagets revisorer ska
granska hur principerna har tillémpats
och lémna ett skriftligt yttrande till
stdmman.

Foéreningsstimman beslutade om principer

for ersittningar till ledande befattnings-
havare. Norra Skog foljer en faststilld
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Har det varit balans mellan Inte alls Till viss del Till stor del Till mycket
foredragningar och dialog? 2% 2% 78 % stor del
8%
Uppmiirksammar vi de Inte alls Till viss del Till stor del Till mycket
kooperativa frigorna? 0% 10% 63 % stor del
27 %
Har alla fatt komma till Nej Ja
tals? 0% 100 %
Harvi uppmiirksammat Inte alls Till viss del Till stor del Till mycket
strategiska frigor? 0% 21% 70 % stor del
9%
Nérvaro pd styrelseméten
Stig Hogberg 9av9
Charlotta Kristow 8av9
Hilda Runsten 8av9
Magnus Edin 8av9
Oskar Sjolund 9av9
Catrin Ingvarsson 2av3
Anders Jonsson 9av9
Anders Pettersson 9av9
Jennie Hellman 9av9
Birgitta Bostrom 6av6
Jorgen Agren 7av9
Kjell Gronlund 2av3
Goran Eriksson 5av6
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ersittningspolicy som bygger pa transparens
och marknadsmaissighet. Styrelsens
ersittningsutskott har haft tvi méten

under iret.

Styrelsen ska etablera ett ramverk
och processer for riskhantering och
intern kontroll. Det ska vara anpassat
till verksamhetens komplexitet och
omfattning och vara féremal for arlig
utvdérdering. Styrelsen ska inrétta ett
revisionsutskott eller sjdlv fullgéra
uppgiften. Styrelsen ska se till att
personer som vdiljs fér att granska
verksamheten ur ett medlems-
perspektiv har tillgéng till relevant
information om verksamheten och
ett reglerat samarbete med externa

revisorer.

Intern kontroll och riskhantering dr en
central del av féreningens styrning. Under
iret har risk- och revisionsutskottet haft

tvd moten. Vid moten med risk- och
revisionsutskottet har féreningens revisorer
deltagit. Ett extra styrelsemote genomfordes
i september med fokus pa sikerhets-
arbetet. Riskanalyser har genomforts for

att identifiera och hantera strategiska och
operativa risker.

Norra Skog star infor en spinnande tid av
forindringar. Skogsigarkiren forindras
med allt fler distansskogsigare. Detta stiller
ett 6kat krav pé digitalisering, hillbarhets-
krav samt fler generationsvixlingar vilket
paverkar bade verksamheten och medlems-
basen. Under nista ar planerar styrelsen,
inom ramen for den kooperativa strategin
att fokusera pa f6ljande punkter:

»  Stirkt medlemsdialog genom digitala
forum och lokala aktiviteter dar
VO-radens arbete utvecklas for att
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stirka kopplingen mellan fortroende-
valda och filtorganisationen.

Etiska riktlinjer {6r fortroendevalda
har tagits fram for beslut vid férenings-
stimman.

Ledarprogram som riktar sig till
sbo-ordféranden och vice ordforanden
startas upp.

100-érsjubileum firas for att lyfta
kooperationens styrka och lingsiktighet
ndr féreningen nista ar firar 100 ar.
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Granskningsrapport

Till Féreningsstimman 2026 i Norra
Skog ekonomisk foérening, organisations-
nummer 794000-2665.

Vi av féreningsstimman utsedda
fortroendevalda revisorer har 6versiktligt
granskat foreningens tillimpning av
principerna enligt Svensk Kod f6r styrning
av kooperativa foretag och styrelsens
foreningsstyrningsrapport f6r ar 2025.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret {or

att principerna i Koden f6ljs och att

detta redovisas och forklaras i forenings-
styrningsrapporten. Vir 6versiktliga
granskning har en visentligt mindre
omfattning jaimfért med en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige.

Vir granskning av de étta principerna

i Koden har skett utifrin ett medlems-
perspektiv och enligt Svensk Kooperations
vigledning for fortroendevalda revisorer.
Sirskild vikt har lagts vid Kodens
principer om 1) syfte och medlems-
nytta 2) demokratiska processer samt 3)
medlemmarnas deltagande i foretagets
virdeskapande. Vi har dven granskat
styrelsens foreningsstyrningsrapport.

Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

Vir oversiktliga granskning visar att
foreningen i allt visentligt har foljt

de étta principerna i Svensk Kod for
kooperativa foretag och att styrelsens
foéreningsstyrningsrapport har upprittats

enligt Koden.

Krokbd&ck och Virestad, 6 februari 2026

Helén Eriksson
Fortroendevald revisor
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John-Arne Sandstrom
Fortroendevald revisor
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Revisionsberédttelse

Till féreningsstémman i Skogséigarna Norra Skog,

ekonomisk férening organisationsnummer 794000-2665

Rapport om drsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Skogsigarna Norra Skog, ekonomisk
torening for rikenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.
Foreningens drsredovisning och koncernredovisning ingar
pé sidorna 37-64 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med drsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av moderféreningens och koncernens finansiella stillning
per den 31 december 2025 och av dessas finansiella resultat
och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att foreningsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen fér moder-
toreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhillande till moder-
téreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktor som

har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktor ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nigra
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visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktdren f6r beddmningen av féreningens och
koncernens férmiéga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir si ir tillimpligt, om foérhéllanden som
kan péverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt
alternativ till att gora nigot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Viara mél dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men 4r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan f6rvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

*  identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pi oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillrickliga och dndamalsenliga
tor att utgéra en grund for vira uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till £5ljd av
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oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller asidosittande
av intern kontroll.

*  skaffar vi oss en forstielse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse f6r var revision for
att utforma granskningsétgirder som ar limpliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte f6r att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

*  drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sidana hindelser eller forhillanden som kan leda
till betydande tvivel om foreningens och koncernens
férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor,
miste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pi de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser
eller forhallanden gora att en férening och en koncern
inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
iterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande bild.

*  planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhdmta tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag
eller affirsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar fOr styrning, overvakning och genomging av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi dr ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
f6r den. Vi miéste ocksa informera om betydelsefulla
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iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfoéra en revision enligt revisorslagen och
ddrmed enligt god revisionssed i Sverige. Virt mél dr att
uppni en rimlig grad av sikerhet om att drsredovisningen
har upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en rittvisande bild av foreningens
resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover vir revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och den verkstillande direktérens forvaltning for
Skogsigarna Norra Skog, ekonomisk férening for
rikenskapsdret 2025-01-01-2025-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betriffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direkt6ren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till
dispositioner betriffande féreningens vinst eller forlust.
Vid f6rslag till utdelning innefattar detta bland annat

en beddmning av om utdelningen ir forsvarlig med
hinsyn till de krav som féreningens och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken
av moderféreningens och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r féreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angeligenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma féreningens
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
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féreningens organisation ir utformad si att bokféringen,
medelsférvaltningen och féreningens ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sitt. Verkstillande direktoren ska skota den lopande
torvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som dr nédvindiga f6r
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse
med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av f6rvaltningen, och
ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta
revisionsbevis f6r att med en rimlig grad av sikerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i nigot visentligt avseende:

*  foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon
térsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot féreningen, eller

*  pdndgot annat sitt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, drsredovisningslagen eller
stadgarna.

*  Virt mél betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller frlust, och
dirmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget ir forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men

ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder
eller férsummelser som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot f6reningen, eller att ett forslag till
dispositioner av féreningens vinst eller férlust inte dr
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdénder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner
av féreningens vinst eller forlust grundar sig frémst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
dtgarder som utfors baseras pd vér professionella beddémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér
att vi fokuserar granskningen pdé sddana &tgdrder, omréden och férhdllanden som dr vésentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertréidelser skulle ha sdrskild betydelse for féreningens situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra férhéllanden som dér relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande féreningens vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Umed, datum enligt elektronisk signatur

Deloitte AB

Anders Rinzén
Auktoriserad revisor

Helén Eriksson
Foértroendevald revisor
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John-Arne Sandstrom
Foértroendevald revisor
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Skogsbruksomraden

Giillivare—Pajala
Kjell-Ake Andersson
070-557 52 94

Haparanda
Goran Tornberg
070-346 25 75

Kalix
Arne Bj6érkman
070-606 12 36

Lules3 dlvdal
Lennart Bergqvist
070-650 71 33

Overkalix
Johan Liljebick
070-299 57 71

Overtornei
Stefan Hannu
070-345 39 46

Pitei—Alvsbyn
Louise Lundberg
070-658 46 01

Réanea
Tor Johansson

070-575 54 82

Bjurholm—Fredrika
Johan Gunillasson

070-910 99 69

Bygdea—Nysitra
Martin Lundgren
070-326 58 19

SKOGSBRUKSOMRADEN

Jorn—Arvidsjaur—
Arjeplog
Jonas Westermark

070-641 82 17

Lévanger
Gustaf Ohman
070-336 83 04

Lycksele
Ingemar Jonsson

070-269 33 27

Nordmaling
Jeanette Aberg
070-276 95 08

Norsjo—Mala
Anund Hedlund
070-313 15 49

Skellefted sodra—
Burtrisk

Egon Lindgren
070-534 35 40

Skellefted norra
Lars-Olof Lundmark
072-012 70 34

Sodra Lappland
Patrik Edblom
070-586 35 13

Storuman—Sorsele
Robert Andersson
070-372 00 81

Umea3 norra—Sivar
Thomas Olofsson
070-340 64 21

Vinnis—Umea s6dra
Goran Edholm
070-673 70 01

Vindeln
Pir Holmstrom

070-365 13 90

Anundsjo—
Ornskoldsvik sédra
Anders Hellstrom
070-656 28 02

H:irnosand
Anette Thelberg
070-563 50 41

Indalen
Erik Ohlén
070-589 80 02

Kramfors
Elenor Hamberg
073-023 41 73

Ostra Medelpad
Anders Westlund
070-686 46 46

Solleftea
Per-Olof Hedstrom
070-697 26 18

Vistra Medelpad
Joakim Edlund
070-304 50 44

Ornskéldsvik norra
Lena Lindgren
070-396 76 64

Berg
Gunnel Hennebo
070-368 11 46

Giman
Camilla Dahlberg
070-692 73 31

Krokom
Andreas Karlsson
070-646 19 17

Ragunda
Rolf Nilsson
076-813 66 22

Stromsund
Leif Jonsson
070-557 39 95

o

Are
Pil—Orjan Waigegird
070-570 20 38

Ostersund

Stefan Magnusson
070-358 90 40
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Gallivare
Pajala

Luled alvdal

Overtorned

Jorn
Arvidsjaur
Arjeplog

Overkalix

Haparanda

Storuman
Sorsele

Pited
Alvsbyn

Skellefted

norra Norsjo

Mald

Skellefted

Sédra Lappland sédra

Lovénger
Bygded

Nysatra
Umed norra
Sdavar
Vannds

Umed sodra
Bjurholm

Fredrika

Sollefted Nordmaling

Ornskéldsvik norra

Harnésand

Ostersund

Ostra
Medelpad

Skogsbruksomrédet

De lokalt fértroendevalda i sbo-rédet rostas fram av medlemmarna pé drsmoétet. Sbo-réidet har till uppgift att stimulera
samverkan mellan enskilda skogsdégare och tjéinstepersoner samt utveckla kontakterna mellan medlemmarna. De
arrangerar medlemsaktiviteter, bevakar och driver lokala ndringspolitiska frégor samt stéttar skogsinspektorerna
genom tips och kontakter.

Kontakta sbo-rédet om du har fréigor eller synpunkter géllande medlemsaktiviteter, drsmotet, skogsbruksomrédet eller
foreningen i stort. Kontaktuppgifter hittar du under respektive skogsbruksomréde.
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Arsmoéten

Onsl/4
Tis 24/3
Ons 25/3
Mén 30/3
Tor 26/3
Tis 24/3
Mén 30/3
Ons 25/3
Tis 24/3
Tor 26/3
Ons 25/3
Mén 30/3
Mén 23/3
Ons 25/3
Ons 25/3
Tis 24/3
Tis 31/3
Tor 26/3
Tis 24/3
Mén 23/3
Tor 26/3
Mén 30/3
Maén 23/3
Tor 26/3
Mén 23/3
Tis 31/3
Tis 31/3
Tis 31/3
Tis 24/3
Mén 23/3
Tor 26/3
Tis 31/3
Mén 30/3
Mén 30/3
Mén 23/3
Tis 31/3

Maén 23/3

ARSMOTEN

Anundsjé-Ornskéldsvik sédra
Berg
Bjurholm-Fredrika
Bygded-Nysdtra
Gimén
Gdllivare-Pajala
Haparanda
Harnésand

Indalen
Jorn—-Arvidsjaur—Arjeplog
Kalix

Kramfors

Krokom

Luled é@lvdal

Lycksele

Lévénger
Nordmaling
Norsjo—Malé
Pited-Alvsbyn
Ragunda

Réneé

Skellefted& norra
Skellefted sodra—Burtrask
Sollefted
Storuman-Sorsele
Stromsund

Sédra Lappland
Umedé norra-Séavar
Vindeln
Véanndas-Umed soédra
Véstra Medelpad
Are

Ornskéldsvik norra
Ostersund

Ostra Medelpad
Overkalix

Overtorned

Gnistan, Gullénget folkets hus
Hackds féreningshus
Folkets hus, Bjurholm
Bygdegdrden i Bygded
Fanbyns bygdegard
Hakkas bygdegérd

Mattila byagérd

Folkets Hus, Alandsbro
Sockenstugan Liden
Medan/Folkets hus, Norsj6
Folkets hus, Kalix

Hotell Hoga Kusten

Aspdis Bygdegérd

Boden Business park

Ansia Lycksele

Folkets hus, Lévéinger
Nordmaling, Férsamlingsgérden
Medan/Folkets hus, Norsjé
Sparta, Alvsbyn
Algérdsberget
Férsamlingsgdrden, Radned
Solvik, Frostkége
Langvikens byagérd
Markusgérden, Naséker
Folkets Hus, Storuman
Folkes hus, Rossén
Kulturhuset, Asele

Nolia, Umeé
Vindelgallerian
Festplatsen, Vénndsby
Hussborgs Herrgdrd & Konferens
Hallandsgdrden
Gidedgdrden

Restaurang Hos Andreas
Sordkers Herrgérd

Folkets hus, Overkalix

Folkets hus, Overtorned
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19.00
19.00
19.00
19.00
19.00
19.00
18.00
19.00
19.00
18.30
19.00
19.00
19.00
19.00
18.30
19.00
19.00
18.30
19.00
19.00
19.00
19.00
19.00
19.00
18.30
19.00
18.00
19.00
19.00
19.00
19.00
18.30
19.00
19.00
19.00
19.00
18.00
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BILAGOR

Saldaser duresultatrikningen

Resultatrékningen visar hur verksamheten gétt under dret. Den bérjar med intékterna
(pengarna som kommer in) och slutar med drets resultat (vinst eller forlust).

Nettoomsdttning

Nettoomsittning 6 070,8 Mkr
Det hiir dr koncernens forsiljning
av skogsbrukstjinster och
virkeshandel samt industrins
forsiljning.

Forindring av lager 162,4 Mkr

Owiga rorelseintikter 33,2 Mkr
Forindring av lagervolym pa trivaror.

Avser intikter som inte ir vanlig
forsiljning till exempel fraktbidrag,
forsikringsersittningar och vinst vid
forsiljning av inventarier.

Rérelsens kostnader

80
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[Rivaror, fornédenheter och \ [Rﬁnteintéikter 56,4 Mkr \
handelsvaror -3 912,7 Mkr Det ir avkastning pa
Hir ingdr material och inkép finansiella placeringar och
ECh angr a direkt kolfplade Koncernen Moderfareningen rinteintikter frin bank.
ostnader sisom inkop av i ioati
. . p . 2025-0F-01- 24-01-01-  2025-0-01-  2024-01-01- Aktierna och obligationerna
timmer till vira egna industrier 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 ir virderade till det ligsta
och olika fornodenheter Rérelsens intéktermm av anskaffningsvirdet och
som behovs for produktion Nettoomsittning 23 N\ 6070833 5662031 5948 891 5482126 marknadsvirdet 2025-12-31.
av sigade trivaror. Samt Forindring av lager av produkter i arbete, firdiga varor 162 36 13774 162366 113 976
- ) och pigiende arbete for annans rikning
inképskostnader for varor -
. . Opvriga rorelseintikter 33197 49 908 44 400 //6 436 \ j
som koncernen silt vidare -
. | . 626639 5825713 6155657 642538
till utomstaende foretag utan
. Rérelsens kostnader a i
att bearbetas till exempel Riintekostnader och liknade
) Ravaror och fomddenheter e 39u7s 3522453 3873634 3399 647 resultatposter -51,6 Mkr
massaved. — - .
\ j Opvriga externa kostnader 4/,3/' -1515 477 -1432983 -1472 16;/ -1411 385 Riinta tﬂl Va.l‘a medlemmar f‘or
Personalkostnad 6 569 780 551253 544741 523903 . 1s .
/A% — — v deras inlinade medel pé bland
L —och hedskeivningar av materiella och immateriella
6vt1ga externa kostnader \/ anliggningstillgingar 7 / D B 105013 /{3 @2 96060 annat medlemskonton och
-1515,5 Mkr Ovriga rorelsekostnader /" 2153 230369 27536 30347 virkeskonton.
Hir ingir allt som behovs for Andel i intresseforetags resultat i koncernen 11589 141 506 — —
att verksamheten ska fungera, -6 274068 -5500566 -6 041068 -5461342
till exempel lokalhyror, elstrom, Rérelseresultat -7672 3251 n45; 181196
ff)rsaknngar, m?‘rknadeormgl Resultat frén finansiella poster
Okade produktionsvolymer for Resultat frin andelar i keficernforetag -z 22 = —
Resultat frin dvrigavirdepapper och forddngar som i iti
skog och industrin ger 6kade P papp fordring; o8 o8 o
Qostnader. i anlA;,;,mn gstillgangar
frin | — — 563 544
Ripeintikter 8 56417 77755 56399 77 403 [Avskri\min utéver plan \
[Personalkosmader -569,8 Mkr\ / der och liknande rcsul 9 51558 4 78283 51484 78261 8 P
4r 5 5226 154 5886 82 -23,9 Mkr
Hir éterfinns kostnader for - . -
. . . Skattemissiga avskrivningar
I6ner, sociala avg)fter och Resultat eftepfinansiella post -2446 324993 120 475 181278 N A
. . som 6verstiger de plan-
andra ersittningar. Under dret . ..
. delantal alldai Bokslutsdispositioner missiga avskrivningarna.
ar medelantalet anstallda 1 Avsittnisg tll peuodlscrmgsfond = — 7649 24294 \ j
\koncernen 679 personer. j Forisring av avskeivningar utovof plan — — 23988~ -8869
Efhilina koncernbidrag — — 1424 1230 [Skatt pé drets resultat \
[ \ Limnade koncernbidrag — — -7045 3086 koncernen -7,2 Mkr
Avskrivningar och nedskriv- 37258 35019 R -
ningar av materiella anli Bestar av uppskjuten skatt
1ng; il 1326 M% Resultat fore skftt -2446 324993 83217 146259 i freningen samt positiv
ningstillgangar - s Skatt pi drets result; 10 -7215 -25 146 -67 -16 764 P
A latent skatt som uppstar nir
Komponentavskrivning dr " o
impad. Anliceni . | koncernen vid ett vinstir
tillampad. Anlaggnings- ARETS RESULTAT -9661 299 847 129 495 . .
e . minskar sina obeskattade
tillgangarna delas i separata
Hinforligofil: reserver.
komponenter efter den /.
. o Moderfifeningens igare 299847 j
ckonomiska livslingden. TInneptho utan bestimmande infiytande —
Avskrivningen sker linjirt 6ver [
den forvintade nyttjande- Skatt pi drets resultat i
perioden. Investeringar i 7 foreningen -67 Mkr
\koncernen ar 202,6 Mkr. j -
Arets resultat foreningen 83,1 Mkr \
[ Av resultatet i foreningen foreslds en utdelning pa
Resultat frin andelar i Husum 53,1 Mkr i form av 7 procent rinta pé insats-
Pulp AB -115,9 Mkr kapitalet och en insatsemission pa 96,6 Mkr.
Resultat frin vir 30-procentiga 115 Mkr i utdelning pa virkesleveranser. Resterande
andel i Husum Pulp AB. del tas frin balanseratresultatet.

SA LASER DU RESULTATRAKNINGEN



BILAGOR

Saldaser du balansrékningen

Det har ér en guide till vad féreningen och koncernen dger och hur det ér finansierat.

Anlaggningstillgéngar

foggnader och mark 441,8 Mkr\
Investeringar kopplade till vira
industrier i Kige och Sivar
samt jirnvigsterminalen i

\Ostavall.

Varulager med mera

fRz‘ivaror och férnédenheter \

Balansréikning

400 Mkr

Avser lager av ravaror (timmer)
och andra fornédenheter

for tillverkning av trivaror

J

verksamhetséret. I dr dr det
pagiende investeringar i bade

\Hissmofors och Kige. j

fAnd.m langfristiga \
viirdepappersinnehav 0,6 Mkr
Hir ingér aktier och andelar i
utomstiende foretag. j

f Andelar i koncernforetag \
71,5 Mkr

Foreningens bokférda virde pia
aktierna i dotterforetagen.

ﬁ\ndelar iintresseforetag

2 658,2 Mkr

Avser foreningens bokférda
virde pi det 30-procentiga
anehavet i Husum Pulp AB. j

fUppskjuten skattefodran \
8,0 Mkr
Arets skattekostnad pi-
verkas av avsittningar och
reserveringar som ej ar
skattemissigt avdragsgilla i
det hir bokslutet. Det erhills
vid kommande taxeringar.

4

-
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Omsdttningstillgéngar
Varulager med mera

Rivaror och fornadenhe 399635,/ 244625~ 380461 226 731
Varor under tillverkiing 61 941 ’A 39910 61941 59 910
Firdiga varoroch handelsvaror 459540 ©° 407013 459540 07013 |
Forskot til leverantorer 346 462 156374 295 918 130 274
1267578 867922 1197860 823928
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 629166 g 638170 621315 618 669
Fordringar hos kopCernforetag - 200 299 160 399
Aktuell skatgofordran 61279 62059 63956 61556
Ouriga fofdringar 91110 66 814 45770 38990
Fogutbetalda kostnader ocl upplupda intikeer 128 432 56983 126 2830 54243
909 987 824026 1057623 857
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 18 1581405 1452359 1581405 1452359
1581 405 1452359 1581405 1452359
6sa och bank f 273 415 364 580 224865 \;sz
Kassa och bank 273415 224865 320384
Summa ol attningstillgangar 4032385 4061753 3530528
SUMMA ILLGANGAR 8381891 7901715

J
N

J

Forskott till virkesleverantorer
346,5 Mkr

Avser utbetald likvid exklusive
moms minus inmitt virke.

j 2025-01-01-2025-12-31 (tusental kronor)
och stolpar (exempelvis
f \ Koncernen Moderféreningen impregneringsme del)
Maskiner och andra tekniska Not 20251231 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 ’
anliggningar 692,5 Mkr TILLGANGAR
: H Anléggningstillgéngar
Investeringar kopplade till s Janng 9,__83 i 8676 7910 _ _
vira industrier i Kage och GOON T ryen o = — f
\Savar. j folla anlaggningstii 12 Varor under tillverkning
Byggnader och mark o 441795 212852 276 058 131578 62 Mkr
f N N \ ‘Maskiner och andra tekniska anliggningar T 692470 545 479 692 470 545 479" Avser lager av trivaror och
'Inventa.tzler, verktyg och Inventarier, verktyg och installationer P> 81815 75388 79236 72576 stolpar, som dnnu inte gjorts
installationer 81,8 Mkr Pigiend rigar och forskott avseende A
. . — - . 53671 366 843 53291 319431 Kklara for forsiljning (mellan-
Frimst hJullastare och truckar materiella anliggningstillgingar v
11 . 1269751 1200562 1101055 1069 464 lager).
Qll industrin. j
anlaggni
Andelar i koncernforetag 13 = — 7 64542
f \ Andelar i intresseforetag o 14 3058 582 3174478 2658282 2658282 f
o o T 7 . 1.
Pigiende nyanliggning gemensamt styrda foretag « Firdiga varor och
53,7 Mkr Andra langfristiga virdepappersinnehav 15 - b1 16 5)}4/ 609 handelsvaror 460 Mkr
Det ir investeringar som Uppskjuten skattefordran 6 s ) 4660 - Avser lager av trivaror, stolpar
sbor Andra langfristiga fordsi 17 3844 3y 3844 3169 .
har pibdrjats men som D e e 3’0710 5~ ;Df Tavonr och byggmaterial med mera.
inte ar slutforda under \
Summa anlaggningstillgéngar 4349508 3873 3839962

J

[ Kundfordringar 629,2 Mkr \
Bestir av fakturor som har
skickats till kunder, men som
innu inte har betalats.

J

fFord.ringar hos koncemfdretag\
200,3 Mkr
Foreningens kortfristiga

fordringar pé dotterforetagen.

fc')vriga fordringar 46 Mkr
Hir ingér bland annat

Qkattekontot och momsfordran.

Kortfristiga placeringar 1 581,4 Mkr
Avser foreningens finansiella portfolj som bestér av
rinta, aktier och alternativa placeringar. Det mesta
ir placerat i rintor. Féreningen har en mindre del
av den totala finansiella portféljen placerad i
tillgangsslaget aktier.

Forutbetalda kostnader och

Avser bland annat upplupna
intiktsrintor, fordringar pa

avverkningsuppdrag.

upplupna intikter 128,4 Mkr
fraktstod, utforda tjanster for

Kassa och bank 224,9 Mkr
Foreningens likviditet har
\under dret varit god.
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Eget kapital

Insatskapital 758,6 Mkr
Bestir av de 27 158
medlemmarnas insatskapital.

Arets koncernresultat -9,7 Mkr

Avsattningar

ﬁ\vsﬁttning till pensioner \
129,7 Mkr

Avser koncernens pensionsskuld

\fér tjinsteménnen. j

fAvsﬁttning for uppskjuten \
skatt 120,5 Mkr

Latent skatt (20,6 %) av de
obeskattade reserverna i

samtliga koncernféretag.

J

Langfristiga skulder

Lingfristiga skulder till
virkesleverantérer 1 889 Mkr
Hir ingér medlemskonto och
den del av betalningsplaner som
forfaller efter 2026-12-31.

Balansrékning

2025-01-01-2025-12-31 (tusental kronor)

Koncernen Moderféreningen
Not 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
apital
Bundet egetka|
Insatskapital T P 75853 660626 758 553 660 626
Bundna reserver/Reservfond 583 661 555 549 134265 134265
Summa bundet eget kapital 13402214 1216175 892818 794891
[——Fritt eget kapital fats
Kortfristiga skulder
Balanserat resultat 2774718 2768748 2286025 2241
Arets resultat I 299 847 83150 129 495
Summa frite eget kapital 2765057 3068595 2369175 2551916 fL srsskuld.
everantdrsskulder
Summa eget kﬂpitﬂ| 4107 270 4284770 3261993 3346807 146 8 Mkr
b
Obeskattade reserver Avser skulder till évriga
Periodiseringsfond 19 - - 104539 96 890 leverantérer som inte ir
Ackumulerade avskrivningar utbver plan — 457286 433299 virkesleverantérer.
Summa obeskattade reserver = = 561825 530189
ingar £ ﬁkulder till virkes- \
2,:;31:;?:1;?3: g}:c::;gn::dc;cll; gle‘tlmdc/’m/’ 129652 125315 129 652 125315 ) Srer 1746 Mlkr
’ everantorer
| Uppskjueensiareskad 16 120544 112987 - i . .
= - Hir ingar bland annat virkes-
Ovriga avsittningar w0 5212 9200 20 9200 K b den kortfristi
Summa avsittningar 255 408 247502 134864 134515 onto och den kortiristiga
delen av betalningsplaner,
Langfristiga skulder samt oavriknade virkes-
Lingiistiga skuldef il virkesleverantr 2 188902 1657 100 1876020 1657100 leveranser och avverknings-
Summatnghistiga skulder 1889026 1657100 187602 1657100 q
\orrine Y
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 146771 157226 134666 mega skulder 41,3 Mkr \
Skulder til virkesleverantorer 1746034 A 1287993 1686 840 1251 466 Hir ingér bland ar’mat
Skulder till koncernforetag — 12932 40954 5 kgl d Liminirsk
Ovriga skulder 41266 48237 30888 38172 oneskulder, preliminarskatt
Upplupna kostnader och foputbetalda intikter 196 116 199 184 179127 192725 personal, arvoden och
Summa kortfristiga skulder 2130187 06892 2067013 1657983 QkogsvﬁrdsmedeL j
SUMMA EGETKAPITAL OCH SKULDER 8381801 7896264 901715 7326 504
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fUpplupna kostnader och \
forutbetalda intikter
196,1 Mkr

Hir ingar bland annat
semesterloneskuld, social
forsikringsskuld och
upplupna kostnadsrintor.

-
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Oordforklaringar

Anlaggningstillgdngar

Vardet pd tillgdngar som nyttjas
stadigvarande i féreningens/koncernens
verksambhet. Hit réknas bland annat
byggnader, mark, maskiner, l&ngfristiga
vardepappersinnehav och aktier i
dotterbolag.

Avkastning pé eget kapital

Visar hur verksamheten férréintat det egna
kapitalet. Avkastning pd totalt kapital visar
hur verksamheten férréintat det totala
kapitalet.

Avskrivningar

Avskrivningar d@r kostnader fér anléggnings-
tillgéngars vardeminskning pé grund av
dlder och nyttjande.

Avsdittningar

Skulder som ingér i balansrékningen och
som d&r reserverade for ett sarskilt dndamail,
till exempel pensions- och skatteskulder.

Balansomslutning
Visar féreningens tillgéingar eller skulder
och eget kapital vid en bestédmd tidpunkt.

Eget kapital
Féreningens kapital i insatskapital, bundna
reserver och fritt eget kapital.

Finansiella poster

Ranteutgifter, int&kter samt vérde-
férandringar i borsportféljer och andra
placeringar.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pé hur val
féreningens mest lattillgéngliga pengar
(omsattningstillgéngarna exklusive lager)
técker upp de kortfristiga skulderna. Om
siffran ér édver 100 procent innebdrr detta att
omsdttningstillgédngarna ar stoérre én de
kortfristiga skulderna.
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Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ar frén
bokslutsdagen.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller ett dr efter
bokslutsdagen.

Nettoomsdttning
Féreningens/koncernens férsdljnings-
intékter efter avdrag fér moms, returer
med mera.

Omsattningstillgangar
Tillgéingar i form av likvida medel, kund-
fordringar, varulager med mera.

Rérelsemarginal
Visar hur stor del av féreningens om-
séttning som till sist blir vinst.

Rérelseresultat

Foéreningens resultat fréin skogsbruks-
verksamhet, virkeshandel och industri, fére
finansiella intékter och kostnader.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pd féreningens
finansiella styrka och betalningsformaga
pd l&ng sikt. Det dr ett mdtt pd andelen av
foreningens eget kapital i forhdllande till
balansomslutningen. Styrelsens mal ér att
féreningens soliditet ska vara minst

45 procent.

Norra Skogs drsberdttelse 2025

83



Folj oss pd sociala medier

00O
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Norra Skog
Box 4076, 904 03 Umed
Telefon véxel: 010-583 10 00
norraskog.se



