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INLEDNING

Bra start for Norra Skog

Vi kan nu summera Norra Skogs forsta heldr och konstaterar att vi fatt en flygande
start. Fusionen mellan Norra Skogségarna och Norrskog genomférdes véren 2020 och
mdnaderna ddrefter préglades av ett stort foréndringsarbete, sé det var med en ny
kostym vi startade 2021.

i kan nu faststélla att fusionen gjordes precis i

ratt tid sd att vi kunnat dra full nytta av den

hégkonjunktur som kdnnetecknat Norra Skogs
forsta hela verksamhetsar.

faktum att fusionen skapade ett konkurrenskraftigt indu-
stridgande bade inom travaror och pappersmassa.

Aven utmaningar

Aret som gétt har dven inneburit stora utmaningar.

Framfor allt har vadrets makter skapat problem vid

: skogsavverkningar och virkestransporter. Vid inled-

ningen av aret kom ovanligt mycket sno i ett flertal
omgangar vilket orsakade ett sa pass stort tapp

. ivirkesflodet att det inte gick att kompensera

Stark industrikonjunktur

Ar 2021 har framfor allt praglats av en stark konjunktur
for skogsindustrin. Det har varit en hog efterfragan
bade pa sagade travaror och pa pappersmassa,
vilket gjort att bagge dessa produktgrenar haft .-
en stark prisuppgang. Tack vare den nya in- . under varen och sommaren. Hosten i sin tur
dustristruktur som skapades i samband med flygande blev utmanande for arbetet i skogen efter-
fusionen har vi kunnat dra nytta av detta B start < som stora delar av norra Sverige drabbades
goda konjunkturldge. Var goda ldnsamhet " av extrema nederbordsmingder. Nir vi nu
har till allra storsta del kommit just fran det summerar aret ser vi att volymen virke inte
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okat jamfort med aret innan trots att kontrakteringen av nya
avverkningsrdtter gatt riktigt bra.

Aven den p&géende pandemin har skapat utmaningar efter-
som var verksamhet inte enbart gar att skota fran hemmakon-
tor. Naturligtvis har detta skapat utmaningar, fraimst inom den
skogliga delen. Nar vara medlemmar gor ett avverkningsavtal
ar det ofta en betydande affar vilket gor att behovet av person-
lig radgivning &r stort och da ar det naturligtvis en fordel att
kunna tréffas fysiskt istéllet for via en datorskdarm.

Langsiktig vinstdelning

Norra Skogs positiva utveckling skapar trygghet infor framtiden
och ger dven majlighet till betydande vinstdelning med med-
lemmarna. Styrelsen har under aret formulerat en ny policy
for vinstdelning som med stor sannolikhet kan vara en uthallig
modell over Idng tid framat. Det egna kapital som skapades
genom fusionen och den efterféljande omstruktureringen
kombinerat med en hog I6nsamhet fran vart forsta hela verk-
samhetsar tryggar framtida goda nivaer pa vinstdelningen.

Vi verkar i en bransch med starka konjunktursvangningar
dar vissa ar dr extremt [6nsamma medan andra kan vara raka
motsatsen. Samtidigt dr vara medlemmars skogsbruk langsik-
tigt och inte sd latt att styra utgdende fran vdrldsmarknadens
fluktuationer i efterfragan pa brader, papper och kartong.
Speciellt tydligt &r detta i var del av Sverige dar en langsam
skogstillvaxt ofta leder till att storre méangder virke fran en
enskild medlem inte levereras varje ar utan kanske vart femte
ar. Genom Norra Skogs vinstdelningsmodell sa fordelas darfor
vinsterna fran goda ar inte enbart till de som haft turen att
leverera virke under ett ar praglat av hégkonjunktur, utan for-
delas till alla medlemmar som levererar virke oavsett om det
ar i hog- eller lagkonjunktur.

Unik prismodell

Norra Skog har en unik modell for prissédttning pa det virke
som levereras fran medlemmarna och hela erbjudandet fram-
gar inte av virkesprislistan eftersom den riktar sig till alla som
sdljer virke, oavsett om man dr medlem eller inte. Det har ar en
stor skillnad mellan Norra Skog som medlemsorganisation och
andra virkeskopare ute pa marknaden. Det ska I6na sig att vara
medlem varfor det vid sidan av virkesprislistan finns pristillagg
som enbart kommer medlemmar tillgodo. Under aret har denna
medlemsférman starkts liksom de tilldgg som finns for att pre-
miera vitala valmaende skogar med hog volym, grov dimension
och god dtkomlighet under alla arstider.

Norra Skog gér skillnad

Virkespris, premier och vinstdelning &r grundpelare i erbju-
dandet till vara medlemmar, men priset spelar ingen roll for
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den som inte kan avverka sin skog. Foreningen satsar ¢ for virkesavldgg som kunnat drabba oss alla, brukande-
darfor stora resurser pa naringspolitiska fragor som ar ratten for den fjéllndra skogen och inte minst att skapa
av stor vikt for medlemmarnas méjlighet att fa inkom- opinion runt fragor kopplade till EU:s djupare intag i
ster frén sina skogar. Aven hir har fusionen skapat : den svenska skogspolitiken. m

ytterligare kraft
genom var 6kade
storlek. Som skogs-
dgarférening har vi
fatt fortroende fran
tusentals medlemmar
vars enskilda roster
annars skulle ha
svart att nd maktens
korridorer. Vi har
under aret forvaltat
detta fortroende och
nyttjat var position
att kunna paverka
bade i stort och
smatt. Under aret har
detta rort fragor som 7 y )

till exempel medlem- &’ % k/// %&%’7
mars ratt till intrdngs- W

ersdttningar, avgifter Par Larkeryd, vd Torgny Hardselius, ordférande

Bommen stdr nu 6ppen

Stdamman i maj blir min sista som ordférande i Norra Skog. Jag kdnner att det &r ett bra lage att limna éver
ordférandeskapet till nagon annan. Jag har varit fortroendevald i skogsagarrérelsen sedan 1987 och har
fatt vara med om tva lyckade fusioner, som fér oss medlemmar varit en framgang for vara skogstoretag.

Vi har, som jag sa vid fusionsbeslutet den 7 februari 2020, 6ppnat bommen in pa en ny vag for oss med-
lemmar som gor att vi har stéllts och stélls infoér nya utmaningar och framforallt mojligheter in i framtiden.
Det som avgor hur vi ska ta tillvara detta hdnger till stor del pa oss medlemmar, hur aktiva vi ar och att vi
tillsammans tror pa Norra Skog. Det langsiktiga malet dr att vi ska 6ka lénsamheten i vara skogsforetag,
bade stora som sma, kvinnor och mén, vi som bor pa vara fastigheter eller dger skog pa distans.

Tack for fértroendet
Jag vill hir passa pa och tacka for det fortroende som ni medlemmar har gett mig under alla dessa ar
som fortroendevald i olika positioner. Hoppas att jag har gett er nagot under denna resa, for det ska ni
veta att det har ni gett mig, och det tar jag med mig med stor tacksamhet.

God lycka pa vagen in i framtiden. For skogsagarrorelsen ar det langsiktigt basta fér oss som dger
skog, det dr jag och manga med mig 6vertygade om. Utan féreningen ér vi tillbaka pa den ruta dér vi
var ndr skogsdgarféreningarna bildades pa 1930-talet.

Torgny Hardselius
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ARET I KORTHET

(o)
Verksamhetsaret 2021
o
| kOI"l:het Héjdpunkter och resultat

* Koncernens resultat efter finansnetto uppgar till 1 042
miljoner kronor att jamféra med 1 613 miljoner aret
innan. Koncernens rorelseresultat landade pa 1 049 mil-
joner kronor att jamfora med ett negativt rorelseresultat
om -95 miljoner kronor &ret innan. Rakenskapsaret 2021
utgdr det forsta fulla verksamhetséret f6r Norra Skog
efter fusionen mellan Norrskog och Norra Skogsdgarna.
Foregaende ar praglades av stora reavinster fran forsalj-
ning av skogsfastigheter men belastades samtidigt av
omfattande fusionskostnader. Detta gor att jamforelse-
talen mellan 2020 och 2021 haltar.

Det goda resultatet kan framfor allt kopplas till en
mycket god travarukonjunktur men &r dven resultatet
av en lyckad omstrukturering av industrin som gjordes
aret innan. Resultatet paverkas dven starkt positivt av
det nya deldgarskapet i Husum Pulp AB. Resultatet
belastas samtidigt av engangskostnader kopplade till
bytet av koncernens IT-plattform

Koncernens nettoomsattning under rakenskapsaret upp-
gick till 5 miljarder kronor, att jamféra med 4,7 miljar-
der kronor aret innan. Omsattningen har saledes varit
god dven fast den paverkats av den pagaende pande-
min, den genomférda fusionen samt en industriell

omstrukturering. .

Under perioden 1januari 2021 till och med
31 december 2021 inmattes en virkesfangst
om 3,43 miljoner kubikmeter fast matt
under bark (3,55). Verksamheten inom den
nya skogsorganisationen har under aret
préaglats av fortsatt tillvaxt; medlemsrekry-
tering, forsdljning av tjdnster samt virkes-
kontraktering. Av total inmétt volym utgjorde

leveransvirke 3,2 procent (2,8) och tradbranslesortiment
2,0 procent (1,6). Av sammantagen volym rundvirke
(massaved, timmer och stolpar) utgjorde timmersorti-
menten 47,1 procent (40,5).

e Travaruproduktionen i foreningens industri har under aret

varit stabil. Den totala produktionen uppgick till 730000
kubikmeter sagad vara (836 000). Vid stolpfabriken i
Agnds producerades 59 800 stolpar (52 300). Dartill pro-
ducerades 200 600 kubikmeter byggprodukter (182 000).
Av forsdld andel sagat har 58 procent exporterats.

Antalet medlemmar den 31 december 2021 var 26 572 vil-
ket kan jamféras med medlemsantalet 27 343 dret innan
(rensat fran ej skogsdgande medlemmar). Den anslutna
arealen produktiv skogsmark uppgar till 2 106 542 hektar.
Medlemmarnas insatskapital 6kade med 9,9 miljoner
kronor och uppgick vid bokslutet till 324,3 miljoner.

Under aret har investeringar, till storsta delen i industrin,
motsvarande 117,6 miljoner kronor utbetalats (136,0).
Samtliga investeringar har gatt enligt plan och visat pa bra
produktivitetsforbattringar. Framst handlar det om utokad
torkkapacitet vid sagverken for att mojliggora for de om-
fattande volymdokningarna som genomférs. Ovriga storre
investeringar som genomforts under ret dr koppla-
de till forbattrad logistik och trafiksdkerhet vid
vara storre industrienheter.

e Styrelsen och verkstdllande direktoren
foreslar att vinstdelning till medlemmar
utbetalas med fem procent pa insatt kapi-

~ tal, 15900 000 kronor, samt insatsemission

om 113 820 000 kronor baserat pa inbetal-
da insatser och redovisade virkesleveranser.m
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Sda bildas koncernens resultat

Resultat efter finansnetto

+1 042 Mkr

In

Ovriga
rérelseintékter
84 Mkr

Skogsbruks-
tjéinster och
virkeshandel
2 478 Mkr

Lager-
forand-
rNng —— o
93 Mkr

Resultat
Husum Pulp AB

199 Mkr Industri 2 478 Mkr

Biobrdnsle 2021

Energived
13%

Torrflis och
e knubb10%

/__ Kutter-

span 5%

Tréd-
delar 2%

Bark

35% Spén 36%

Affarsverksamheten 2021
(tusentals kronor)

Extern forsdljning Koncernen
Skogsbruk och virke 2478 270
Industri 2478104
Ovrigt 1102
summa 4 957 476
varav export 1251203

Genomshnittsalder anstdllda

| Norrskog Norra skogségarna M oo Skog
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Balansréikningen
Tillgdngar Finansiering
Anlégg- Eget
ningar kapital
3700 Mkr 3 337Mkr
Lager Langfristig
inkl. forskott in|éning
till virkes-
leverantérer och av-
627 Mkr sdttningar
1516 Mkr
Kortfristiga
fordringar
583 Mkr
Kassa Kortfristiga
och bank skulder
inklusive till virkes-
kortfristiga leverantérer
placeringar och andra
1361 Mkr leverantérer
1418 Mkr
6 271 Mkr 6 271 Mkr

Sa har ér balansrék-
ningen uppbyggd

Den vénstra stapeln redo-
visar Norra Skogs till-
géngar och den hégra
visar finansieringen.

Vdnster stapel

Norra Skogs tillgéngar
bestdr till stor del av
varden i industrianldgg-
ningar, fastigheter och
lager. Lagret bestdar bade
av trévaror, rundvirke
och skog pda rot for vilken
man betalat ut férskott.

Hégra stapeln
Finansieringen bestdr till
den helt 6vervégande
delen av uppbyggda
reserver och pengar som
medlemmarna har inne-
stdende i form av insats-
kapital, I&ngfristig inlé-
ning och virkeslikvider.
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SKOG OCH VIRKE

En levererad kubikmeter till
Norra Skog slutar aldrig véxa

| det privata enskilda skogsbruket ar samhaérigheten mellan dgaren
och skogsbruket valdigt stor. Som skogsd&garférening star darfér
medlemmarnas skogsféretagande i centrum fér Norra Skogs
skogsorganisation — en kompetent och decentraliserad organisation
dar en stark och varaktig medlemsrelation stér i centrum.

ed foreslagen vinstdelning som formellt

ska beslutas av drsstimman 20 maj 2022,

okar avkastningen for enskild medlem
kopplat till sitt skogsforetagande genom tillvéxt av det
individuella insatskapitalet och en direktavkastning i
form av rdnta pa insatskapitalet. Det handlar om en
total avkastning pa cirka 20 procent per ar raknat pa en
dgarperiod pa tio ar.

Vinstdelningen premierar medlemmar med saval
historiska virkesleveranser (den kapitalstyrda insats-
emissionen pa tio procent av totalt insatskapital) som
virkesleveranser avraknade under kalenderaret 2021
och framover (den volymstyrda insatsemissionen pa
fem procent av bruttovirkesvardet).

Utvecklad afférsmodell och ett starkt
priserbjudande
Norra Skogs position som prisbildare pd virke har for-
starkts tydligt tack vare fusionen och deldgandet i Husum
Pulp AB. Vinstdelning till medlemmarna ar en viktig kom-
ponent i var skogliga affirsmodell som innebar en dkad
ekonomisk avkastning till aktiva medlemmar som viljer
att samarbeta med och leverera virke till Norra Skog.
Genom att den volymstyrda delen av vinstdelningen bas-
eras pa avraknat bruttovirkesvarde, starks [6nsamheten for
saval gallringsskogsbruk som avverkningar av grovre skog.
Utover vinstdelningen har priserbjudandet under
2021 justerats upp tva ganger med hojningar av pris-
nivan pd saval timmer som massaved. Dessutom har en
sarskild hojning av PEFC-premien pa samtliga massa-
vedssortiment genomforts kopplat till den 6kande efter-
fragan pa PEFC-certifierad massaved. Premiering av god
bérighet och leveransvirkesvolymer har ocksa forstarkts
under 2021.

Vi tar ansvar fér hela skogsaffdren

| Norra Skog utvecklar vi var affarsmodell for att kunna
ta ansvar for hela skogsaffaren. Vi dr och ska vara nagot
mycket mer dn bara ett virkeskdpande foretag. Var ut-

gangspunkt dr stadgarnas dndamalsparagraf for att méta
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Skogsdagar-
strategi

Skogsdagar- .

Skogsdagar- avtal .

planer

Medlemmar: 27 000 st
Medlemsareal: 2100000 ha

Medlemmarnas
behov!

Professionell
skoglig radgivning

Skogsbyrdn
. Skogs- R
férvaltning :

de behov som med- ) Kunskaps- < Under 2021 har
[emmarna har som E SROEEE tjénster  satsningen pa profes-
.. .. ... hqndb°k '.. . g... p p ..

skogsdgare och for att ., . sionella tjdnster for
frimja medlemmarnas Végbyréan " skogsbilvigar genom
ekonomiska intressen. Vi * Végbyran pa Norra Skog
utvecklar tjdanster och utveck- . etablerats. Betydelsen av skogs-
lar kompetens for att erbjuda : .= bilvdgar blir allt tydligare. Savil

helhetslosningar som gor det enklare,

[onsamhet i skogsbruksverksamheten

roligare och mer [6nsamt att vara skogs-

dgare. Vi kan likna var affairsmodell med en véxellada
med olika kugghjul eller vaxlar som skapar drivkraft i
olika situationer for medlemmen. Vissa vaxlar anvands
arligen och vissa vaxlar anvands kanske bara en gang
per skogsdgarliv.

som vardedkningen pa skogsfastigheter dr
beroende av ett val utbyggt vagnat av bra kvalitet som
mojliggdr hog aktivitet och god atkomlighet dret om.
Skogsbyran har under aret expanderat for att méta
en 6kande efterfragan av skogsekonomiska tjdnster och
fastighetsformedling.

eeccccccccsccccccccce

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Norra Skogs vinstutdelningspolicy — vdrdeutveckling och rdnta pd medlemsinsatser

120 000 kr
I Ranta paé insatskapital (ackumulerad och utbetald) -
B Avkastning koplad till virkesleveranser (i form av emiutterat insatskapital)
80000 kr
B Emitterat insatskapital
" Inbetald insats
40000 kr
I —
0 kr
Ingéen.vérde 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Foreningens rdvarutorg 2021
Inkép Foérsdljning
Tradbrdansle och Extern forsdljning Timmer och
biprodukter av trédbrénslen e stolpar till egna
frdn Skogs- 1537 industrier
industrier /
Extern for-
5190 5190 sdljning av
tusental tusental sagtimmer
3
Centrala i Jert Rundvirke och e
rundvirkes- tradbrdansle frén Extern Extern for-
inkép inklusive e—— medlemmar och forsdljning av sdljning av
byten leverantérer sdgverksflis massaved
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SKOG OCH VIRKE

Faststall lamplig atgdrd och tidpunkt — Iat héjden styra skogsskotseln

Norra Skog skotseltabell | Magermark |Medelgod mark | Bérdig mark
Stadndortsindex 12-18 19-24 25-36
Tradslag normalt Tall/Contorta Tall/Gran Gran
Plantering senast &r 3 1700-2 000 st/ha | 2100-2 300 st/ha 2 400 st/ha

Mal vid 1 meters héjd 1600 st/ha 1800 st/ha 2 000 st/ha
Antal réjningar 0-1 1-2 2-3

M&l vid 5 meters hoéjd, efter sista réjning 1800 st/ha 2100 st/ha 2 400 st/ha
Férsta gallring medelhéjd 12m 12m 12m

Andra gallring 1 1-2 1-2

Ml efter férsta gallring 900 st/ha 1100 st/ha 1300 st/ha
Resultat ;
Mal vid féryngringsavverkning 600-1000 st/ha | 600-1000st/ha | 600-1000 st/ha
Medelstam vid féryngringsavverkning 0,2 m¥ub 0,3 mfub 0,4 méfub
Foryngringsavverkning vid 85-110 ar 70-95 dr 65-85 ar

Tjansten Skogsdgarstrategi har lanserats for att battre
fanga upp mal och prioriteringar avseende skogs-
dgandet for enskild dgare. Med ett kraftfullt analys- och
planeringsverktyg optimeras ekonomisk avkastning och
utveckling av framtida skogstillstand. Skogsbruket kan
optimeras och planeras med hansyn till rantekrav, virkes-
produktion, kassaflode, kolinlagring, rekreation samt
natur- och miljévard. En forutsattning for att kunna gora
denna typ av avancerade analyser dr uppdaterade Skogs-
dgarplaner och ett antal vdgvalsfragor som besvaras av
enskild medlem.

Véardeskapande skogsskétsel
Under 2021 lanserades Skogsskotselhandboken ”Véarde-
skapande skogsskdtsel” inom Norra Skog med en omfat-

Levererad volym
Frédn medlemmar och leverantérer

. Norrskog Norra Skogségarna . Norra Skog
Tusental m*f under bark
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tande satsning pa utbildning av all faltpersonal. Skogsin-
spektorerna erbjuder en avgiftsfri, professionell skoglig
radgivning till enskild medlem, dar skogsskotsel i pro-
duktionsskogen rekommenderas i linje med skogsskotsel-
handboken.

Genom att tillampa vart skétselprogram och folja de vik-
tigaste principerna enligt den sa kallade "3T-modellen”,
kan vi hoja den ekonomiska avkastningen vésentligt
samtidigt som riskerna kopplade till skogsforetagandet
minskar.

Ett viktigt fokusomrade for tillampad forskning som
stdds av Norra Skogs forskningsstiftelse dr kunskap om
och mojligheter att identifiera och férebygga olika typer av
skogsskador. Det handlar frimst om skador till foljd av dlg-
bete och svampskador men ocksa skador till foljd av
insekter, sno och storm.

Okat intresse for skogsforvaltning

Under aret har allt fler skogsdgare med stora skogs-
innehav visat intresse for Norra Skog och det forvalt-
ningskoncept som vi erbjuder. Vi har organiserat ett
sarskilt skogsforvaltnings-team som specialiserat sig pa
forvaltningskunder med storre skogsinnehav, ofta sprid-
da over flera kommuner eller ldn. Olika nivaer pa for-
valtningstjdnster avtalas med enskilda férvaltningskun-
der med olika krav pa rapportering. Det forekommer
idag saval fysiska, enskilda skogsdgare som juridiska
personer som valt att teckna skogsforvaltningsavtal med
foreningen. Det dr Norra Skogs helhetserbjudande med
en yttdckande serviceorganisation i de fyra nordliga
[dnen som skapar forutsattning for en effektiv skogsfor-
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valtning. Forvaltningsaffiren har fordubblats under det
senaste dret.

Ett 6kande rotstdende lager — begrénsad
avverkningskapacitet

Vart rotstaende lager har under aret 6kat med cirka
tio procent till en nivd som motsvarar ungefar 2/3 av
arsproduktionen. Detta skapar en bra forutséttning for
en rationell planering och produktion.

Extrema snémangder under inledningen av aret
och rekordregn under september-oktober begransade
produktionen med cirka 10-20 procent jamfort med
normala forhallanden. Avverkningskapaciteten har
varit den mest begransande faktorn for fortsatt volym-
tillvaxt dar vi ser en stor potential och behov av en
tydlig 6kning, inte minst avseende gallringskapacitet.

Smadrre justt.erin.gqr av Falt-
skogsorganisationen omrade
Vér operativa skogsorganisation med indel- Vést
ning i lokala virkesomraden fordelade pa tre
regionala faltomraden for samordning och
ledning, har utvecklat sitt arbetssdtt genom en
mer enhetlig och tydlig struktur med métes-
rutiner for kommunikation och rapportering.
De smdirre justeringar som gjorts i skogs-
organisationen dr att elva virkesomraden

har blivit tio (se uppdaterad karta) och att
ansvar och roller for planering och produk-
tion pa virkesomradena tydliggjorts genom
vara produktionsteam pa varje virkesomrade.

Norra Skogs drsberdttelse 2021 | SKOG OCH VIRKE
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SKOG OCH VIRKE - virkesmarknad

Stérkt position pa virkesmarknaden
- men utmaningar pa transportsidan

Positionen pd& virkesmarknaden har férstdrkts under dret och tydligaste
skillnaden har varit vért samarbete med Metsd Board via deldgarskapet

i Husum Pulp AB. Vi har en trygg och stabil avsattning av massaved och
cellulosaflissortimenten samtidigt som vara s@gverk har en produktionsnivd
som motsvarar timmertillgéngen fréin skogsverksamheten.

Den totala omséttningen av virke, flis och biobrdnslen som
forsalts under arets tolv manader landade pa 5,19 miljoner
fastkubikmeter, varav 3,43 miljoner fran skogsverksamhe-
ten. Pa transportsidan har véddret varit en stor utmaning sam-
tidigt som vi lyckats védl med utveckling av nya tagfloden.

Under aret har vi hojt priserbjudandet for timmer-
sortimenten till medlemmar i flera steg. For att motivera
bdrighetsatgarder har vi hojt timmerpremierna for bariga
poster i tva steg och dessutom forstarkt medlemspris-
tillagget fér timmer. Aven leveranstidspremierna for
leveransvirke har under dret starkts for timmer.

Héjda timmerpriser och védersvéngningar
Timmermarknaden praglades under forsta halvaret av god
tillgdng och hoga lagernivaer. Sagverksproduktionen var
samtidigt hog forutom i borjan pa aret ndr kylan paverka-
de sagverken. Under hosten paverkade kraftig nederbérd
virkesflodena framst under september och oktober vilket
gjorde att lagernivaerna, innan kylan kom i november,
ledde till begrdansningar hos flera sagverk i norra Sverige.
Under oktober var nederbordsmangderna 150-350 procent
over det 30-ariga genomsnittet for perioden. Detta gav oss
exceptionella utmaningar att fa fram virke till vara kunder,
och da i synnerhet pa timmersidan och for [6vmassaved.

Bra ar for massaindustrin och Husum Pulps
produkter

For massavedsortimenten och cellulosaflisen sa inleddes
aret med hoga lager i norra Sverige. Under aret har niva-
erna sjunkit och framst for 16v ddr hostens regnande led-
de till bristtendenser pa fler hall. Marknadsladget for de
massaindustrier som dr i produktsegmenten avsalumassa,
forpackningar och hygien har haft en stark efterfragan under
aret. Darfor har timingen i vart deldgarskap fran januari
i Husum Pulp AB varit perfekt. Samre har det varit for
finpapperssidan och da framst under inledningen av aret.

——
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Flera finpappersbruk har lagts ner under aret och de
som framst ber6rt vart omrade ar SCA:s nedldggning av
Ortvikens bruk i Sundsvall i februari och Stora Ensos
nedldggning i Veitsiluoto i norra Finland med ndrhet
till Haparanda under augusti. Under aret har dessutom
tekniska problem hos flera av véra kunder stort inflédena.
Storsta utmaningen for var del var den omfattande bran-
den i flis- och barktransportérerna i Husum som stiangde
bruket i cirka tre veckor. Vi |6ste situationen pa ett bra
satt genom att hitta nya temporara floédesmonster och lag-
ringsytor, vilket minimerade stérningarna i vara floden.

Vart deldgarskap i Husum Pulp AB, sjunkande massa-
vedslager under hésten och en stark marknad for avsalu-
massa gjorde att vi som ensam aktor i Sverige héjde mas-
savedspriserna under november manad. Under aret har vi
dessutom hojt ersattningen for PEFC-certifierad massaved,
ocksa det kopplat till deldgarskapet i Husum Pulp AB.

Stora svdngningar i biobréinslemarknaden
Behovet av biobranslen styrs till stor del av temperatu-
ren och elpriserna samtidigt som utbudet av branslen i
form av sagspan, bark och flis styrs fraimst av sagverkens
produktionsniva. Inledningsvis var behovet stort under
januari och februari for att sedan snabbt avta i mars.
Lagernivaerna under hela aret har varit hdga och da i
synnerhet vad géller sagspan. Vi har trots det lyckats bra
med avsattningen och hade sma egna lager vid arets
utgang. Atgarder for att minska overskottet har varit

att exportera biobranslen till bland annat Finland, dér
behoven 6kat pa grund av minskad torvanvandning och
hoga elpriser. Dértill har andelen bransleved minime-
rats genom dndrade sorteringsregler for massaved.

Lyckad satsning pa effektivare transporter
Drivmedelskostnaderna har 6kat under aret fran januari
till december med cirka 30 procent. Framsta orsaken
dr den 6kande andelen inblandning av dyrare flytande
biobrdnslen i diesel. Under sommaren héjdes inbland-
ningen fran 21 till 26 procent och fran januari 2022
hojdes denna ytterligare till 30,5 procent, detta nar
dessutom dieselskatten hojts. Férandringen av driv-

Norra Skogs drsberdttelse 2021 | SKOG OCH VIRKE

avsdttning
av massa-
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stabil .: Bra ar

for Husum

Pulp

medelskostnaden mellan januari 2021 och januari
2022 motsvarar enbart for rundvirkessortimenten okade
kostnader med cirka 25 kronor per fastkubikmeter.

For att effektivisera transporterna har vi under aret
utvecklat nya samarbeten med tagoperatorer. Vi lastar
nu ett tagset varannan dag och det dr en férdubbling
fran 2020. Under aret har dessutom andelen BK4-
fordon okat, det vill sdga lastbilar med fler hjulaxlar
som far lasta upp till 74 tons bruttolastvikt. Av var
totala fordonsflotta for transporter av rundvirke, flis och
biobrédnslen ar 50 procent BK4-fordon. Med férhojda
transportkostnader dr det viktigt att 6ka anvdndandet av
jarnvdg samt att lasta mer pd varje fordon. m
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NORRA TIMBER

Ett utmanande ar med stark
marknadsutveckling

Under 2021 har var nya gemensamma industristruktur verkligen satt sig och
kunnat leverera éver forvantan och fére den tidplan som satts upp innan
fusionen. Under dret har stort fokus lagts p& att integrera vér produktion
och véra produktval vid de tre sGgverken till att integreras in i Norra Timbers
marknadsarbete, allt fér att maximera vardet pd vara produkter.

ent praktiskt har vi valt att producera produkter  : anpassningar vid sagverken, nagot som dock samman-

vid vdra sdgverk som passar den exceptionellt foll med en avvaktande travarumarknad.

fina ravara som finns i vart geografiska verksam- Vid vara tre vidareforadlingsanlaggningar for bygg-
hetsomrade. Naturligtvis har den extrema marknads- produkter (BP) har dret inneburit att vi satt den nya
situationen hjalpt oss i det arbetet, men sammantaget ~ : industristrukturen efter fusionen. Resultatet blev mycket
gor vara nya produktval att vi har mojlighet att klara av : bra dér produktionsvolymerna var hogre &n tidigare
en mer normal marknadssituation betydligt battre dn med bdttre produktivitet och ldgre kostnader. Allt sam-
tidigare. mantaget sa bygger det mojligheter for framtiden. Var
. nya storlek gor ocksd att vi ses som en stark samarbets-
En stark samarbetspartner ¢ partner for vara kunder.
Ravarumadssigt har aret varit en utmaning for vara sag- Ska man ndmna nagra specifika hdandelser under aret
verk pa samma sétt som branschen i 6vrigt, dar vintern sa ska Byggprodukter Kage lyftas fram dar man jamfort
erbjod tuffa forhallanden f6ljt av en stabilare ravaru- med tidigare ar dubblat produktionsvolymen vilket
situation som bromsade upp aterigen under en blét och @ inneburit stora kostnadsbesparingar. Byggprodukter
regnig host. Dar och da stélldes var forsorjningskedja Hissmofors har under aret vixlat ut de investeringar
infor stora utmaningar och tvingade oss till produktions- © som genomférdes under 2020. Detta innebar att vi nu
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har en av Sveriges modernaste anldggningar for pro-
duktion av ytterpaneler och att det finns kapacitet for
avsevdrda produktionsokningar i Norra Timbers vidare-
foradling.

Investeringar for framtiden

Under dret har en strategisk investeringsplan tagits fram
och beslutats om. Planen innebar att Norra Timber
under de kommande aren kommer att investera avse-
vdrda belopp for att uppna méjligheter till stora pro-
duktionskapacitetsokningar. Framforallt handlar det om
att stort fokus laggs pa att kraftigt utdka var formdga att
utvinna varde ur varje individuell stock som vi tar in
vid vara sagverk och foradlingsanldggningar.

Forenklat kan man beskriva processen som att vi in-
vesterar i formaga att ta varje stocks individuella finger-
avtryck och koppla ihop det med stockens inre egen-
skaper. Detta ger oss mojligheter att optimera vardet pa
de produkter som faller ur varje enskild stock. Det ger
oss ocksa mojligheten att folja varje stocks produktions-
kedja bakat i efterhand, vilket ger unika mojligheter att
gora uppfoljningar vid eventuella fel eller avvikelser.
Sammantaget skapar detta mojligheter att optimera
mot laga produktionskostnader och héga forsaljnings-
priser — det vill sdga hoga vardeutbyten.

Var vision for arbetet dr: ”Vi ska veta till vilken kund
och till vilka priser vara produkter ska levereras innan vi
sdtter klingorna i stocken.”

Med de investeringar som genomforts under aret,
tillsammans med de som kommer att genomféras under
de ndrmsta dren, kommer Norra Timber att fortsitta
vara ett foretag i den absoluta tekniska och kompetens-
madssiga framkanten i var bransch.

Vi bygger ett vinnande lag

Med utgangspunkt i Norra Skogs filosofi, som tagits
fram under 2020, har vi trots de utmaningar som
pandemin inneburit borjat bygga det nya laget Norra
Timber, dar vi drar nytta av de erfarenheter och kom-
petenser som funnits i tidigare organisationer. Det &r
mycket glddjande att se vilken energiinjektion som det

Norra Skogs drsberdattelse 2021 | NORRA TIMBER

Koncernens externa leveranser

2021 2020
Travaror 716 000 m? 985 000 m?
Stolpar 37 800 st 58 400 st

Produktion av séigade varor

2021 2020
Sd&gad vara 730 000 m? 836 000 m?
Exportandel 58 % 67 %
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NORRA TIMBER

arbetet dr i den nya organisationen som redan nu ar
starkare an tidigare. Arbetet har under aret syftat till att
kartlagga de arbetssatt som funnits tidigare, detta for att
kunna sdtta upp det ny gemensamma arbetssdttet som
ska vara en plattform fér Norra Timber.

Nér vi bygger lag och arbetssétt for framtiden &r det
var uttalade malsattning att vi som Norra Timber stan-
digt ska utvecklas och bli béttre. Detta ska leda till att
man som kund eller samarbetspartner aktivt viljer att
arbeta med Norra Timber.

Stark marknadsutveckling

2021 blev verkligen ett ar att minnas pa manga satt.
Detta eftersom aret praglades av den pagdende pande-
min och under tre av kvartalen kraftigt stigande tra-
varupriser. Aret slutade dock med en prismassig rekyl,
trots det blev detta ett utmdrkt ar for var industri som
helhet.

Inom Norra Timber dr vi valdigt stolta dver det egna
utvecklingsarbetet under aret. | den unga organisatio-
nen lyckades vi samlas runt en marknadsstrategi som vi
med gemensamt arbete omvandlat till intressanta affarer
under aret. Olika segment har bidragit under skilda
delar av aret pa sitt eget viktiga satt.

Investe-
ringar for

Under inledningen av dret bidrog forsédljningen i
Europa till volymer och otroligt h6ga medelpriser, medan
stafettpinnen under det andra halvaret flyttade 6ver till
forsaljning i Norden — framfor allt géllande byggpro-
dukter. Nar dret avslutats ser vi att vara medelpriser val
foljt branschens trots att vi inte exporterat en pinne till
USA, vilken var den marknad som faktiskt enskilt mest
bidrog till att travarupriserna rusade i varas.

Ett omfattande arbete har dessutom bedrivits i syfte
att tillsammans med industrin utveckla vart erbjudan-
de vidare till ett nytt mer marknadsanpassat sortiment.
Resultaten har inte latit vdnta pa sig. Speciellt Kage
sagverk har lyft sina relativa medelpriser rejdlt under
aret och medelprisnivan ar dar nu hogst i hela gruppen.
Nya smarta postningsstrategier har méjliggjort att Norra
Timber kunnat rora sig i riktning mot fler hogbetalande
kunder med st6rre andel av den egna produktionen.

Det utvecklade arbetssattet har dven markts i det
[6pande arbetet ddr allokering av den planerade pro-
duktionen sker i en vidareutvecklad form av sélj- och
produktionsplaneringsméten. Vid dessa méten analyse-
ras inom vilket marknadsomrade vi ska salja vilken del
av produktionen, dnda ner pa dimensions- och kvali-
tetsniva. Resultatet blir en véldigt noggrann modell for

framtiden
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NORRA TIMBER

optimering och virdeskapande av var .-
planerade produktion under kom- .
mande kvartal. Summan av dessa
forandringar ar led i forverkligan-
det av var langsiktiga véardeopti-

meringsstrategi som dven stods av
industrins investeringsprogram.

for bade nya och befintliga medarbe-
.. tare. Vi marknadsfor Norra Timber
“, som leverantor av argangsvirke

".. fran norrlandska skogar i syfte att
 skapa association med vinpro-

+ duktion. Produktion av vin sker
ofta i mindre familjeforetag likt
: familjeskogsbruket. Produkternas
kvalitet beror i hog grad pa det
geografiska ldget och valda produk-
tionsmetoder — precis som for oss i
sagverksndringen i var geografi. m

Byggprodukter mot nya hojder
Segmentet Byggprodukter har under
aret, med avstamp i sin storlek efter
fusionen samt en tydligare strategi, rejélt )
flyttat fram positionen som en ledande ~ ""°- caeeentt
leverantor i Norden. Efterfragan var under stora

delar av 2021 langt storre &n tillgangen for byggtra. Vi
bestamde oss for att fokusera forsaljning mot befintliga
nyckelkunder, men att justera priserna sa att de standigt
var marknadsmaissiga samtidigt som leveransvolymerna
kvoterades. Resultatet blev att majoriteten kunder erholl
volymer fran oss under hela efterfrigetoppen, ndgot som
ingav stort fortroende for oss som leverantor.

Ett mycket stort internt férandringsarbete som genom-
forts under aret r att vi efter en intensiv projektperiod,
som startade efter fusionen, implementerat ett gemen-
samt affdrssystem for alla véra industrier. Overgéngen
ar ett valdigt viktigt steg i integrationen av de olika
verksamheterna.

Ny varumadérkesplattform
Under aret bestamde vi ocksa att Norra Timber ska synas
tydligare som organisationsvarumarke. Metoden for hur
det skulle ga till klarlades genom att forst genomféra en
fordjupad varumdrkesanalys. Resultatet mynnade ut i att
vi nu efterstravar att skapa bilden av oss som branschens
verkliga “Love Brand”, det vill sdga det varumdrke i
branschen som kunder oftast vill kdpa fran och dven
identifierar sig med.

Vi profilerar oss som ett riktigt premiumvarumarke
och hightechféretag i syfte att verkligen attrahera
kravande kunder och samtidigt uppfattas intressantare

Norra Skogs drsberdattelse 2021 | NORRA TIMBER ]7



MEDLEMMAR

Som medlem i Norra Skog ér man delégare i en ekonomisk férening som
arbetar for ett fritt, ISnsamt och ansvarsfullt skogsféretagande for ett hdllbart
samhadlle. Vi varnar véra medlemmar och verkar for deras bdsta, alltid. B&dde
nar vi ger rdd om hur de kan f& ut det mesta och bdsta av sitt skogséigande
och ndr vi representerar medlemmarna politiskt.

[la som &ger en skogsfastighet inom Norra

Skogs verksamhetsomrade kan bli ordinarie

medlem i féreningen. Vi genomfor darfor
arligen en Oversyn av vart medlemsregister och soker
upp alla som inte dger nagon skogsfastighet langre. Till
dessa skickar vi ut en forfragan om att byta medlem- Medlemsférmdner
skap till Seniormedlem och vid &rets slut hade vi Vi arbetar kontinuerligt med att g& igenom den
832 seniormedlemmar. Vi har breddat med- .- . ‘... mangd medlemsférmdner och rabatterade
lemskapet till att erbjuda fysisk person som .- o .. erbjudanden vi har avtalat med olika fére-
ar ndra anhorig till ordinarie medlem att . tag. Vi tecknar dessutom nya samarbeten
ingd Familjemedlemskap och vi har idag * med foretag och organisationer som kan
46 sadana medlemskap. Detta 6ppnar : : ge vdrde till medlemsorganisationen.
upp for ett tidigt engagemang for skog : Vi dr mana om att de vi ingar avtal med
och skogsskétsel. ’ star fér samma varderingar som Norra

Vid utgdngen av 2021 uppgick det totala Skog. Da vara medlemmar finns over hela

antalet medlemmar till 26 572 personer. e Sverige ser vi till att sa manga avtal som

Av dessa var 31 procent kvinnliga skogsdgare och 34
procent var distansskogsdgare. Den medlemsanslutna
arealen uppgick till 2 106 542 hektar produktiv skogs-
mark.
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miljoner

senior-
mediem-
skap

till medlem-
marna

mojligt genererar erbjudanden och rabatter éver hela
landet.

Stort intresse for kunskap om skog
Foreningens mojlighet att erbjuda utbildningar digi-
talt visade sig bidra till stor nytta dven under 2021.
Huvudparten av utbildningarna i kurskatalogen kunde
tack vare sin digitala form erbjudas som vanligt, trots
pagdende pandemi, och resterande kunde med vissa
anpassningar erbjudas till medlemmar och intressera-
de skogsdgare. Pandemin paverkade antalet deltagare
i vara fysiska utbildningar ndgot. Framst pa grund av
anpassningar till mindre gruppstorlekar och avanmal-
ningar, da deltagare uppvisade symptom pa sjuk-
dom. P4 totalen 6kade vi trots detta antalet pabor-
jade utbildningar via féreningen.

Vi ser att intresset for att ldra sig mer om sin skog
véxer och att allt fler uppskattar méjligheten att
gora det digitalt. Den 6kning av antalet startade
utbildningar som vi sett tidigare, ar for ar, héller i
sig och ndr vi summerar 2021 kan vi se att det pa
bas- grund- och férdjupningsniva pabdrjades

Medlemmar Norra Skog

2021-12-31 Antal medlemskap
Antal medlemskap 2020-12-31 27 343
Nya medlemmar under 2021 1190
Uttrdden -1961
Totalt 26 572
Ordinarie medlemmar 25 694
Seniormedlemmar 832
Familjemedlemskap 46

26 572
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drygt 4 500 utbild-
ningar via webbplatsen.

Det utgor en 6kning med

cirka 15 procent jamfoért med 2020.

Barnbok med skogens vatten i fokus

[ projektet GRIP on LIFE arbetar Norra Skog, 6vriga skogs-
dgarféreningar, myndigheter och intresseorganisationer
tillsammans for att sprida kunskap om och varna varde-

fulla vattendrag och vatmarker i skogslandskapet.
Under 2021 lanserade foreningen en barnbok finansie-
rad via projektet — Malva och skogsvattnets skatt. | boken
far lasaren ldra sig mer om hur 16vtrad vid backens kanter
hjdlper hela nédringskedjan i backen, pa vilket sdtt vatten

cirkulerar i ett stindigt kretslopp och

hur roligt det ar att ut-
forska en helt vanlig

S0 skogsback.
Malyg Forutom boken kom-
] N 1och
S OgSVATE mer fOreningen att an-
:w‘% i 8 .
SKaty ordna vattenvandringar
RN

pa ett flertal platser i
Norra Skogs geografi
under 2022. Dar kommer
kunskapsspridning, diskus-
sioner och erfarenhetsut-
byte ligga i fokus. Den nya
barnboken delas ut kost-
nadsfritt vid kommande vat-
tenvandringar och redan nu
via Norra Skogs lokalkontor.

Vinstdelning till medlemmar 2021

Norra Skogs ordinarie foreningsstimma i maj beslutade
enligt styrelsens forslag att drygt 15 miljoner kronor av
resultatet ska delas ut till medlemmarna. Vinstdelningen
¢ bestar av fem procents rinta pa totalt insatskapital. m
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NARINGSPOLITIK

Kampen om skogen fortsatter

Norra Skogs huvudsakliga uppdrag ar att féretréda det privata enskilda skogsbruket
i norra Sverige, darfor bedriver féreningen ett I16sningsorienterat pdverkansarbete for
ett fritt, Ibnsamt och ansvarsfullt skogsféretagande. Vi arbetar for att hela samhdllet
ska forstd att brukad skog, respekterad dganderdtt, och livskraftig landsbygd &r
forutsattningar fér ett hdllbart samhdalisbyggande med utvecklad valfard.

et ndringspolitiska aret 2021 har minst sagt varit

dramatiskt. Vi har fatt uppleva en fortsatt polari-

serad skogsdebatt dar den svenska skogsbruks-
modellen ifrdgasatts. Detta samtidigt som ett flertal stora
och viktiga fragor behandlats politiskt.

Inom den samlade skogsdgarrorelsen har vi darfor
arbetat samordnat for att lyfta fram det enskilda privata
skogsdgandet och brukandet som en del i I6sningen nér
det gédller bade vélfard och klimat.

Skogsutredningen missade madilet

| slutet pd 2020 presenterade Skogsutredningen sina for-
slag pa atgdrder for starkt dganderatt till skog och hur
internationella dtaganden om biologisk mangfald ska
kunna férenas med en vdxande cirkuldr bioekonomi.

Av utredningsdirektivet framgick att syftet med utred-
ningen var att varna och starka den privata dganderatten
till skogen genom att starka rattssakerheten for mark-
dgare och foretag.

Vi anser att utredningen helt missade malet och
inte pd langa vagar levde upp till utredningsdirektivet.
Istallet skulle resultatet leda till férsvagad dganderatt
och sdamre forutsattningar for en vaxande skogsnaring.
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Detta var vi tydliga med i vart remissutlatande under
2021.

En vdlkommen skogsproposition
| november fattade regeringen beslut om den sa kallade
Skogspropositionen. Framforallt handlar propositionen om
att dganderitten for alla Sveriges skogsdgare ska stdrkas, med
fler valmojligheter att vélja skyddsformer och genom att fri-
villighet alltid ska vara utgangspunkt nir skog ska skyddas.
Vi tycker att regeringens forslag ar positivt. Som skogs-
agarforening har vi under lang tid verkat for att frivillighet
istdllet for tvang ska vara utgangspunkten nar det géller
skydd av skog. Vi har strackt ut en hand till politiker och
myndigheter och foreslagit samverkan som grund for att
skogsdgare med hoga naturvdrden ska kunna skydda sin
skog genom frivilliga avtalsldsningar. Vi tycker ocksa att det
ar bra att regeringen tydliggor att nyckelbiotopsinventering-
en upphor, plus att skogsutredningens forslag om ett 100
mil langt skyddat skogsbélte i det fjdllndra omradet slopas.

Overimplementerat artskydd
Artskyddsutredningens betdnkande, som under aret varit ute
pa remiss, dr ytterligare en utredning som inte lever upp till
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utredningsdirektivet. Om alla forslag i utredningen genomfors
skulle den enskilda skogsdgarens majlighet att bruka sin skog
forsvaras rejalt. Det har vi tydliggjort i vart remissyttrande.
[ borjan av 2022 skarpte Skogsstyrelsen dartill tillampning-
en av artskyddet vilket innebdr att varenda fagel skyddas fran
stérning vid jord- och skogsbruk. Detta drabbar Sverige oer-
hort hart och kommer att sla ut landets familjeskogsbruk.
Norra Skog har i detta sammanhang kravt att regeringen tar
sitt ansvar och agerar genom att skyndsamt dndra i férord-

. cesserna

ningen. Till detta kommer att vara medlemmar far foreldg- :

ganden fran Skogsstyrelsen om att genomfora kostsamma
och komplicerade inventeringar. Utan varken ny praxis
eller ny lagstiftning forsoker myndigheten véltra dver pa

enskilda skogsédgare att lokalisera varenda fagel, varenda :

fagelbo samt artbestimma och kénsbestimma faglarna.

Samisk konsultationsordning

En annan viktig fraga under aret har varit utredningen
”En konsultationsordning i fragor som ror det samiska
folket”. Konsultationsordningen syftar till att genom lag-
stiftning tilldela olika samiska foretradare nya och mer
l[angtgdende rdttigheter utdver redan befintliga.

Vi anser, och det har vi framfort i vart remissutlatande, :

att det finns en naturlig logik i att det samiska folket bor ha
bestimmanderitt dver sina egna interna samiska fragor. Vi
menar dock att det redan idag finns omfattande mojligheter

for samiska intressen till delaktighet och inflytande genom :

till exempel samrad, samt gdllande forfattningsdrenden
konsultation direkt mellan regeringen och Sametinget.

Den 26 januari 2022 rostade riksdagen igenom rege-
ringens forslag med rostsiffrorna 139 mot 109. Den nya
lagen ska trada i kraft 1 juli detta ar.

Ny renskoétsellagstiftning
[ maj tillsatte regeringen en parlamentariskt sammansatt kom-
mitté (Renmarkskommittén) som ska lamna ett forslag till en
ny renskotsellag som ska ersétta den nuvarande renndrings-
lagen fran 1971. Kommittén ska dven analysera det samiska
folkets ratt till jakt och fiske. Bland annat ska man bedoma
inom vilka delar av statligt dgd mark som samebyar i forhal-
lande till staten genom urminnes havd har ensamrétt att
upplata smaviltsjakt och fiske. Man ska dven bedéma om en
sa kallad forlikningsmekanism bor inréttas for att 10sa tvister
mellan samebyar, markdgare och andra nyttjanderattshavare
till mark som har med fragor om renskétselratt att gora.

| detta sammanhang anser vi inte att urminneshavds-
ratten star 6ver dganderidtten. Urminneshdvdsratten dr en
enskild rattighet som kan innehas av fler &n det samiska
folket. Om grupper av svenska medborgare likvdl som
enskilda medborgare kan ha rattigheter som konkurrerar
med varandra, forsamras rattssakerheten. Upplatelse av
nyttjanderatt till mark ska ske genom dganderitt.

Myndigheter JK-anmadls
Mot bakgrund av myndigheternas agerande i domstolspro-
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gdllande er-
sdttningsratt for
fastighetsdgare som
nekats tillstdnd till avverkning av fjdllndra skog, anmalde
Norra Skog Skogsstyrelsen och Kammarkollegiet till Justitie-
kanslern. Vi menade att myndigheterna har agerat osakligt
och med bortseende fran gillande lagstiftning. Enskilda
privata skogsdgare har ddrigenom tvingats driva uppslitande
och psykiskt pafrestande processer mot staten i domstol.

For att forhindra att detta aterupprepas ansag vi det
angeldget att JK skulle genomfora en rejal genomlysning
av myndigheternas agerande och om detta varit férenligt
med grundlaggande krav pa rattssdkerhet.

Den 12 november meddelade JK att: ”Vad Norra Skog
har anfort i sin skrivelse foranleder inte Justitiekanslern
att vidta ndgon atgdrd inom ramen for sin tillsynsuppgift”.

EU-fragor i fokus
Forutom forordningen LULUCF (Land use, land use
change, and forestry) som styr utsldpp och upptag av kol-
dioxid samt EU:s taxonomi for héllbara finanser har EU:s
nya skogsstrategi varit det som stuckit ut mest under aret.
[ juli presenterades strategin, och man kan lugnt pasta
att om den skulle genomféras fullt ut sa riskerar det att fa
allvarliga konsekvenser for Sverige.
Vi har f6ljt processen pa ndra hall och uppvaktat

. parlamentariker, kommissionen och svenska politiker. Vi

har [amnat remissvar och haft fokus pa att den svenska
skogspolitiken dven fortsattningsvis ska bygga pa svensk
lagstiftning och att svenska enskilda skogsdgare inte ska

: drabbas av palagor, kostnader och onddigt krangel.

Remissvar och projekt
Som remissinstans i ndringspolitiska fragor dr Norra Skog
med och péverkar i en mangd fragor. Foreningen behandlar

: manga av de fragor som har betydelse for vara medlemmar.

Under aret har Norra Skog inldmnat ett 20-tal remissutlatan-
den samt stéttat medlemmar i ett flertal juridiska drenden.
| det nationella projektet GRIP on Life arbetar myndigheter,

. skogsdgarforeningar och intresseorganisationer tillsammans
: for att vdrna vdrdefulla vattendrag och vatmarker i skogs-

landskapet. Under aret har Norra Skog byggt vattendemon-
strationsslingor i Ullanger och Dorotea dar vi visar metoder
for god vattenhdnsyn vid skogsbruk. Féreningen har dven

tagit fram en barnbok for att sprida kunskap och véarna

: vdrdefulla vattendrag och vatmarker i skogslandskapet. m
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Ett spdnnande och
utvecklande ar

Norra Skogs stodfunktioner stottar verksamheten i det vardagliga arbetet,
men driver ocksd olika projekt och utvecklingsarbeten. Arbetet under

2021 har fortsatt att praglats av fusionens efterdyningar dar en hel del
harmoniseringsarbeten varit aktuella, samtidigt som vi skapat nytt utifrén
foreningens mdlsdttning och att en stérre organisation har nya behov.

"Féretagskulturen yisas
i'sattet viimedarbetare

beter oss mot varandra
och var omvarid”

borjan av 2021 lanserades Norra Skogs Filosofi, en

handbok i den foretagskultur vilken vi som med-

arbetare ska agera utifran i det dagliga arbetet. Alla
har ett ansvar att utifran vart syfte och vdara karnvarden
agera engagerat. Har en medarbetare dessutom till-
delats ett chefsuppdrag féljer det med ett &n storre
ansvar att varna om verksamhetens arbetsmiljo.

Utbildningsinsatser

| arbetet med att férankra filosofin och ddrmed utforma
en gemensam o6nskad kultur i verksamheten har utbild-
ningsinsatserna varit omfattande. Vardegrundsutbildningar
har genomforts dar arbetsgrupper inom industriverksam-
heten utformat spelregler utifran var vardegrund och
darmed ocksa utifran filosofin. Norra Skogs ledarutveck-
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lingsprogram startade under hosten och véntas paga till
hosten 2022. Samtliga chefer omfattas av programmet.

Jamstalldhet

Jamstalldhetsarbetet med vara ambassadorer och verk-
samhetsansvariga har fungerat pa ett mycket bra satt
dar ett fint samarbete hjdlper oss att nd vara jamstalld-
hetsmal. Vi blir fler kvinnor i verksamheten och allt fler
kvinnor visar intresse av att soka sig till Norra Skog. Det
gdller bade skog och industri.

Madlstyrning - verktyg till malformulering

| arbetet med att genomféra en bra och tydlig dialog
mellan chef och medarbetare ska de arliga medarbetar-
samtalen fungera pa ett bra satt. | en malstyrd verksam-
het 4r medarbetarsamtalet ett verktyg i att tydliggora
forvantningar och mata prestationer. Mallar for samtalen
ar utarbetade med utgangspunkt fran filosofin. | under-
lagen for samtalen utformas och formuleras mal bade ur
forvantade prestationer och beteenden.

En modern IT-plattform

Under 2021 har byggandet av Norra Skogs moderna IT-

plattform fortsatt. Det &r ett arbete som drivs av IT-avdel-

ningen, men som involverar manga andra avdelningar.
Under aret forandrades strategin for hur den nya

Andelen manliga och kvinnliga anstdlida

Antal heldrsanstdllda: 619

Kvinnor 109 st =18 %

510
Mé&n 510 st = 82 %
i 619 st
Som underlag vid berdk- hel&rs-
ningen av medeltalet anstdllda

anstdallda har den officiellt
faststdllda drsarbetstiden av
1638 timmar anvants.
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plattformen ska tas i drift. Idrifttagningen sker nu i flera
steg och under 2021 har fler steg tagits, men flera steg
aterstar och ska genomféras under 2022.

Parallellt med arbetet med den nya IT-plattformen sker
I6pande forvaltnings- och projektarbeten. Under 2021
har vi till exempel levererat systemstod for Vagbyran.

Certifiering fér skogsdgare och kunder

For att vara skogsdgare fortsatt ska kunna bedriva ett
hallbart skogsbruk och for att Norra Skog ska kunna
uppfylla kundernas behov av certifierade varor har det
under aret gjorts en Oversyn av vara aktuella certifikat.
Detta gav ett underlag till hur vi ville att omfattningen
av certifieringarna skulle se ut i Norra Skog. Utifrdn det
gjordes en Oversyn av avtal och kritiska dokument for
att kunna behédlla de nédvéndiga certifikaten.

Kopplat till detta dr hela verksamhetens processer och
arbetssatt, nagot som ar grunden till vara certifieringar.
Dérfor paborjades det redan innan fusionen ett antal
grupper for att arbeta for en jamkning av arbetssatt, sys-
tem och styrande dokument. Detta kommer att vara ett
fortsatt forbattringsarbete inom hela Norra Skog.

Varumdérkesimplementering

Kommunikationsavdelningen har tillsammans med
Ovrig verksamhet fortsatt arbetet med att implementera

Sjukfrénvaro 2017-2021

Andel certifierad

varumdrkena Norra Skog och Norra Timber. Dagligen
sker viktiga moten och dialoger ddr bade medlemmar,
medarbetare, kunder och samarbetspartners synliggor
och starker varumdrkena. Utéver mun-till-munbudskap
har vi under 2021 synliggjort tjanster och skogsinspek-
torer i 600 lokala annonser. Vi har haft fyra koncern-
overgripande kampanjer med budskap om medlemskap,
deldgarskap i Husum Pulp AB, vinstdelning och skogs-
dgares bidrag till miljo och biologisk mangfald. Aven
budskap i debattartiklar, pressmeddelanden och i véra
egna sociala medier har gett oss uppmarksamhet.

Enligt en varumarkesundersokning, som genomfordes
i oktober, dr nu kannedomen om Norra Skog uppnadd
till 100 procent bland vara medlemmar, till 80 procent
bland skogsdgare som d@nnu ej & medlemmar och till
70 procent av allminheten. Det innebdr att vi natt det
forsta viktiga delmdlet.

Under dret har dven kommunikationsarbetet med fére-
ningens industri- och marknadsvarumarke Norra Timber in-
tensifierats. Malgruppen for Norra Timbers kommunikation
ar fraimst kunder av traravaran. Kunder attraheras av kvalité,
leveranssdkerhet och god service. Norra Timber kommuni-
cerar darfor att det norrlandska klimatet, en 27 000 medle-
mars stark skogsdgarforening och proffsiga medarbetare ar
vart bidrag till deras behov. Detta skapar intresse, bygger
fortroende och ger vinnande samarbeten framat. m

Antal anstdllda

T,thl sjukfr‘qnv.aro i férhqllonde prOdUKtlv SI(ogsmqu . Norrskog Norra Skogségarna . Norra Skog
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse

Forvaltningsberdttelsen ér en obligatorisk del av drsredovisningen. | den beskriver
Skogsdagarféreningen Norra Skog ekonomisk férening med ord de viktigaste
handelserna under dret som gétt. Dessutom innehdller den vissa andra lagstadgade
uppgifter i enlighet med &rsredovisningslagen, ARL (19951554).

tyrelsen och verkstéllande direktoren for Skogs-

dgarna Norra Skog ekonomisk férening far har-

med avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari 2021-31 december 2021.

Allméant om verksamheten

Det goda resultatet under 2021 kan framfor allt kopp-
las till en mycket god trdvarukonjunktur men ar dven
resultatet av en lyckad omstrukturering av industrin
som gjordes dret innan. Resultatet paverkas dven starkt
positivt av det nya deldgarskapet i Husum Pulp AB.
Resultatet belastas samtidigt av engangskostnader kopp-
lade till bytet av koncernens IT-plattform.
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Den 4 januari forvarvades 30 procent av aktierna i massa-
bruket Husum Pulp AB. Genom affdren blev Norra Skog
samagare av bruket tillsammans med Metsa Board, en del
av Metsd Group som dgs av den finska skogsagarfrening-
en Metséliitto. Forvarvet har gjort foreningen till en stark
spelare inom bade sagverksindustri och massaindustri i
norra Sverige. Nya investeringar pagdr for att modernisera
massabruket. Det forsta investeringssteget ror sodapannan
med turbingenerator och tas i drift under innevarande ar.

Foreningens skogsaffarer har paverkats av pandemin
pa grund av vidtagna atgdrder for att minska risken for
smittspridning. Kontrakteringstakten av avverknings-
uppdrag har trots detta kunnat vidmakthallas genom
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mojligheten att erbjuda digitala affarsmoten samt digital
signering av kontrakt. Den inmdtta volymen har dock
minskat fran 3,55 till 3,43 miljoner kubikmeter fast matt
under bark. Volymminskningen beror huvudsakligen
pa underkapacitet i avverkningsresurser samt av svara
vaderforhdllanden under stora delar av hosten.
Marknaden for travaror fran Norra Skogs industrier har
ocksa paverkats av pandemin, och under tre av kvartalen
kraftigt stigande travarupriser. Aret slutade dock med
en prismdssig rekyl. Trots det blev detta ett utmarkt ar

Skogen Nr 1 AB, Skog Sjuttio AB, Hallens-Backen AB, Cam-
fore Hissmofors Ocke AB samt Norra Skog vdgbyran AB.

I moderforetaget bedrivs verksamheterna rundvirkes-
handel inklusive skogsbrukstjanster samt industrirérelse
med produktion av sagade, hyvlade och féradlade
travaror savdl som impregnerade travaror och stolpar.
Industriverksamheten vid Savar Sag & Hyvleri drivs i
foreningens regi. Foreningens rérelsekostnader belastas
med hyreskostnader och &vriga interna inkop fran dotter-

: bolagen med 11,1 miljoner kronor.

for Norra Skogs industri som helhet. Under aret har den
nya gemensamma industristrukturen konsoliderats och

darmed kunnat leverera 6ver forvantan, detta fore den
tidsplan som satts upp innan fusionen. Stort fokus har

lagts pd att integrera produktion och produktval vid de
tre sagverken till att integreras in i Norra Timbers mark-
nadsarbete, allt for att maximera vardet pa produkterna.

Koncernen

en dotterbolagsstruktur bestdende av bolagen Savar Sag &
Hyvleri AB, Lycksele Travaru AB, Fastigheten Kvarteret
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Medlemmar och insatskapital

Antalet medlemmar den 31 december 2021 var 26 572
vilket kan jamforas med medlemsantalet 27343 aret innan
(rensat fran ej skogsdgande medlemmar). Den anslutna
arealen produktiv skogsmark uppgar till 2 106 542 hektar.
Medlemmarnas insatskapital 6kade med 9,9 miljoner
kronor och uppgick vid bokslutet till 324,3 miljoner.

: Miljé
Koncernen har under verksamhetsaret utgjorts av moderfor-
eningen Skogsédgarna Norra Skog ekonomisk férening, samt
¢ ledning samt PEFC Skogsbruk och gruppcertifiering for
. skogsédgare. En stor del av Norra Skogs verksamhet ar

Norra Skogs ledningssystem &r certifierat enligt spar-
barhetsstandarder, ISO 14001-standarden f6r miljo-
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tillstandspliktig enligt miljobalken och foéreningen har
erforderliga tillstand enligt miljébalken for den indu-
striella verksamhet som bedrivs.

Hallbarhetsrapport
| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Skogsigarna Norra
Skog ekonomisk férening valt att uppratta den lagstad-

avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats
till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Rapporten
finns tillganglig pa: www.norraskog.se/hallbarhet

stédfunktioner

Norra Skogs stodfunktioner har under aret stottat verk-
samheten i det vardagliga arbetet, men dven ansvarat
for olika projekt och utvecklingsarbeten. Arbetet under

2021 har fortsatt att praglats av fusionens efterdyningar :
: pa 1 042 miljoner kronor att jaimféra med 1 613 mil-

dar en hel del harmoniseringsarbeten varit aktuella,

samtidigt som man skapat nytt utifran féreningens mal-
: pa 1 049 miljoner kronor att jaimféra med ett negativt

. rorelseresultat om -95 miljoner kronor aret innan.

. Rakenskapsaret 2021 utgor det forsta fulla verksam-

. hetsaret for Norra Skog efter fusionen mellan Norrskog
och Norra Skogsdgarna. Féregaende ar praglades av

. stora reavinster fran forsdljning av skogsfastigheter men
. belastades samtidigt av omfattande fusionskostnader.

. Detta gor att jamforelsetalen mellan 2020 och 2021

: haltar.

sattning samt att en storre organisation har nya behov.
Jamfort med foregaende ar har antalet heldrsanstallda i
foreningen minskat med 25 personer, fran 644 till 619.

Verksamhet

Skog-Virke: Under perioden 1 januari 2021 till och
med 31 december 2021 inmattes en virkesfangst om
3,43 (3,55) miljoner kubikmeter fast matt under bark.
Verksamheten inom den nya skogsorganisationen har
under aret praglats av fortsatt tillvaxt; medlemsrekry-
tering, forsdljning av tjanster samt virkeskontraktering.
Av total inmatt volym utgjorde leveransvirke 3,2 (2,8)
procent och tradbranslesortiment 2,0 (1,6) procent.
Av sammantagen volym rundvirke (massaved, timmer
och stolpar) utgjorde timmersortimenten 47,1 (40,5)
procent.
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¢ Industri: Travaruproduktionen i féreningens industri

. har under aret varit stabil. Den totala produktionen

. uppgick under &ret till 730 000 (836 000) kubikmeter
sagad vara. Vid stolpfabriken i Agnas producerades

: 59800 (52 300) stolpar. Datrtill producerades 200 600
¢ (182 000) kubikmeter byggprodukter. Av forsald andel
. sdgat har 58 procent exporterats.

gade héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen :

: Nettoomséttning, resultat och finansiell stéllining
Nettoomsittning: Koncernens omsattning under raken-
. skapsaret uppgar till 5 miljarder kronor, att jamféra med
. 4,7 miljarder kronor &ret innan. Omsittningen har sle-
- des varit god aven fast den paverkats av den pagdende
pandemin, den genomférda fusionen samt en industriell
. omstrukturering.

Resultat: Koncernens resultat efter finansnetto landade

joner aret innan. Koncernens rorelseresultat landade

Investeringar

¢ Under dret har investeringar, till storsta delen i indu-

¢ strin, motsvarande 117,6 (136,0) miljoner kronor

- utbetalats. Samtliga investeringar har gatt enligt plan
och visat pa bra produktivitetsforbattringar. Framst

. handlar det om utokad torkkapacitet vid sagverken for
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att mojliggora for de omfattande .. antagits i projektet och férhopp-
volymékningarna som genomfors. ningen dr att fler forskare ska ta
Aven ny pannkapacitet har sig an dmnet utifran ett skogs-
tillforts i Kage under aret. En dgarperspektiv.

positiv effekt av det ar, for-

utom produktionsdkningar,

dven mojligheten att leverera
fjarrvarme till Kage samhalle.
Ovriga storre investeringar som
genomforts under aret dr kopplade

Féreningsstyrning
Medlemmarna dger féreningen
tillsammans och utdvar infly-
tande efter principen en med-
lem — en rost. Alla som &dger skog

till forbattrad logistik och trafiksdker- : > . inom Norra Skogs verksamhetsom-

het vid vara stérre industrienheter. et rade kan bli medlem i féreningen.
Medlemmarna delas in i skogsbruks-

Forskning och utveckling : omraden efter var deras fastighet ar belagen.

Norra Skog investerade drygt tre miljoner kronor i extern
FoU-verksamhet under verksamhetsaret. Férutom
forskningen via Skogforsk satsade foreningen i pro-
jekt som ror utveckling av nya skogsbruksplaner samt
anldggning och skotsel av froplantager for fordadlade
skogsplantor. Den industriella FoU-verksamheten
bedrivs i huvudsak genom centrumbildningen
TraCentrum Norr som har en stor del av sin FoU-verk-
samhet koncentrerad till Lulea tekniska universitet och
RISE. I 6vrigt deltar industrin bland annat i gemensam-
ma forskningssatsningar via Skogsindustriernas trameka-
niska sektion, forskningsprogrammet Biolnnovation samt

Varje skogsbruksomrade utser sitt lokala fortroenderad,
dar véljs ocksd ombud som foretrader medlemmarna
pa foreningsstimman som dr foreningens hdgst beslu-
tande organ. Stimman beslutar om féreningens stadgar
och utser huvudstyrelsens ledamoter.

I samband med Norra Skogs extra féreningsstimma
26 augusti 2020 antogs Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag. Syftet med koden,
som dr framtagen av Svensk kooperation, dr att frimja
medlemsdialogen och de demokratiska beslutsproces-
serna i kooperativa och 6msesidiga foretag, 6ka trans-
parensen samt 6ppenheten i styrelsens arbete. Norra

EU-projektet ForestValue. - Skogs kooperativa styrningsrapport finns pa sidan 42.
Foreningens egen forskningsstiftelse, grundad av :

Norrskog 1996, med syftet att stotta forskning som : Vasentliga hdéndelser efter balansdagen

ar av praktisk nytta for skogsdgare lever vidare. | Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter

samband med fusionen mellan Norrskog och Norra ¢ balansdagen.

Skogsdgarna fick stiftelsen nytt namn — Norra Skogs

forskningsstiftelse. Stiftelsen jobbar tematiskt och : Bedémningar 2022

satsar nu och de ndrmaste aren pa problemet med
multiskadad skog. Ett flertal ansékningar har redan

Svensk ekonomi klarade sig relativt vdl under pan-
demin och under 2021 har ekonomin fortsatt att
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Eget kapital

Koncernen Totalt Insatskapital  Bundna reserver Fritt eget kapital
Ing&ende balans 2021-01-01 314 557 300 147 1851036
Nettoféréindring av insatskapital 9819 81 -
Disposition av vinst 2020 - - -15 300
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital - 198 427 -198 427
Justering av tidigare ar, bokat mot eget kapital - - 213
Arets resultat - - 876 507
Utgdende balans 2021-12-31 324 376 498 655 2514029
Férandringar i eget kapital, moderféreningen Insatskapital Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid drets ingdng 314 557 134184 1849 950
Tillfért via insatsavdrag inklusive insatsemission 13 883 - -
Aterbetalning till avg&ende medlemmar -4 064 8l -
Disposition av fjordrets vinst - - -15 300
Arets vinst - - 472 913
Belopp vid drets utgdng 324 376 134 265 2307563

utvecklas vdl. BNP dr nu pa ungefdr samma niva som
under 2019, innan pandemin. Men den osakerhet som
praglar framtiden, framfor allt vad géller det mycket
spanda europeiska sakerhetsldget, sanktioner, handels-
konflikter, klimatpolitiken samt osdkerhet kring pande-
mins utveckling, kan komma att skapa realekonomiska
konsekvenser for europeisk konjunktur och ddrmed
dven for Sverige. Bland annat genom fortsatt stigande
priser pa el- och drivmedel. Nér borserna gar ned och
tillgdngspriserna faller minskar dartill framtidstron och
investeringsviljan.

Pa senare tid finns signaler om en mer dampad till-
vaxt i Sverige och euroomradet samt dven i Kina. Efter
en tid med sdllan skadad global efterfragan pa travaror
har vdarldsmarknaden hamnat i ett ldge ddr den star
och balanserar. Det finns nu tydliga indikatorer pa att
flera av de marknader som har drivit utvecklingen har
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: kommit ikapp sina tidigare underskott och borjat lugna
. nersig.

Framover forvédntas en 6kning av efterfragan pa

: forpackningsmaterial. For att producera papper be-

: hévs massa. Massa anvands dven till mjukpapper dar
. anvandandet okar. Efterfrigan pd massa vantas darfor
: ocksa 6ka. Begrdnsningar pa utbudssidan gor dock

: att produktionen av papper och kartong samt dirmed
. dven produktionen av massa sammantaget blir i stort
. oférandrad under 2022.

Okat fokus p& klimat och hallbarhet innebér stora

: framtida mojligheter f6r Norra Skog och de skogs-

¢ dgande medlemmarna. En 6kad efterfrdgan pd hdllbart
- framstdllda material och produkter gagnar var naring.
: Avgorande ar dock att privata enskilda skogsigare

: ges trygga och langsiktiga forutsattningar i brukan-

. det. Centralt for var framtid ar hur olika regelverk
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utformas och tillampas.
Till exempel riskerar
Skogsstyrelsens besked om
artskyddet “den nya ordningen
i skogen” att kraftigt forsvara allt
skogsbruk och gora omstéllningen till
ett fossilfritt samhélle svarare.

Om knappt 25 ar ska Sverige ha netto-noll-utslapp
av vaxthusgaser. Detta klimatmal forutsitter en
fordubblad elanvandning — och en kraftigt 6kad
svensk elproduktion. Att forlita sig pa dkad import
dr ohallbart. Kraftfulla atgarder for att 6ka elproduk-
tionen och stamnétets Overforingskapacitet ar darfor
helt nédvandiga.

Norra Skog efterfragar dartill en sdankt reduktions-
plikt. Vi dr inte emot biobransle. Tvartom vill vi bidra
i satsningen pa 6kad produktion av inhemskt bio-
bransle, men detta forutsatter att regelverk och skatter
utformas sa att dkare och entreprendrer, lantbrukare
och skogsdgare inte ska drabbas av brénslekostnader
som dr langt mycket hogre dn deras kollegor i andra
lander. m

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsldr att till
foreningsstémmans férfogande stdende vinstmedel,
kronor 2 307 562 265 kronor, disponeras pd foljande sdtt:

Till medlemmar utbetalas
fem procent pd insatskapitalet 15 900 000 kronor

Till medlemmarnas insatskonton
overférs genom insatsemission 113 820 000 kronor

I ny rékning éverféres 2177 842 265 kronor

Av koncernens fria egna kapital, 2 514 028 858 kronor,
atgar inget for avsattning till bundna reserver.
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Norra Skogs styreilse

1. Torgny Hardselius

Ordférande. Fédd 1955. Ordférande i Norra
sedan 2011. Mandattiden utgdr 2023. Jord
och skogsbrukare, entreprenér och maskin-
sdljare fran Langtrask, Sjulsmark. Skogs-
dgare i Pited-Alvsbyn skogsbruksomréde.

2. stig Hégberg

Vice ordférande och tidigare ordférande i
Norrskog. F6dd 1960. Suttit i Norrskogs sty-
relse sedan 2016. Mandattiden utgdr 2023.
Sjdlvverksam skogsdgare. Ordférande i
Lansférsakringar Vasternorrland, styrelse-
ledamot i Agria djurférsékringar. Skogséig-
are i Medelpad Ostra skogsbruksomrdde.

3. Maria Adlers

Fodd 1964. Ledamot i Norras styrelse sedan
2015. Mandattiden utgdr 2022. Jagmdstare
med marknadsinriktning och vd fér PiteBo.
Tidigare erfarenhet inom AssiDomén. Ar
inte skogségare (extern ledamot).

4. Karin Sandberg

Foédd 1964. Ledamot i Norras styrelse se-
dan 2015. Mandattiden utgdr 2023. Teknisk
doktor och civilingenjor fran Skellefted
med trateknisk inriktning. Jobbar pd&

enheten for trdbyggande, RISE, Research :

Institutes of Sweden. Skogsdgare i
Norsjo-Mald skogsbruksomréde.

5. Oskar Sjélund

F6dd 1970. Ledamot i Norras styrelse se-
dan 2014. Mandattiden utgdr 2022. Frén

Mald, arbetar som studie- och yrkesvag-
ledare inom Mald kommun. Sjélvverksam
skogsdgare och Norra Skogs representant
i SAker Skogs styrelse. Har bred erfarenhet
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av medlemsfrégor. Skogsdgare i Norsjo-
Malé skogsbruksomrdde.

6. Lars-Eric Aaro

Fodd 1956. Ledamot i Norras styrelse sedan
2018. Mandattiden utgdr 2023. Bergsingen-
jor fréin Luled. Driver sedan 2015 egen verk-
samhet via ett familjebolag som fokuserar
pd styrelsearbete, rddgivning och investe-
ringar. Har ldng och bred erfarenhet fran

ndringslivet, bland annat vd och koncern-
chef fér LKAB. Familjemedlem i Norra Skog.

7. Maria Broman

Fb6dd 1968. Ledamot i Norras styrelse
sedan 2012. Mandattiden utgér 2022.
Jagmastare frdn Nedre Bdck. Arbetar
som vd for Visit Skellefted. Skogséigare
i Lovdnger skogsbruksomréde.

8. Bengt Berglund

Foédd 1958. Ledamot i Norrskogs styrelse
sedan 2010. Mandattiden utgér 2023.
Sjalvverksam skogsbrukare frén Harn6-
sand. Driver ett eget féretag inom bygg.
Skogsdagare i Harndésand skogsbruks-
omrdde.

9. Anders Jonsson

F6dd 1962. Ledamot i Norrskogs styrelse
sedan 2008. Mandattiden utgdér 2022.
Vvd fér Sundsvall Energi. Civilingenjor
frdn Sundsvall, Chalmers Maskinteknik
inriktning energiteknik. Tidigare styrelse-
uppdrag inom bank, byggindustri och
branschorganisationer. Tidigare reger-
ingsuppdrag Sveriges Miljdteknikrdd.
Skogsdgare i Sundsvall och Ragunda
skogsbruksomrdden. Tillhér Sundsvall.

10. Marie Simonsson

Fédd 1957. Ledamot i Norrskogs sty-
relse sedan 2007. Mandattiden utgar
2022. Frédn Hammerdal. Ar civileko-
nom och har en kandidatexamen i
Organizational Leadership. Driver eget
féretag inom affarsutveckling. Ord-
férande fér Norra Skogs forskningsstif-
telse, ordférande Torsta AB. Vice ord-
férande i Ladnsférsdkringar Jamtland,
ordférande fér Leader 3sam och leda-
mot i Tillsynsrddet for Lénsstyrelsen

i Jdmtlands lan. Skogsdagare i
Strémsund skogsbruksomrade.

11. Hilda Runsten

Fédd 1979. Ledamot i Norrskogs sty-
relse sedan 2017. Mandattiden utgdr
2023. Fran Alsen men bor i Stockholm.
Chef férlantbruksmiljdenheten pd LRF.
Skogsdgare i Krokoms och Strémsund
skogsbruksomrdden. Tillhér Stromsund.

12. Charlotta Kristow

Foédd 1969. Ledamot i Norrskogs
styrelse sedan 2018. Mandattiden
utgdr 2022. Jagmdstare med tidigare
arbetslivserfarenhet frén bland andra
Sédra skogsdégarna. Féretagare och
mdngsysslare med rétterna i Ovansjo.
Skogsdgare i Borgsjé-Haverd och
Torp-Stdde skogsbruksomréaden.
Tillhér Borgsjé-Haverd.

Arbetstagarrepresentanter

Jorgen Agren, Ledarna.
Kjell Grénlund, GS-facket.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNINGAR

2021-01-01-2021-12-31 (tusental kronor)

Moder- Moder-
Koncern Koncern féreningen féreningen
Not 2021 2020 2021 2020
Rérelsens intdkter med mera
Nettoomsdttning 1 4 957 476 4684 574 4 956 037 4742 032
Foréndring av lager av produkter i arbete, fardiga
varor och pdgdende arbete fér annans rékning 92 501 -44716 92 501 -44716
Ovriga rorelseintékter 83384 28 454 83 250 21863
5133 361 4668 312 5131788 4719179
Rérelsens kostnader
RAvaror, fornd6denheter och handelsvaror -2 523 765 -3232 405 -2 535 639 -3 288 517
Ovriga externa kostnader 2,3 -1166688 -963 599 -1170 471 -971935
Personalkostnader 3 -477 748 -449 209 -477 748 -449 209
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgéngar 4 -104 812 -105 519 -97 695 -98 040
Ovriga rorelsekostnader -10 919 -12538 -10 919 -12 510
Andel i intresseféretags resultat i koncernen 1 199 252 - - -
-4 084 680 -4 763 270 -4 292 472 -4 82021
Rérelseresultat 1048 681 -94 958 839316 -101032
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag = 1716 334 = 1465 639
Rénteintdkter frén koncernféretag - - - 4 498
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 5 21299 8188 21441 7598
R&ntekostnader och liknande resultatposter 6 -27 926 -16 577 -27 836 -17133
-6 627 1707 945 -6 395 1460 602
Resultat efter finansiella poster 1042054 1612987 832921 1359 570
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond 7 - - -101100 -
Aterforing frén periodiseringsfond 7 - - - 25900
Férandring av avskrivningar utéver plan 7 - - -147 105 -
Erhdlina koncernbidrag = - 1863 -
= - -246 342 25900
Resultat fére skatt 1042054 1612987 586 579 1385 470
Skatt pd drets resultat 8 -165 547 19 233 -113 666 15 352
ARETS RESULTAT 876 507 1632220 472913 1400822
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Balansrdakningar - Tillgangar

Bq I ans I’('fl kn i n g Ar 202-0-01-2021-12-31 (tusental kronor)

Moder- Moder-
Koncern Koncern féreningen féreningen
Not 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgédngar
Materiella anldggningstillgdngar 9
Byggnader och mark 177 070 168 858 89 915 95 242
Maskiner och andra tekniska anléggningar 536 815 564 054 534 474 559 388
Inventarier, verktyg och installationer 64 226 35 511 63 857 34972
P&gdende nyanléggningar och férskott avseende
materiella anlédggningstillgdngar 60171 77 039 56 007 61818
838 282 845 462 744 253 751420
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 10 - - 38 543 38 543
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 11 2857534 - 2 658 282 -
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 12 588 588 588 588
Uppskjuten skattefordran 13 3317 52 333 2822 53 968
Andra langfristiga fordringar - 200 - 200
2861439 53121 2700235 93299
Summa anléggningstillgangar 3699721 898583 3444488 844719
Omséttningstillgdngar
Varulager med mera
Révaror och férnédenheter 158 287 146 197 143 659 138 584
Varor under tillverkning 43 050 40 243 43 050 40 243
Fardiga varor och handelsvaror 336 946 286 284 336 946 286 284
P&gdende arbeten fér annans rakning 1253 26 650 1253 26 650
Férskott till virkesleverantérer 87159 59 895 87159 59 895
626 695 559 269 612 067 551656
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 524 936 485 006 524 429 485 006
Fordringar hos koncernféretag - - 79 537 74 642
Aktuell skattefordran - 12 940 - 13 607
Ovriga fordringar 40 578 86 712 36 280 80550
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 17 902 34 024 17 743 33 975
583 416 618 682 657 989 687 780
Kortfristiga placeringar 15 916 562 1835 986 916 562 1835 986
Kassa och bank 444 546 1409 047 437193 1404 939
Summa omsdéttningstillgangar 2571219 4441312 2623811 4498689
SUMMA TILLGANGAR 6 270 940 5 321567 6068299 5325079
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Balansrédkningar - £get kapital och skulder

Bq Iq ns I‘é°| kn i ng Ar 202-01-01-2021-12-31 (tusental kronor)

Moder- Moder-

Koncern Koncern féreningen féreningen
Not 2021 2020 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 324 376 314 557 324 376 314 557
Bundna reserver/Reservfond 498 655 300147 134 265 134184
823 031 614 704 458 641 448 741
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1637 522 218 816 1834 650 449128
Arets resultat 876 507 1632220 472 913 1400 822
2 514 029 1851036 2307563 1849 950
Summa eget kapital 3337060 2465740 2766 204 2298 691
Obeskattade reserver 7
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - - 357 805 210 700
Obeskattade reserver - - 101100 -
= - 458 905 210 700
Avsdttningar
Avsattningar fér pensioner och liknande 16 91319 72 901 91319 72 901
forpliktelser enligt tryggandelagen
Uppskjuten skatteskuld 13 98 049 46 749 = =
Ovriga avsdttningar 17 16 800 16 800 16 800 16 800
206168 136 450 108 119 89 701
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2402 4733 - -
Ovriga skulder 18 1307 386 1184159 1307 386 1184159
1309 788 1188 892 1307 386 1184 159
Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit 1801 - - -
Forskott fran kunder = 4 491 = 4491
Leverantoérsskulder 139 626 193 072 138 944 192 477
Skulder till virkesleverantorer 1037 051 1143 255 1037 051 1143 255
Skulder till koncernféretag - - 13 860 13 622
Aktuell skatteskuld 48 686 - 49 287 -
Ovriga skulder 22 321 17 827 21978 17 569
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 168 439 171840 166 565 170 414
1417 924 1530 485 1427 685 1541828
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 270 940 5321567 6068299 5325079
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys csenaiionon

Moder- Moder-
Koncern Koncern féreningen féreningen
2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1042 053 1612 987 832 921 1359 570
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. -107 421 -1562 996 84 460 -1343166
934 632 49 991 917 381 16 404

Skatt -30 510 -2 233 374 2914
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére 904 122 47 758 917 755 19 318
férdndringar av rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -67 426 302 331 -60 410 300 414
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 22 525 -576 615 15 649 481100
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -140 774 349 219 -167 330 610 240
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 718 447 122 695 705 664 1411072
Investeringsverksamheten
Infusionerade likvida medel - 71726 - 71726
Férsdaljning av koncernféretag - 1834786 - 255131
Forvarv av materiella anlédggningstillgéngar -117 541 -162189 -108 533 -142 349
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 50 609 45 263 50 609 45191
Infusionerade finansiella anldggningstillgéngar - 133 - 133
Forvarv av intresseféretag -2 658 282 - -2 658 282 -
Avyttring/minskning av finansiella tillg&ngar - - - 270 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2725 214 1789 719 -2716 206 499 832
Finansieringsverksamheten
Ut-/inbetalning av insatskapital 9900 731 9900 731
Infusionerade insatser - 112 449 - 112 449
Nettoféréndring checkrékning 1801 - - -
Foéréindring av I&ngfristiga skulder 1251529 2 365 127 860 2365
Férandring av I&ngfristiga fordringar - 275 - 276
Utbetald insatsrdnta -14 387 -7 900 -14 387 -7 900
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 122 842 107 920 123 373 107 921
Arets kassafléde -1883 925 2020334 -1887170 2018 825
Likvida medel vid drets bérjan 3245032 1224 698 3240925 1222100
Likvida medel vid drets slut 1361108 3245032 1353755 3240925

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS (tusental kronor)
Betalda réintor och erhdllen utdelning. Justeringar fér poster som inte ingdr i kassafédet med mera.

Anteciperad utdelning frén dotterféretag = - = -1310 522
Av- och nedskrivningar av tillgéingar 98 258 121 657 91142 98 040
Rearesultat férsdljning av rérelse/dotterféretag - -1712707 - -156 649
Resultat vid férsdljning av materiella anléggn.tillgédngar -26 051 12522 -26 051 12 492
Andel i intressebolags resultat =1991252 - - -
Avsattningar till pensioner 18 418 1633 18 419 1633
Ovriga avsdttningar = 13 301 = 11840
Andra ej likviditetspdverkande resultatposter 1205 598 950 -

-107421 -1562996 84 460 -1343166
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Noter till resultat- och balansrékningar

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

(belopp i tusental kronor om inget annat anges)

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt redovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncern-
redovisning (K3).

Enligt 6vergdngsreglerna till K3 i kapitel 35 finns en Iatt-
nadsregel i punkt 35.28. Denna regel innebdar att tillgéngen
och skulden far varderas till den dterstdende skulden enligt
leasingavtalet. Regeln har tilldimpats for s@vdl innevarande
rékenskapsdr som jamforelsedren. Operationella leasingav-
tal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Inkuransavdrag pd tre procent av det samlade anskaff-
ningsvardet har dterlagts i koncernen.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhdllits
eller kommer att erhdllas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogo-
ras bolaget och intdkterna kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Varderingsprinciper med mera

Tillgéngar, avsdttningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden respektive nominella belopp om inget annat
anges nedan.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt dr.
Hit hér dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beréiknas enligt balansréknings-
metoden med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan
redovisade och skattemdssiga varden pd tillgdngar och
skulder. | féreningen redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddr-
emot obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Varulager

Fardiga varor vérderas till det Iéigsta av anskaffningsvérdet
och verkliga vardet. Ravaror, halvfabrikat och évriga lager-
varor vdrderas till det lagsta av anskaffnings- och dteran-
skaffningsvdrdet. Varulagret har varderats till det Idgsta av
anskaffningsvérdet och nettoférsdljningsvérdet. Med netto-
férsaljningsvdrde avses varornas berdknade forsdljningspris
minskat med férsdljningskostnader. Den valda metoden
innebdr att erforderlig inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till belopp
varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utidndsk valuta
Fordringar och skulder i utléindsk valuta har omréknats till
balansdagens kurs alternativ terminskurs. Kursdifferenser
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pd kortfristiga fordringar och skulder ingdr i rérelseresultatet,
medan differenser pd finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Avskrivningsprinciper fér
anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
vdarde minskat med ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgdngar har
delats upp pd betydande komponenter ndr komponenterna
har vésentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart be-
lopp utgoérs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat
restvdrde om detta &r vasentligt. Avskrivning sker linjart dver
den férvantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Stomme 20-50 ar
Tak 15-25 ar
Fasad 25 ér
Inre ytskikt 15 ar
Installationer 15 ar
Hyresgd&stanpassning 15 ar
Markanlaggningar 20 ér
Maskiner och andra tekniska anldggningar ~ 5-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-54ar

Likvida placeringar
Likvida placeringar varderas i enlighet med drsredovisningsla-
gen till det Iagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet.

Transaktioner med nérstdende

Inga betydande transaktioner har genomforts pd andra én
marknadsmdssiga villkor med sddana ndrstdende parter
som definieras i ARL 5. 12a.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderféreningen Skogs-
agarna Norra Skog ek. fér. och samtliga dotterbolag ddr
Moderféreningen innehade mer én

50 procent av réstetalet. Koncern-
redovisningen innehade mer

Aan 50 procent av réstetalet.

Av moderféreningens totala Y
inkép och férsaljning avser .
11093 082 kronor (12133 537
kronor) av inképen och
50 000 kronor (3 456 925
kronor) av férsdljningen andra
féretag inom koncernen.




Noter till resultat- och balansrékningar

Not1 Nettoomsdttning per rérelsegren och geografisk marknad

Nettoomsdttning Koncernen Moderféreningen Nettoomsdittning per Koncernen Moderféreningen
per rérelsegren 2021 2021 geografisk marknad 2021 2021
Skogsbruk och virkeshandel 2478 270 2 477579 Sverige 3706 273 3704834
Industri 2478104 2478104 Ovriga Norden 514 448 514 448
Ovrigt 1102 354 Ovriga Europa 423 950 423 950
summa 4 957 476 4956037  Asien 78 296 78 296

Afrika 234509 234509
varav export 1251203 1251203

Summa 4 957 476 4 956 037

Not 2 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderféreningen
Operationella leasingavtal 2021 2020 2021 2020
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 11892 8875 15007 8875
Framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 &r 11287 7830 11287 7830
Ska betalas inom 2-5 ar 19370 17680 19370 17680

Moderféreningen och koncernen har ingdtt féljande vésentliga leasingavtal vilket redovisas som operationella leasingavtal:
Nordea Fleet AB & Svensk Vangsparksfinans AB & Leaseplan vid leasing av fordon.
Handelsbanken Finans, leasing av truckar.

Not 3 Uppgifter om personal samt erséittningar till styrelse och revisorer

Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen
Medeltal anstdlida, antal 2021 2020 2021 2020  Léner och ersdttningar 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 109 12 109 12 Styrelse, vd och v.vd 7103 7751 7103 775l
Mdn 510 532 510 532  Ovriga anstdllda 304 985 306934 304985 306934
Summa 619 644 619 644 Summa 312088 314685 312088 314685
Kénsférdelning i féretagsledningen Under dret har vd Pdr Larkeryd erhdllit 3 050 kkr och v.vd Mats
Andel kvinnor 2021 2020 Bostrém har erhdllit 1560 kkr i 16n. Ordférande Torgny Hardselius
Styrelse och vd 46% 46% har erhadllit 527 kkr i arvode och ersdattning.
Ovriga ledande befattningshavare 42% 42%  Avtalomavgdangsvederlag

Vid uppsdagning fréin féreningens sida dr vd berdttigad att

sjukfranvaro, i procent 2021 2020 uppbdraavgdngsvederlag motsvarande I6n under 18 ménader.

o ) . - Pensionsdlder 65 dr.
Total sjukfrénvaro i férhdllande till

den ordinarie arbetstiden 33% 3,4%

Langtidssjukfrénvaro i relation L
Koncernen Moderféreningen

till den totala sjukfrénvaron 472% 42,3% .
- " - Sociala kostnader 2021 2020 2021 2020

Sjukfrdnvaro man 30% 35% -
sjukfranvaro kvinnor 45% 3% Sociala kostnader 139 474 134097 139 474 134 097
Varav pensionskostnad vd, v.vd 1410 2159 1410 2159

Varav évrig pensionskostnad 44309 26816 44309 26816

Arvode och kostnads- Koncernen Moderféreningen
ersdttning till revisorer 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag, Ernst & Young AB 1000 1480 1000 1480
Andra uppdrag, Ernst & Young AB 226 o 226 el
Revisionsuppdrag, Grant Thornton = 159 = 159
Andra uppdrag, Grant Thornton - 36 - 36
Andra uppdrag, Deloitte - 23 - 23
Ovriga revisorer 54 23 54 23
Summa 1280 2632 1280 2632
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Noter till resultat- och balansréikningar

Not4 Avskrivningar och nedskrivning av
materiella anléggningstillgangar

Not8 Skatt pad drets resultat

Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020

Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020

Immateriella Aktuell skattekostnad(-) intékt(+)

anléggningstillgdngar - 12467 - 12467 Periodens skattekostnad/
Byggnader 10617 1208 6538 -2726 : skatteintakt 62522 -2184 62520 -
Markanlaggningar 5003 3940 2707 3024 Justering av skatt hanférlig
Skogsfastigheter = 870 - - ¢ tilltidigare ar -213 -56 - -

Maskiner och andra Uppskjuten skatte-
tekniska anldggningar 83055 68 673 82464 66914 kostnad (-) intakt (+)

Inventarier, verktyg och . Avseende temp. skillnader 103325 21473 51146 15352
installationer 6137 18361 5985 18361

Ssumma 104 812 105519 97694 98040

Totalt redov. skattekostn. 165547 19233 113666 15352

Avstdmning av effektiv skattesats
2021 2020 2021 2020

Redovisat resultat
fore skatt 1042053 1612988 584716 1385470

Not5 Ovriga réinteintékter och liknande resultatposter : Skatt p& redovisat resultat
enligt gdllande skattesats

Koncernen Moderféreningen (20,6 %): -214 663 -345178 -120 451 -296 491
2021 2020 2021 2020 © skatteeffekt av:

Avkastning finansiella . Ejavdragsgilla kostnader -2301 -7346 -2301 -7288
placeringar 22622 15301 22622 14716 - Ejskattepliktiga intakter 52752 366994 11706 313346
Forandring nedskrivningar Skattemdssig schablonintdkt 3 840 -544 3840 -544
finansiella placeringar -551 -8008 -551 -8008 : Avdragsgill rdnta pd insatser = 3274 - 3274

Ranteintdkter, leverantérer 19 269 19 269 Avdragsgill utbetalning
Ranteintakter, kunder 1408 537 1408 537 : insatsemission - 1180 - 1180
Ovrigt -2199 89 -2058 84 : Andrad skattesats - -2025 - -2029
Summa 21299 8188 21440 7598 : Underskottsavdrag -9387 - 92l -
Ovrigt 4212 2878 2822 3903
Redovisad skatt 165547 19233 113666 15351
cececceeccecceesstsenseesset et e o | Ealty skattesats 15,9% 12% 19,4% 1%

Not 6 Rdntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020

Rantekostnader
virkesleverantorer 10905 11331 10905 1331
Rdntekostnader bank 13 838 82 13838 82 ¢
Ovrigt 3183 5164 3093 5720
Summa 27926 16577 27836 17133

Not7 Obeskattade reserver

Moderféreningen

2021 2020
Ackumulerade avskrivningar
utdver plan 357805 210700
Periodiseringsfonder 101 000 -
Summa 458 905 210700
Utgdende balans 458 905 210 700 .

Norra Skogs drsberdttelse 2021 | NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 37



Noter till resultat- och balansrékningar

Balansrédkningen

Not9 Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen Pagdende Byggnader, mark, Maskiner Inventarier Skogsmark Summa
nyanlaggn. markanldaggn.

Ingdende anskaffningsvarde 77 039 462 038 1515 383 237 906 36 2292402
Omklassificeringar -75 065 14 680 51166 - - -9219
Investeringar 58 359 9 545 38 235 11401 - 117 540
Forsaljningar/utrangeringar -162 -883 -286 314 -70 988 - -358 347
Utgdende anskaffningsvarde 60171 485 380 1318 470 178 319 36 2042376
Ingéende avskrivningar - -258 809 -948 586 -145 535 - -1352 930
Forsaljningar/utrangeringar - 641 238 099 52092 - 290 832
Arets avskrivningar enligt plan - -15772 -68 425 -20 615 - -104 812
Utgdende ackumulerade

avskrivningar enligt plan - -273 940 -778 912 -114 058 - -1166 910
Utgdende planenligt restvarde 60171 211440 539 558 64 261 36 875 466
Ingé&ende nedskrivningar - -34 406 -2743 -56 859 - -94 008
Arets nedskrivningar - - - 56 825 - 56 825
Utgdende ack. nedskrivningar - -34 406 -2743 -34 - -37183
Utgdende redovisat restvarde 60171 177 034 536 815 64226 36 838 282

Skogsmdstaren 1 har vdrderats till 48 mkr av oberoende vdarderingsman. Redovisat vérde uppgdr till 11 225 tkr (10 634 tkr).

Moderféreningen Padgdende Byggnader, mark, Maskiner Inventarier Skogsmark Summa
nyanlaggn. markanlaggn.

Ingdende anskaffningsvdrde 61818 297 424 1420 396 235 473 36 2015147
Omklassificeringar -61525 1140 60 386 - - -
Investeringar 55 877 3019 38235 11401 - 108 533
Forsaljningar/utrangeringar -162 -363 -286 314 -70 988 - -357 827
Utgdende anskaffningsvarde 56 007 301220 1232704 175 886 36 1765 853
Ingéende avskrivningar - -170 815 -858 996 -143 642 - -1173 453
Forsaljningar/utrangeringar - 122 230785 52 092 - 282998
Arets avskrivningar enligt plan - -9245 -68 006 -20 444 - -97 695
Utgdende ackumulerade

avskrivningar enligt plan - -179 937 -536 487 -1 995 - -988150
Ingé&ende nedskrivningar - -31403 -2 013 -56 859 -90 275
Aterféring nedskrivning - - - 56 825 - 56 825
Utgdende ack. nedskrivningar - -31403 -2013 -34 - -33 451
Utgdende redovisat restvdrde 56 007 89 879 534 474 63 857 36 744 253
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Noter till resultat- och balansréikningar

Not10 Andelarikoncernfoéretag

Eget Bokfért varde

Specifikation av aktier i dotterféretag: Org.nr. Sdate Antal Andel %  kapital Resultat ~ 2021-12-31 2020-12-31
Lycksele Tr&varu AB 556049-6480 Umed& 10000st 100 1192 - 2430 2430
Sévar Sag & Hyvleri AB 556089-3793 Umed 1000st 100 4254 - 2559 2559
Fastigh. Kvarteret Skogen Nr.1AB  556052-4380 Umed 100st 100 12 436 -299 16 350 16 350
Norra Skog Vagbyrén AB 556534-0493 Umed 1000st 100 133 - - -
Skog Sjuttio AB 556077-5933 Umed 1000st 100 18 -2 101 101
Camfore Hissmofors-Ocke AB 556094-7193  Umed 108660st 100 16 007 - 17 053 17 053
Hallens-Backen AB 559123-9214 Umed 200st 100 61 - 50 50
Summa aktier i dotterforetag 34200 -301 38543 38543
Ingdende redovisat varde 38 543

Utgdende redovisat vairde 38 543

Not11 Andelariintresseféretag Koncernen Moderféreningen : Not12 Andraldngfristiga
2021 2020 2021 2020 véardepappersinnehav

Ingdende saldo - - - ~ : Aktieroch Koncernen Moderféreningen
Anskaffad andel i Husum Pulp AB 2658 282 - 2658282 - ¢ andelar
Andel i intresseforetags resultat 199 252 - - - Ing&ende

. redovisat vérde 588 588
summa 2857534 - 2658282 -
Husum Pulp AB, Ornskéldsvik Andel : Utgdende
Org.nr 559273-5004 30 % : redovisat véarde 588 588

Not13 Avsdattningar fér skatter

Uppskjuten skattefordran avseende Koncernen Moderféreningen
tempordra skillnader 2021 2020 2021 2020
Ing&ende saldo 52333 1585 53968 1585
Tilkommande skattefordringar via fusion - 35640 - 35640
Tillkonmande skattefordringar 3317 18328 2822 18328
Aterférda skattefordringar -52333 -3220 -53 968 -1585

3317 52333 2822 53968
Uppskjuten skatteskuld 2021 2020 2021 2020
Maskiner och inventarier 73708 45113 - -
Periodiseringsfond 20 827 68 - -
Inkuransavdrag enligt K3 3514 1568 - -
Ssumma 98 049 46749 - -

Not14 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

- I'huvudsak fordringar géllande transport-
. bidrag, férsdkringsersattning, projektstod
¢ samt skogsbruksplaner.

Not15 Kortfristiga placeringar

Koncernen Moderféreningen
Bokfért véirde  Marknadsvdrde  Bokfért vérde Marknadsvérde
Likvida medel och réntebdrande vardepapper” 795763 797 023 795 763 797 023
Aktier och aktiefonder™ 78 907 103544 78 907 103544
Alternativa investeringar” 41892 58 380 41892 58 380
Summa 916 562 953 947 916 562 953 947

*) Aktier och obligationer &r varderade till det I&gsta av anskaffningsvérde och marknadsvérde 2021-12-31.
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Noter till resultat- och balansrékningar

Not 16 Avsdttning foér pensioner och liknande férpliktelser

Koncernen Moderféreningen

2021 2020 2021 2020
Pensionsskuld vid d&rets borjan 72 901 71268 72901 71268
Upprakning av pensionsskuld, PRI 13700 - 13700 -
Arets avsattning 4718 1633 4718 1633
Pensionsskuld vid drets slut 91319 72901 91319 72901
Déarav planpensioner hos FPG/PRI 91319 72 901 91319 72901
Stallda sdakerheter for pensionsforpliktelser
Féretagsinteckningar 24000 24000 24000 24000
Not17 Ovriga avsdttningar Koncernen Moderféreningen Not18 Langfristiga skulder till

2021 2020 2021 2020 virkesleverantérer

Avsattningar avseende miljé-
dtaganden vid drets bérjan 16 800 4000 16 800 4000

Forfallotidpunkt, efter fem ar

Arets avsdttning avseende .
frédn balansdagen

miljddtaganden - 12 800

12 800
Ovriga avséttningar vid arets slut 16 800 16 800 16 800 16 800

Skulder betalningsplan 490 295

Not19 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter Koncernen Moderféreningen

2021 2020 2021 2020
Socialférsékringsskuld 91373 11390 91373 11390
Semesterléneskuld 29 833 27 221 29 833 27 221
Ovrigt 129 233 133 229 127 359 131803
Ssumma 168 439 171840 166 565 170 414
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Ovriga noter

Stdllda sékerheter

Koncernen
2021 2020

Fér egna skulder och
avsdttningar

Moderféreningen
2021 2020

Féretagsinteckningar 24000 24000 24000 24000

Eventualférpliktelser Koncernen  Moderféreningen

2021 2020 2021 2020
Garantidtaganden FPG/PRI 1826 1458 1826 1458
Borgensférbindelser = 159 = 159
summa 1826 1617 1826 1617

. Upplysningar om finansiella instrument
Sdkringsredovisning

. Foreningen tilldmpar sdkringsredovisning. Sékringsredovis-
. ningen innebdr att vardeférandring pd sékringsinstrument
och sékrad post inte redovisas, avseende sakrad valutarisk.

Féreningen anvander dven valutaterminer fér att elimi-
nera valutarisker som dar férknippade med férsdljning av
. utlandsk valuta. En valutatermin ér ett avtal mellan Norra
. Skog och banken om forsdljning om ett visst belopp i

. utlandsk valuta mot kép av ett visst belopp i svensk valu-
¢ ta, vid ett visst framtida datum. Féréndringar i avista-

¢ kurser eller marknadsrantan for endera valutan medfor

: att marknadsvéardet pd valutaterminen férandras fram

till forfallodagen. Norra Skogs innehav vid darsskiftet av

. valutaterminer uppgick till ett vérde av 118,9 MSEK.

Umed den 2 mars 2022

Torgny Hardselius
ordférande

Stig H6gberg
vice ordférande

Lars-Eric Aaro Maria Adlers

Bengt/Berqund Maria Broman

e AT X s = Swdlbes)

nders Charlotta Kristow

f%—\/ @&W J{BZMJ

Onsson

Hilda Runsten Karin Sandberg

F
Marie Simonsson

Oskar Sjélund

Kjell Grénlund
Arbetstagarrepresentant

Joérgen Agren
Arbetstagarrepresentant

P&r Larkeryd
Verkstdllande direktdr

V@r revisionsberdttelse har [Gmnats den 2 mars 2022
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Anita Wiklander
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STYRNINGSRAPPORT - SKOGSAGARNA NORRA SKOG EKONOMISK FORENING

Kooperativ
styrningsrapport 2021

Norra Skog antog Svensk kod for styrning av

kooperativa och 6msesidiga foretag vid extra

foreningsstdmma den 26 augusti 2020. Syftet
med koden, som &r framtagen av Svensk kooperation,
dr att fraimja medlemsdialogen och de demokratiska be-
slutsprocesserna i kooperativa och dmsesidiga foretag,
Oka transparensen samt Oppenheten i styrelsens arbete.

Koden &r branschoverskridande och baseras pa atta

principer, utan regler. Svensk Kooperations styrelse dr
huvudman f6r férvaltning och utveckling av koden och
har for detta &ndamal tillsatt en kommitté for utveckling
och forvaltning av koden. Féretagen som antar koden
ska folja och beskriva hur de atta principerna har tillam-
pats i en arlig styrningsrapport. Detta dr den andra styr-
ningsrapporten i ordningen for Norra Skog. Rapporten
foljer strukturen i de atta principerna.

1. Syfte och medliemsnytta

Foreningens syfte dr att fraimja medlemmarnas ekono-
miska intressen, vilket stipuleras i stadgarnas dandamals-

42

paragraf. Under aret anslot sig Skogsdgarna Norra
Skog, ekonomisk forening till UN Global Compact och
deklarerade darmed att féreningen foljer organisation-
ens tio principer for manskliga rattigheter, arbetsrétt,
milj6 och antikorruption.

Vision och vérdegrund

Norra Skogs huvuduppdrag ar att skapa varde for de
cirka 27 000 medlemmar som tillsammans dger for-
eningen. Foreningens vision dr ett fritt, [dnsamt och
ansvarsfullt skogsforetagande for ett hallbart samhaélle.
Genom de fem karnvardena; Hallbarhet, Jamstalldhet,
Nytdnkande, Tillsammans och Glddje bygger vi grunden
for var vision och vart uppdrag, och det formar dven hur
vi bemoter och agerar mot varandra och var omvarld.

Agardialog
Vid fusionen mellan de tidigare féreningarna justerades

¢ indelningen av skogsbruksomrdden i 6verlappande
. geografi, det vill sdga i gransomradet mellan férening-
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for Sbo-ordforandena vid fortroenderadet i februari
2022.

arna. Under dgardialogen infor fusionen framholls att
forandringen var ett forsta steg, for att darefter inleda
samtal om hur medlemsorganisationen kan organiseras
i den nya foreningen. | samband med fértroenderddet i
februari 2021 startade styrelsen upp en dgardialog med
medlemmarna angdende en dversyn av medlemsorga-
nisationens indelning i skogsbruksomraden inom hela
foreningen. Syftet var att astadkomma en diskussion om
hur skogsbruksomradena kan utvecklas och stotta den
operativa verksamheten, samt hur medlemsdemokratin
kan starkas. Mot bakgrund av pagdende pandemi, som
gjort det svart att tréffas fysiskt, beslutade styrelsen att
forlanga dgardialogen om framtida indelning i skogs-
bruksomraden till arsskiftet 2022/2023.

Vid fortroenderadet i Lycksele 30 september — 1 okto-
ber var representanter fran Sodra Skogsdgarna
inbjudna att berdtta om hur de arbetat
med dgardialoger med medlem-
marna utifran olika dmnen.
Sbo-ordférandena deltog i
workshops om dmnen att
fora dialog med medlem-
marna inom Norra Skog.

Efter omrostning fick
foljande omraden flest 3
roster; naringspolitik, |
Norra Skogs demokra- /
tiska process, vinstdel- \
ning och affarsmodell \
samt industriutveck- \
ling. Utifran diskus-

sionerna pa fortroen-

deradet uppdrogs det till
medlemsradet att utarbeta

en struktur och arbetsmodell
for Norra Skogs dgardialog.
Modellen kommer att presenteras

Vinstdelningspolicy
Styrelsen antog under aret en ny vinstdelningspolicy som
kommunicerades via medlemsmaéten. Avsikten med den
nya policyn &r att genomfora en vinstdelning under de
fem kommande aren om motsvarande en halv miljard
kronor till medlemmarna. Beslut om vinstdelning fattas
arligen av foreningsstimman efter forslag fran styrelsen.
Totalt genomforde styrelsen och affdrsledningen elva
informationskvallar om Norra Skogs afféarsmodell, virkes-
priser och vinstdelning, varav en digital kvdll som gick
att folja i efterhand. I samband med dessa informations-
kvallar signalerade styrelsen dven att det kommer att lanse-
ras en digital handelsplats som m&jliggor for medlem-
marna att handla med insatser. Den digitala
handelsplatsen planeras att lanseras
efter foreningsstimman 2022.

Prisjusteringar
[ mars justerades priser-
bjudandet pa virke till
medlemmarna uppat i
form av ett medlems-
pristillagg. | november
genomfdrdes dartill en
hoéjning av grundpri-
set pa massaved med
+20kr/m*fub for savl
barr- och [6vmassaved.
Utover det premierades
tillgéngligheten for leve-
ranser under barmarkssa-
songen genom ytterligare
forstarkta barighetspremier for
timmer. Bakgrunden till det héjda

Norra Skogs drsberdttelse 2021 | STYRNINGSRAPPORT 43



Forenings- \
demokrati

icentrum

priserbjudandet &dr deldgarskapet i Husum Pulp AB,
konjunkturen for avsalumassa och lagernivaerna.

2. Demokratiska processer
Norra Skogs medlemmar dger och styr féreningen enligt
principen en medlem en rost. (A) Medlemmarna delas in
i skogsbruksomraden efter var deras fastighet dr beldgen.
(B) Sho-valberedningarna bereder valen av ledamoter i
Sbo-raden, arsmétespresidium och stimmoombud infor
arsmotet. | samband med (C) Arsmétet valjs Sbo-radets
ledaméter, Sho-valberedningen och ombud till férenings-
stdmman. P& arsmotet behandlas dven motioner fran
medlemmar och verksamheten presenteras. (D) Sbo-raden
arrangerar medlemsaktiviteter och bevakar lokala narings-
politiska fragor. Sbo-raden utgor d@ven en kontaktyta till
medlemmarna och utgor ett remissorgan for styrelsen.
(E) Planeringsraden bestar av alla Sbo-ordféranden

som ingar inom respektive filtomrade. Planeringsradet
samordnar medlemsaktiviteter inom faltomradet, nomi-
nerar kandidater till huvudvalberedningen, medlemsrad
och stadgegrupp. | samband med planeringsradet disku-
teras dven angeldgna dgarfragor i féreningen. (F) Stam-
moombuden véljs pa Sbo-arsmétet och utgor fullméaktige
vid foreningsstimman. Totalt utgors fullméktige av 99
ledaméter.

(G) Foreningsstimman dr féreningens hogsta beslutande
organ. Féreningsstimman valjer bland annat vilka personer
som ska inga i styrelsen, huvudvalberedningen och reviso-
rer. Pa stimman behandlas dven motioner fran Sbo-raden
och medlemmar. (H) Huvudvalberedningen har till uppgift
att nominera kandidater till styrelsen. Valberedningen no-
minerar dven revisorer samt lamnar forslag till ersittningar
och arvoden till fértroendevalda i féreningen.

() Revisorer viljs pa foreningsstamman. Ett auktori-

Schematisk bild éver féreningsstyrningen i Skogsdgarna Norra Skog

Medlemmar
Skogsbruksomréden (Sbo)

o—

Sbo-valberedning

Arsmote

~——
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serat revisionsbolag, samt tva fortroendevalda revisorer
som granskar féreningen ur ett medlemsperspektiv. (J)
Styrelsen viljs av foreningsstamman. Styrelsen beslutar
bland annat om riktlinjer, strategier och 6vergripande
mal for féreningen. (K) Utskott kan styrelsen tillsatta for
att bereda olika typer av fragor. Bland annat finns ersatt-
ningsutskott och risk- och revisionsutskott.

(L) Medlemsradet ska fanga upp och identifiera ange-
lagna utvecklings- och dgarfragor. Medlemsradet planerar
dven programmet for fortroenderadet och stottar andra
fortroendevalda i foreningen. | medlemsradet ingar
tre representanter fran Sbo-raden, vilka nomineras av
planeringsraden, tre styrelseledamoter samt medlems-
chefen. (M) Fortroenderdadet samlas normalt tva ganger
om aret och bestar av Sho-radens ordféranden. Till fortro-
enderadets sammankomster bjuds dven styrelsen, huvud-
valberedningen och revisorer samt ett antal tjansteperso-
ner in. Fortroenderadet diskuterar aktuella dgarfragor och
utvecklingsfragor i féreningen. (N) Vd utses av styrelsen
och leder den dagliga affdrsverksamheten.

Lokala drsméten
Under perioden 22-31 mars arrangerades lokala arsmoten
i foreningens 41 skogsbruksomraden. Med anledning av

pandemin genomfdrdes arets arsméten digitalt via teams.

Vid drsmétena presenterade styrelsen bland annat strategin
bakom investeringen i Husum Pulp AB. Totalt valdes, i
enlighet med stadgarna, 99 ledamoter till fullmaktige.

Utvardering av féreningsdemokratin

Enligt svensk kod for foreningsstyrning ska den demo-
kratiska organisationen kontinuerligt utvarderas och vid
behov ska styrelsen initiera forandringar. Styrelsen upp-
drog under aret till medlemsradet att utarbeta en modell
som grund for utvarderingen for beslut i styrelsen och
utvdrdering under 2022. Med den demokratiska organi-
sationen asyftas medlemmarnas inflytande i féreningens
verksamhetsutévning dar utgangspunkten &r att orga-
nisationen och processerna ska frimja medlemmarnas
mojlighet till paverkan och insyn.

3. Medlemmarnas deltagande i féretagets
vérdeskapande

Den kooperativa affirsmodellen utgar fran att medlemmar-
na deltar i foretagets vardeskapande genom tva roller, en

Norra Skogs drsberdattelse 2021
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affarsrelation och en
dgarrelation. Styrelsen
ska sdkerstalla att des-
sa relationer ar utfor-
made sa att de framjar
medlemmarnas ekonomi,
engagemang och lojalitet.
Affarsrelationen dr medlem-
marnas deltagande i verksamheten
genom kdp och nyttjande av férening-
ens tjanster och erbjudanden. Agarrelationen kommer
till uttryck genom medlemmarnas insatskapital, réatten
att pa stimman utse styrelse och medverka i beslut om
foreningens syfte, strategier och langsiktiga utveckling.

For det senare andamalet, medverkan i beslut om
foreningens syfte, strategier och langsiktiga utveckling
utgdr medlemsradet, planeringsraden och fortroendera-
den viktiga forum for styrelsen att involvera och fanga
upp medlemmarnas mening. Medlemmarna kan [dmna
motioner vid det lokala arsmotet och har dven moijlig-
het att ta sin motion vidare till féoreningsstimman som
en enskild motion. Skrivelser till det lokala skogsbruks-
omradet eller till huvudstyrelsen dr andra mojligheter
for medlemmen att paverka foéreningen. Pa Mina Sidor
finns nomineringsverktyg for att nominera medlemmar
till olika fértroendeuppdrag i foreningen.

Agardialoger i specifika &mnen ir ett annat viktigt verk-
tyg for styrelsen att involvera medlemmarna i foretagets
vardeskapande. Under aret har styrelsen uppdragit till med-
lemsradet att utarbeta en arbetsmodell som stod for Sbo-
raden att genomfora dgardialoger med medlemmarna.

Under &ret har planeringsréd Nord, Vist och Ost haft
fyra méten vardera dar Sbo-ordféranden beretts mojlighet
till utbyte med styrelsen och den operativa verksamheten.
Planeringsraden har dven beslutat om representationen
bland fértroendevalda i medlemsradet och stadgegruppen.

Fortroenderdd och medlemsréd
Fortroenderadet har haft tvd moten under dret, 4-5 febru-
ari via teams och ett fysiskt méte i Lycksele 30 septem-
ber — 1 oktober. | samband med hostens fortroenderad
beslutades att uppdra till medlemsradet att aktivera
stadgegruppen for att ta fram ett forslag pa reviderade
stadgar for beslut vid féreningsstdmman i maj 2022.
Medlemsradet har haft tio moten under aret. De fles-

ta av métena har skett digitalt via teams. Fokus har varit :
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pa utvecklad dgardialog, arbetsmodell for utvdrdering
av den demokratiska organisationen samt planering av
programmen for fortroenderadet.

Deltagare i medlemsrddet har under dret varit:

Charlotta Kristow, styrelsen

Maria Broman, styrelsen

Oskar Sjélund, styrelsen

Rolf Nilsson, Ragunda Sbo

Helén Eriksson, Umed norra Sdavar Sbo t.o.m 15/4

Per-Olov Hedstrém, Sollefted Sbo fr.o.m.16/4

Anders Henriksson, Jérn-Arvidsjaur-Arjeplog Sbo fr.o.m. 16/4
Jonas Eriksson, medlemschef

Stadgegruppen aktiverades

I samband med fortroenderadet i Lycksele 30 september—
1 oktober uppdrogs till medlemsradet att aktivera Stadge-
gruppen, med uppdraget att i forsta hand ta fram forslag pa
stadgedndringar kopplat till styrelsens vinstdelningspolicy,
for behandling pa foreningsstimman i maj 2022. Tanken &r
att infor stimman stimma av forslagen med fortroenderadet
i februari och med 6vriga medlemmar i samband med de
lokala arsmotena. Stadgegruppen har genomfort tre moten
dar man inledningsvis har analyserat insatserna i foreningen.

I stadgegruppen har féljande personer ingatt;

Charlotta Kristow, Styrelsen (sammankallande)

Anders Jonsson, Styrelsen

Maria Adlers, Styrelsen

Marjet Gustavsson, Planeringsrdd Nord. Norsjo-Mald Sbo
Erik Ohlén, Planeringsrdd Ost. Indalens Sbo

Kristina Ernehed, Planeringsrdd Vést. Krokom Sbo

Jonas Eriksson, medlemschef

4. stGmman
Ordinarie foreningsstimman i Skogsdgarna Norra Skog,
ekonomisk férening hélls 21 maj. Med hansyn till pande-
min deltog fullmaktige digitalt via teams och rostnings-
verktyget Easyvote. Styrelsens beslut grundades sig pa
lag om tillfdlliga atgarder for att underldtta genomforan-
det av bolags- och féreningsstimmor. Medlemmar kunde
folja foreningsstamman via féreningens hemsida.

Vid stimman deltog Vd, styrelseordférande, ovriga styrelse-
ledaméter och fértroendevalda revisorer. Valberedningens for-
slag till ordférande fanns med i kallelsen infor stamman

: 2021,

Vid stimman behandlades 16 motioner som var delgivna,
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med styrelsens forslag till svar, i utsénda stimmohandlingar.
Foreningens hedersutmarkelse i guld tilldelades
Gunnar Heibring, Valsjobyn och Goran Lovgren, Ranea.
Pristagarna deltog via lank och fick ta emot utmérkelsen
vid Fortroenderadet i Lycksele 30 september.
Valberedningens forslag till erséttningar till dem som en-
ligt stadgarna valjs till olika uppdrag inom féreningen fanns
med i stimmohandlingarna. Féreningsstimman beslutade
om ersdttningar i enlighet med valberedningens forslag.

5. Valberedningen
[ samband med féreningsstimman 21 maj beslutade for-

eningsstimman i enlighet med nomineringskommittéernas for-
slag att till huvudvalberedningen vilja fljande nio personer;

Gunnar Liljebdck, Overkalix, 1&r  Lars-Ivar Pettersson, Pited, 2 dr
Desiré Olofsson, Lévénger, 2dr
stig Wiklund, Sundsvall, 1ér

Carl Norén, Varpsjo-Asele, 18r

Roland Sjogren, Lycksele, 2&r

Svarte Swartling, Umed, 24r
Lotten Rapp, Fréinsta, 28r

Stamman beslutade enligt nomineringskommittéernas
forslag att utse Stig Wiklund, Sundsvall, som samman-
kallande i huvudvalberedningen. Information om vilka
personer som ingatt i huvudvalberedningen har funnits
tillgangligt pa hemsidan. Under aret har valberedningen
haft sju valberedningsméten, varav fem tvadagarsmoten.
I Planeringsrdd Nords nomineringskommitté
ingick foljande personer: Lennart Bergkvist, Boden,
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EvaJonsson, Ohn-Strémsund, 1ar

Kjell-Ake Andersson, Gdllivare, Géran Tornberg, Haparanda,
Goran Loodv, Skellefted, Ulf Bjur, Kalix, Anund Hedlund, Norsjo,
Tor Johansson, R&ned, Lars-Olof Lundmark, Skellefted,

Per Larsson, Overkalix, Bengt Toolanen, Overtorned.

I Planeringsréd Ost nomineringskommitté
ingick féljande personer: Anders Westlund, Sundsvall,
Elenor Hamberg, Kramfors, P&r Holmstrém, Vindeln,

Anders Jonsson, Nordmaling.

I Planeringsrdd Vast nomineringskommitté
ingick foljande personer: Robert Andersson, Storuman,
Anita Osterling, Gimdn, Daniel Isven, Krokom, Fredrik Kdllstrom,
Stréomsund.

For de lokala valberedningarna arrangerades under
hosten digitala inspirationstréffar via teams dar valbere-
darna fick mgjlighet till erfarenhetsutbyte med varandra.

6. Styrelsen

[ samband med foreningsstimman 21 maj beslutade full-
maktige i enlighet med valberedningens forslag att vdlja
en styrelse bestaende av tolv ledaméter enligt foljande.

Intill ordinarie féreningsstémma 2023 valdes;

Torgny Hardselius, Langtrésk (omval)
Stig Hégberg, Timr& (omval)
Karin Sandberg, Skellefte& (omval)

: Hilda Runsten, Stockholm (omval)
* Lars Eric Aaro, Luled (omval)

: Bengt Berglund, Harnésand (omval)
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Medlems-
demokrati
for fram-
tiden

Kvarvarande ledaméter, valda intill ordinarie
féreningsstdmma 2022;

Maria Broman, Nedre Back  Charlotta Kristow, Ange
Oskar Sj6élund, Mald Anders Jonsson, Sundsvall

Maria Adlers, Pited Marie Simonsson, Stromsund

Stamman beslutade enligt valberedningens forslag att,
intill ordinarie stimma 2022, omvélja Torgny Hardselius
till styrelsens ordférande. I samband med styrelsens
konstituerande styrelseméte valdes Stig Hogberg till vice
ordférande. Arbetstagarrepresentanter i styrelsen har
under aret varit Jérgen Agren och Kjell Grénlund.

Under 2021 har Skogsdgarna Norra Skog ekonomisk
forening hallit elva styrelsemé&ten. Dartill har styrelsen
genomfort tva strategiseminarium under totalt fem dagar.

Ndrvaro pd styrelseméten

Torgny Hardselius, 11/11 Stig Hégberg, 11/11  Karin Sandberg, 11/11
Hilda Runsten, 11/11  Lars Eric Aaro, 11/11  Bengt Berglund, 11/11
Maria Broman, 11/11 Oskar Sjélund, 11/11 Maria Adlers, 11/11
Charlotta Kristow, 11/11 Anders Jonsson, 11/11 Marie Simonsson,11/11
Jorgen Agren, 10/11 Kjell Grénlund, 11/11

Pa uppdrag av styrelsens ordférande har Styrelseakade-
min genomfort en styrelseutvardering under perioden
2021-10-27 till 2021-11-09. Samtliga ledaméter svarade pa
undersokningen och resultatet fran undersdkningen disku-
terades i samband med styrelsemétet i december 2021.

Under perioden fran drsstamman har Pdr Larkeryd
varit Vd for Norra Skog. Styrelsen har [atit Styrelseaka-
demin genomfdra en Vd-utvdrdering som visade pa en
mycket positiv syn pa Vd:s arbete.

7. Ersattning till ledande befattningshavare
Foretag som ansluter sig till koden for kooperativa och
Omsesidiga foretag ska ha 6vergripande riktlinjer for
ersattningar och villkor till ledande befattningshavare
(Vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange
hur ersdttningar och villkor fér ledande befattningsha-
vare faststélls. Styrelsen ska tillsétta ett ersattningsutskott
eller sjdlv fullgora uppgiften. Principer om ersattningar
till ledande befattningshavare ska beslutas av stimman.
Foretagets revisorer ska granska hur principerna har
tilldmpats och ldamna ett skriftligt yttrande till stamman.

I samband med ordinarie féreningsstaimma i maj 2021
beslutades om principer for erséttningar till ledande be-
fattningshavare i féreningen.
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e Ersdttningar ska i niva och omfattning ge Norra Skog
goda forutsattningar att rekrytera och utveckla erfor-
derlig kompetens.

e Ersattningar ska uppfattas som normalt férekomman-
de pa relevant marknad vad betriffar storlek och
konstruktion.

e Ersattning ska bygga pa fasta manadsloner. Rorliga
ersattningar, bonusprogram eller liknande ska inte
erbjudas.

Vid konstituerande styrelsemotet beslutade styrelsen
om arbetsordning for styrelsens ersittningsutskott.

8. Revision, risk och intern kontroll
Enligt koden ska styrelsen etablera ett ramverk och
processer for riskhantering och intern kontroll. Det ska

vara anpassat till féreningens komplexitet och omfatt-
ning och vara foremal for arlig utvardering. Styrelsen

ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjalv fullgéra upp-
giften.

Vid konstituerande styrelsemétet i maj beslutade
styrelsen om arbetsordning for styrelsens risk- och
revisionsutskott.

Ernst & Young Aktiebolag, EY, omvaldes den 21 maj
som auktoriserat revisionsbolag med Patric Birgersson
som huvudansvarig revisor for Norra Skog for tiden
intill slutet av ndsta ordinarie foreningsstimma. Vidare
omvaldes Anita Wiklander, Soraker, som fortroende-
vald revisor med mandattid om tva ar till och med
ordinarie féreningsstimma 2023. Kvarstaende fortro-
endevald revisor Kenneth Samuelsson, Boden, ar vald
intill ordinarie féreningsstaimma 2022.

Fértroendevalda revisorernas granskningsrapport och uttalande om

féreningsstyrningsrapporten

Till féreningsstdmman i Skogséigarna Norra Skog, ekonomisk férening organisationsnummer 794000-2665

Uppdrag och ansvarsférdelning

Vi har 6éversiktligt granskat styrelsens féreningsstyrningsrapport for
2021 och tillampningen av principerna enligt Svensk kod fér styrning
av kooperativa féretag och émsesidiga féretag. Det dr styrelsen som
har ansvarar for att principerna i Svensk kod fér styrning av koopera-
tiva féretag och 6msesidiga féretag féljs och att detta redovisas och
forklaras i féreningsstyrningsrapporten.

Granskningens inrikthing och omfattning
Vi har genomfért en dversiktlig granskning vilken har en annan inrikt-
ning och vésentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards och
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Var granskning har skett utifrén ett medlemsperspektiv i enlighet
med de dtta principerna i Svensk kod fér styrning av kooperativa

féretag och 6msesidiga féretag, samt enligt Svensk Kooperations
vagledning for fértroendevalda revisorer. Sdrskild vikt har lagts vid
kodens principer om syfte och medlemsnytta, demokratiska proces-
ser samt medlemmarnas deltagande i féretagets vérdeskapande.
Vi har édven granskat att styrelsen har skapat utskott dels gallande
ersattningar till ledande befattningshavare samt att det finns ett
utskott for revision, risk och intern kontroll.

Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En féreningsstyrningsrapport har upprdttats enligt Svensk Kod fér
styrning av kooperativa féretag och 6msesidiga féretag. Var versikt-
liga granskning visar att de dtta principerna i koden i all vasentlighet
har féljts.

Boden och Sérdker den 14 februari 2022

442% (bdlitsecto y22

Anita Wiklander, fortroendevald revisor
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L

Kenneth Samuélsson, fértroendevald revisor
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Revisionsberdttelse

Till féreningsstdmman i Skogségarna Norra Skog, ekonomisk férening organisationsnummer 794000-2665

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Skogsdgarna Norra Skog, ekonomisk férening for ér 2021. Férening-
ens drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 24-41,
50-52 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2021 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for dret enligt drsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberdattelsen ar forenlig med darsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstémman faststdller resultatréik-
ningen och balansrékningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar
samt De foértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ér oberoende i férhdllande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréckliga och én-
damdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestér av infor-
mation om verksamheten pd sidorna 1-23, 42-49, 53-55 men inne-
fattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var revisions-
berdttelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att Iésa den information som identifieras ovan
och évervdga om informationen i véisentlig utstréckning ér oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgding be-
aktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt be-
démer om informationen i vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de be-
démer ar nédvéndig for att uppratta en érsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Vid upprdattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
foreningens formdga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé
ar tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka formdgan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
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det om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdallande
direktéren avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt mdl ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
pé fel, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller mina ut-
talanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvdandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instdalining under hela revi-
sionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna foér vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér granskningsdtgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhédmtar revisionsbevis
som drr tillrackliga och dndamadlsenliga for att utgéra en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktig-
het till féljd av oegentligheter ér hdgre én for en vasentlig felaktighet
som beror pd fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelémnanden, felaktig information
eller &sidosdttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den del av féreningens interna kon-
troll som har betydelse fér min revision fér att utforma gransknings-
atgdrder som ar Idmpliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om ladmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksd en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhdl-
landen som kan leda till betydande tvivel om féreningens formdga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésent-
lig osdkerhetsfaktor, mdste jag i revisionsberdttelsen fasta uppmark-
samheten pd upplysningarna i drsredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om s@dana upplysningar dr otillréickliga, modi-
fiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till da-
tumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller fér-
hdllanden géra att en férening inte léingre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovis-
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ningen dterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna
pd ett satt som ger en rattvisande bild.

inhdmtar jag tillréckliga och dndamadlsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affdrsaktiviteterna
inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Jag ansvarar fér styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag @r ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag mdste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mdl ar att uppnd en rimlig grad av sd-
kerhet om att drsredovisningen har upprdttats i enlighet med drsre-
dovisningslagen och om drsredovisningen ger en rdttvisande bild av
féreningens resultat och stdlining.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &iven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens for-
valtning av Skogsdgarna Norra Skog, ekonomisk férening for &r 2021 samt
av férslaget till dispositioner betréffande féreningens vinst eller férlust.
Vitillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i férvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till féreningen enligt god revisorssed i Sveri-
ge. Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillréckliga och dnda-
madlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betrdf-
fande féreningens vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefatt-
ar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr férsvarlig
med hénsyn till de krav som féreningens verksamhetsart, omfattning
och risker stdiller pd storleken av féreningens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stdlining i évrigt.

Revisionsberdttelse

Styrelsen ansvarar foér féreningens organisation och férvaltning-
en av féreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma féreningens ekonomiska situation och att tillse
att féreningens organisation dr utformad sd att bokféringen, medels-
férvaltningen och féreningens ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstdllande direktoéren ska
skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och bland
annat vidta de atgdrder som dr nédvandiga for att féreningens bok-
foring ska fullgéras i dverenssttimmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhédmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndigon dtgard eller gjort sig skyldig till négon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

+ pd ndgot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska for-
eningar, &rsredovisningslagen eller stadgarna.

Vért mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av for-
eningens vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, ér att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sdkerhet &r en hdég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka dtgarder eller forsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett férslag till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust inte &r férenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller férlust grundar sig
framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkormmande gransk-
ningsatgdrder som utférs baseras pé var professionella bedémning
med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pd sddana dtgdrder, omrdden och férhdllanden som
ar vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och évertrddelser
skulle ha sdrskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och
andra férhdllanden som dr relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande féreningens vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen foér
detta for att kunna bedéma om férslaget ér férenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Umed den 2 mars 2022

Patric Birgersson, auktoriserad revisor
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Anita Wiklander, fértroendevald revisor
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Kenneth SamuelSson, fértroendevald revisor
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Fem ars sammandrag, koncern

Fe m 6 rS SCl m mq nd rq g Koncern (tusental kronor)

2021 2020 2019*% 2018*% 2017*%
Resultatposter
Nettoomsdttning Mkr 4 9575 4 684,6 2769,6 2 499,6 2 348,0
Rorelseresultat Mkr 1048,6 -95,0 99,2 129,7 42,7
Avskrivningar enligt plan Mkr -104,8 -105,5 -571 -49,1 -41,0
Finansiella poster netto Mkr -6,6 1707,9 10,8 -2,8 2,0
Resultat efter finansnetto Mkr 1042, 1613,0 10,0 126,9 44,7
Balansposter
Anlaggningstillgéngar Mkr 3699,7 898,6 606,4 578,6 47,7
Omsattningstillgadngar Mkr 2571,2 4441,3 15776 1406,0 1339,1
Eget kapital Mkr 33371 2 465,7 691,3 610,6 51,1
varayv insatskapital Mkr 324,4 314,5 175,1 153,1 149,2
varav fonder och vinstmedel Mkr 3012,7 2151,2 516,2 4575 361,9
Avsdattningar Mkr 206,2 136,4 124,6 10,9 93,9
Langfristiga skulder Mkr 1309,8 1188,9 611,1 576,1 546,
Kortfristiga skulder Mkr 1417,9 1530,5 757,0 687,0 659,8
Balansomslutning Mkr 6 270,9 5 321,6 2184,0 1984,6 1810,9
Nyckeltal
1) Kassalikviditet % 137 254 145 145 150
2) Soliditet % 53 46 32 31 28
3) Avkastning pé totalt kapital % 15 43 6 7
4) Avkastning eget kapital % 30 103 14 18 7
5) Rérelsemarginal % 21 -2 4 5
Investeringar
Anlaggningstillgdngar Mkr 17,6 136,1 875 156,8 16,4
Volymer
B) Virkesleveranser 1000/m3f 3430 3548 2189 2084 2 067
varav sdgtimmer 1000/m?f 1583 1555 1013 968 907
varav massaved 1000/m3f 1777 1921 1141 1087 1125
Ovrigt sortiment 1000/m3f 69 72 35 29 35
Sé&gade trévaror, prod. 1000/méf 730 836 519 457 426
Medlemsantal st 26 572 27 343 16 630 16 357 17 372
Medlemsareal 1000/ha 2106 2126 1293 1255%) 1214
Antal anstdllda st 619 644 385 365 354
Léner och arvoden Mkr 312,1 314,7 174,7 159,1 150,8
*) varav 6 500 hektar egen skog.
1) Kassalikviditet Omsadttningstillgdngar - varulager

Kortfristiga skulder

2) Soliditet Eget kapital
Summa tillgangar (balansomslutning)

3) Avkastning pé totalt kapital ~ Rorelseresultat efter avskrivningar + finansiella intékter (inkl. avkastning finansiella placeringar)
Summa tillgéngar (genomsnitt under aret)

4) Avkastning pé eget kapital Resultat efter skatt
Eget kapital (genomsnitt under dret)

5) Rérelsemarginal Rérelseresultat (efter avskrivningar)
Nettoomsdattning

6) Uppgifterna avser leveranser fréin privata skogsbruket den séisong som avslutas omedelbart efter respektive rékenskapsdr.

O 0 000000 00000000000 000 00000000000 0000000000000 0000009010000 0900090900900 092020909202020290%00 090
**) Koncernen Norra Skogsdgarna

52 FEM ARS SAMMANDRAG, KONCERN | Norra Skogs arsberdttelse 2021



ordférklaringar

Ordforklaringar

Anlaggningstillgdngar

Vidrdet pa tillgdngar som nyttjas stadigvarande i
foreningens verksamhet. Hit riknas bland annat bygg-
nader, mark, maskiner, langfristiga vardepappersinne-
hav och aktier i dotterbolag.

Avkastning pd eget kapital

Visar hur verksamheten forrdntat det egna kapitalet.
Avkastning pa totalt kapital visar hur verksamheten
forrdntat det totala kapitalet.

Avskrivningar
Avskrivningar dr kostnader for anldggningstillgangars
vardeminskning pa grund av alder och nyttjande.

Avsdattningar

Skulder som ingar i balansrdkningen, och som &r
reserverade for ett sarskilt andamal, till exempel
pensions- och skatteskulder.

Balansomslutning
Visar foreningens tillgangar, skulder och eget kapital
vid en bestamd tidpunkt.

Eget kapital
Foreningens kapital i insatskapital, bundna reserver och
fritt eget kapital.

Finansiella poster

Ranteutgifter och -intdkter samt varde-
forandringar i borsportfoljer och andra
placeringar.

Kassalikviditet '
Kassalikviditeten dr ett matt pa hur val
foreningens mest lattillgangliga pengar

Norra Skogs drsberdttelse 2021 | ORDFORKLARINGAR

(omsattningstillgdngarna exklusive lager) tacker upp de
kortfristiga skulderna. Om siffran dr éver 100 procent

innebdr detta att omsattningstillgangarna dr storre dn de
kortfristiga skulderna.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller ett ar efter bokslutsdagen.

Nettoomséttning
Foreningens forsdljningsintikter efter avdrag for moms,
returer med mera.

Omsattningstillgadngar
Tillgangar i form av likvida medel, kundfordringar, varu-
lager med mera.

Rérelsemarginal
Visar hur stor del av féreningens omsattning som till sist
blir vinst.

Rorelseresultat

Foreningens resultat fran skogsbruksverksamhet, virkes-
handel och industri, fore finansiella intakter och

kostnader.

Soliditet
Soliditeten dr ett matt pd féreningens
finansiella styrka och betalningsformaga
pa lang sikt. Det dr ett matt pa andelen av
foreningens eget kapital i forhallande till ba-
lansomslutningen. Styrelsens mal ar att for-
eningens soliditet ska vara minst 30 procent. m

53



SBO - LEDAMOTER

Skogsbruksomréaden (Sbo)

Fértroendevalda (ordférande)

Norrbotten ___
1. Gdllivare - Pajala
070-557 52 94

2. Haparanda
Géran Tornberg
070-346 2575

3. Kalix
Ulf Bjuhr
070-580 0133

4. Luled Alvdal
Lennart Bergqvist
070-650 7133

5. Overkalix

Per Larsson
070-637 56 82

6. Overtorned
Bengt Toolanen
070-320 39 60

7. Pited - Alvsbyn
070-627 04 43

8. Raned

Tor Johansson
070-575 54 82
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: 9.Bjurholm -Fredrika
Kjell-Ake Andersson :
: 070-643 99 95

10. Bygded - Nysdtra
: Martin Lundgren
: 070-326 5819

: 1. Jérn - Arvidsjaur - Arjeplog
¢ Goran L6ov

Vdasterbotten

20. Storuman
Robert Andersson
070-372 00 81

Nils-Olof Nilsson

21. Umed Norra -
Sdvar

Helén Eriksson
070-689 09 35

: 22.Vénnds -

: 070-394 7716 Umed Sodra

: Anders Nilsson
: 12.Lévanger 070-67110 86

: Anders Hedlund

¢ 070-32818 00 23. Vindeln

: PAr Holmstrom
: 13.Lycksele 070-365 13 90

: Ingemar Jonsson
© 070-269 33 27

14.Nordmaling
- Jeanette Aberg
: 070-276 95 08

15. Norsjé - Malé
Lars-Ivar Pettersson
: 070-31315 49

Ante Hedlund

: 16. Skellefted sédra - Burtréisk
: Ola Andersson
: 072-54212 66

17. Skellefted norra
: Lars-Olof Lundmark
: 072-01270 34

18. Sédra Lappland
: Patrik Edblom
: 070-586 3513

19. Sorsele
- Mikael Nilsson
: 070-559 94 99

Vasternorriand __

¢ 24. Anundsjé

Sven Sandstrom
070-654 3148

25. Borgsjé - Havero

Liselott Pers
070-363 50 63

: 26.Hd&rnésand
¢ Anette Thelberg

070-563 50 41

. 27.Indalen

Erik Ohlén
070-589 80 02

28. Kramfors

Elenor Hamberg
073-023 4173

29. Medelpad éstra
: Asa Eriksson

070-21413 45

: 30. Sollefted

Per-Olof Hedstrém
070-697 2618

: 31.sundsvall
¢ Anders Westlund

070 - 686 46 46

32. Torp - Stéde

Per Magnus Sjodell
070-668 54 25

33. Ornskéldsvik norra

Lena Lindgren
070-396 76 64

: 34. Ornskéldsvik sédra
: John Hallin

070-356 70 27
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Jamtland
35. Berg 39. strémsund
Gunnel Hennebo Maria Grill
070-368 11 46 070-65110 82
36. Gimdn 40. Are
Anders Tjernstrom  P&l-Orjan Wagegdrd
073-03413 58 070-570 20 38
37. Krokom 41. Ostersund
Daniel Isvén Lasse RGdman
070-623 4317 070-356 50 50

6
38. Ragunda
Rolf Nilsson

076-813 66 22

Skogbruksomrdédets Sbo-rad
Sbo-rdadet dr skogsbruksomrddets styrel-
se och réstas fram av medlemmarna
p& drsmotet. Sbo-rédet har till uppgift
att stimulera samverkan mellan
enskilda skogségare och utveckla
kontakterna mellan medlemmarna.
De arrangerar medlemsaktiviteter,
bevakar och driver lokala
naringspolitiska frégor,
samt stéttar skogsin-
spektorerna genom
tips och kontakter.

Kontakta Sbo-
réddet om du har
fragor eller syn-
punkter gdllande
medlemsaktivi-
teter, drsmotet, skogs-
bruksomrddet eller féreningen
i stort. Kontaktuppgifter hittar
du under respektive skogsbruks-
omrdde.
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