Beteendekod och ambassadorsskap

— Etiska riktlinjer fér fortroendevalda i Norra Skog




Tillsammans satter
vi tonen fér Norra Skog

I Norra Skog ér vi ménga som
delar pd ansvaret for att
féreningen ska utvecklas och
drivas framdt. Med néra 400 for-
troendevalda bygger vart arbete
p& samarbete, respekt och ett
gemensamt ansvarstagande. For
att géra vardagen lite enklare —
och fér att vi ska dra &t samma
héll — har vi tagit fram etiska
riktlinjer som stod.

De hjdlper oss att téinka igenom
hur vi representerar véra med-
lemmar, hur vi for samtal internt

och hur vi méter omvdariden. Det
handlar i grunden om ndgot
enkelt men viktigt: att vi bemoter
varandra och andra pé ett satt
som speglar vilka vi &r och vad
Norra Skog stér for.

Det har ar vért gemensamma
stdéd i vardagen — for att vi
tillsammans ska kunna féretréda
Norra Skog pé bdasta satt.

Stig Hégberg
Ordférande Norra Skog



Fortroendevald Medlem




Ett fritt, Ionsamt
och ansvarsfullt
skogsforetagande for
ett hallbart samhadille.

Var vision

Norra Skogs vision dr: Ett fritt, Ibnsamt och ansvarsfullt
skogsféretagande for ett hdllbart samhaille.

En hiéllbar och jimstilld medlemsorgani- oss unika dr vart gemensamma dgande dir
sation for flera generationer som stottas av téreningens samlade tillgangar ingar — allt
tortroendevalda och tjinstepersoner med ett fran varumirket till ekonomi och industrier.
stort hjirta, tydlig etisk kompass och profes- Vi verkar alltid {6r medlemmarnas bésta dér
sionalism. Norra Skogs vision dr en ledstjdrna som vi

navigerar efter.
Norra Skogs kooperativa forening strivar
stindigt efter att forbattras for att stédja
medlemmarnas skogsféretagande. Det gor
vi genom att erbjuda tjanster som moter
vira gemensamma behov samt utvecklar nya
erbjudanden for framtiden. Det som gor



Vvart syfte

Norra Skog dr en skogsagarférening och ett kooperativt foretag. Vi har
funnits i omkring 100 &r och éigs och styrs av véra medlemmar enligt

principen en medlem — en rost.

Vart syfte dr att, i enlighet med Norra Skogs
stadgar, frimja medlemmarnas ekonomiska
intressen genom att handla med och f6ridla
virke, verka for aktiv skogsskotsel samt driva
ndringspolitiskt arbete. Ett viktigt arbete
tor att sakerstilla ritten till ett aktivt skogs-
brukande.

Som skogsdgarforening drivs vi av vér
kooperativa idé ddr varje medlem idr en del
av nigot storre. Vi skapar 6verskott som blir

till vinstdelning f6r medlemmar men som
ocksa aterinvesteras i foreningen for att stirka
verksamheten och vira skogsidgande medlem-
mars framtid i norra Sverige. For en ling-
siktig medlemsnytta verkar féreningen for

att bibehilla en stark ekonomi bland annat
genom att driva egna industrier med fokus pa
att maximera virdet av virkesleveranser.



Vara kdrnvérden

I rollen som foértroendevald utgdr vi frdn Norra Skogs kérnvarden —
dessa vardeord ligger till grund for vart agerande och formar hur vi
bemodter varandra och omvdarlden. Norra Skogs fem ké&rnvarden ar:

Tillsammans &r vi starka. Genom att sam-
arbeta skapar vi tillit och gemenskap. Nir
vi arbetar mot gemensamma mal 4r vi star-
kare och smartare dn var och en for sig — vi
tar fram goda idéer och hittar 16sningar for
framtiden.

Hallbarhet for battre nutid och framtid. Vi
strivar efter lingsiktig hallbarhet — ekono-
miskt, ekologiskt och socialt. Genom hallbart
brukande av skogens férnybara ravara bidrar
vi till mingfald nu och f6r kommande gene-
rationer.

Jamstalldhet ger kraft. Vi ir inkluderande
och virdesitter olikheter. Vara olika bakgrun-
der och perspektiv berikar gemenskapen och

skapar en milj6 dér alla kan kdnna trygghet
och har samma mojligheter till utveckling.

Gladje foder framgéng. Vi uppmuntrar och
uppskattar varandra. Genom att sprida glidje
skapar vi trivsel och engagemang, vilket ger
oss forutsittningar att trivas och arbeta for att

nd vdra gemensamma mal.

Nyt&ankande fér oss att véaxa. Vi har modet
att tinka nytt och ett 6ppet sinne att ompro-
va vara arbetssitt. Stindiga forbattringar ar
en del av vardagen — dagens nya idéer kan bli
morgondagens affirer och 16sningar.
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Att vara fértroendevald
— ansvar och férhdliningssatt

Som fortroendevald i Norra Skog férvantas du agera som en god
ambassadodr i enlighet med féreningens varderingar och bidra till en
positiv kultur och utveckla féreningen. Det gér du genom att:

Ta dig an ditt uppdrag med energi, entusi-
asm och nytinkande. Ditt aktiva deltagande
utvecklar foreningen.

Ta ansvar for dina uppgifter och arbetar for
gemensamma mal. Palitlighet bygger fortro-
ende.

Vara lojal och prata gott om Norra Skog,
bade internt och externt. Respektera
toreningens beslut dven om du personligen
rostade annorlunda.

Bidra till en god stimning i gruppen. Visa
uppskattning f6r andras insatser och bemot
minniskor vinligt. Visa tillit och respekt
mot alla.

Frimja 6ppen kommunikation och transpa-
rens for att bygga fortroende och engage-
mang.

Delta i fortbildning och utveckling. Strava
efter att kontinuerligt férbéttra dina kun-
skaper och firdigheter for att bittre kunna
bidra till féreningens mal.

Engagera dig i samarbete och nitverkande.
Bygg starka relationer med andra f6rtroen-
devalda och medlemmar for att frimja en
sammanhallen och stark férening.



Varfor ska Norra Skog ha
etiska riktlinjer for fortroendevalda?

Latt att gora ratt: Etiska riktlinjer ger tydlig
vigledning. De fungerar som en kompass
och hjilper dig som fértroendevald att veta
hur du bor agera i olika situationer.

Trygghet i uppdraget: Riktlinjerna bidrar
till att du som fortroendevald kdnner dig

trygg i ditt uppdrag.

Tydlighet utat: Aven om vi redan foljer
stadgar, lagar och policys, sd visar etiska
riktlinjer vad Norra Skog stir for. De
klargér for medlemmar och omvirld hur
de kan forvinta sig att vi upptrider som
tortroendevalda.

Ansvarsfull kultur: Milet med riktlinjerna
ir att skapa ett tillaitande klimat dir alla
agerar ansvarsfullt, bade i medging och
motgéing. Nir alla kdnner till och foljer
gemensamma etiska principer, frimjas en
oppen och fortroendefull kultur.

stod vid dilemman: Riktlinjerna finns dér
som stod nir du hamnar i ett etiskt dilemma
vare sig det giller dig sjilv, en annan
tortroendevald eller medlem. De ger vig-
ledning och kan hjilpa till att hitta 16sningar
som Overensstimmer med vira virderingar.

Fértroende och anseende: Effekten av
levande etiska riktlinjer blir att vi agerar
ansvarsfullt gentemot varandra och om-
virlden, vilket stirker fortroendet for Norra
Skog och virt anseende i stort.



Omfattning och syfte

De etiska riktlinjerna galler alla for-
troendevalda i Norra Skog. Riktlinjer-
na visar hur vi ska upptrada och vad
andra kan férvanta sig av oss.

I praktiken innebir de etiska riktlinjerna att du
som fortroendevald ska:

*  Varaen férebild: Du representerar Norra Skog
och medlemmarna alla dagar i veckan.

*  Vérnalojalitet mot Norra Skog: Sitt forening-
en och medlemmarnas bista frimst.

*  Upptrada respektfullt: Som fortroendevald
ska du aktivt verka for jaimstilldhet och respekt
pa alla niver.

Genom att tillimpa dessa principer och Norra
Skogs kirnvirden i ditt uppdrag som fortroende-
vald, bidrar du till att féreningens vision och mal
torverkligas i praktiken. Du som fértroendevald
bidrar till en positiv kultur inom Norra Skog. Ditt
engagemang och agerande gor skillnad — £6r med-
lemmarna, fér Norra Skog och for skogsniringens
framtid.




Vi haller riktlinjerna
levande tillsammans

Att uppratthdlla en hog etisk standard ar ett gemensamt ansvar.
De etiska riktlinjerna ska vara en naturlig del av allt vért arbete som
fortroendevalda. De diskuteras och anvénds i valberedningarnas
arbete, vid introduktion av nya fértroendevalda, i den [dpande
dialogen oss emellan och foljs upp drligen.

*  Stéd nar det hénder: Trots goda *  Beslut och uppféljning: De etiska rikt-
intentioner kan 6vertridelser eller linjerna for fortroendevalda har beslutats
missférhillanden intriffa. Om du fir av Norra Skogs stimma 22 maj 2026.
kinnedom om, eller sjilv utsitts for, ett Styrelsen ansvarar for att Beteendekoden
oacceptabelt beteende édr det viktigt att ses over vid behov. Vid varje uppdatering
agera. ska den nya versionen beslutas av

styrelsen. Detta sikerstiller att rikt-
Utgangspunkten dr att etiska dilemman linjerna hills aktuella.

som uppstar ska sa lingt det dr mojligt
16sas i lokal dialog.

Behovs stod si finns information om hur

du tar kontakt med féreningens styrelse

pa Norra Skogs webbplats (norraskog.se).
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